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30

`åºQÆ"Õ∞ x["≥∞ÿ# Ü≥∂QÆ=Ú
k"åº`«‡ã¨fi~°∂Ñ¨ÙÖÏ~å!

SHõ=∞ «̀º"Õ∞ rq «̀ ã̈∂„ «̀=Ú. ™ê=∂lHõ Hõ$+≤ÜÕ∞ Jaè=$kúH̃ =∂~°æ=Ú. „Ñ̈Ñ̈OK«=∞#QÍ
ˆH=Å=Ú =∞# HõO\˜H˜ Hõ#∞Ñ≤OKÕ, =∞#`À =∂@ÖÏ_»ÖËx Éèí∂q∞ =∂„ «̀"Õ∞HÍ Œ̂∞. ã¨r="≥∞ÿ#
ã¨=∂["Õ∞ „Ñ¨Ñ¨OK«=Ú. SHõ=∞ «̀º=Ú, Hõ$+≤ Ô~O_çO\˜ Ü≥ÚHȭ  rq «̀™ê~°"Õ∞ ̀ å~°Hõ=∞O„ «̀=Ú.
¿ã=‰õΩxH˜ „Ñ¨̂ è•#"≥∞ÿ#q =¸_»∞ JOQÆ=ÚÅ∞. HÍ~°ºnHõ∆ "≥Ú Œ̂\˜k. Ô~O_»=k, x~°‡Å„¿Ñ=∞.
=¸_»=k, x~°Ç¨ÏOHÍ~°=Ú. nx<Õ x~å_»O|~°=Ú Jx ‰õÄ_» K≥Ñ¨Ê=K«∞Û#∞. Hõ#∞Hõ
x~å_»O|~°=Ú, x~°‡Å„¿Ñ=∞, HÍ~°ºnHõ∆ ~¸ =¸_»∞ ¿ã=‰õΩxH˜ „Ñ¨̂ è•#"≥∞ÿ# nHõ∆Å∞.

=∂#ã≤Hõ, P^è•ºu‡Hõ Ñ¨i=~°Î#Å∞ ÖËx Jaè=$kú ã¨=∂[=Ú#‰õΩ âßOu, Éèí„^Œ`«Å#∞
JOkOK«ÖË^Œ∞

=∂#= x~å‡}=Ú qâ◊fix~å‡}=Ú. =∂#=Ù_»∞ =∞OzQÍ LO_ç#Ñ¨C_Õ „Ñ¨Ñ¨OK«=Ú
=∞OzQÍ LO@∞Ok. =ºH̃Î L «̀Î=Ú_≥·#Ñ̈C_Õ ã̈=∂[=Ú‰õÄ_»#∞ P Œ̂~°≈=O «̀"≥∞ÿ# ã̈=∂[=ÚQÍ
~°∂á⁄O Œ̂∞ «̀∞Ok. Hõ#∞Hõ<Õ =ºHÎ̃ =∞Oz"å_»∞QÍ HÍ=\ÏxH˜ «̀y# Hõ$+≤ K≥Ü«∂ºe. JÑ¨C_Õ
ã̈=∂[=Ú‰õÄ_»#∞ P Œ̂~°≈=O «̀"≥∞ÿ# ã̈=∂[=ÚQÍ ~°∂á⁄O Œ̂∞ «̀∞Ok. D ã̈=∂[=Ú =∞OzQÍ
LO_ç#Ñ¨C_Õ Õ̂â◊=Ú ã¨∞aèHõ∆=ÚQÍ, ã¨∞Y=ÚQÍ LO@∞Ok. U`å"å`å =ºHÎ̃, ã¨=∂[=Ú,
„Ñ¨Ñ¨OK«=Ú ~¸ =¸_»∞ „u=¸~åÎº «̀‡Hõ ã¨fi~°∂Ñ¨=ÚÖË! D<å_»∞ ã¨=∂[=ÚÖ’ ÉÏÇ¨ÏºsuÖ’
HõeˆQ =∂~°∞ÊÅ∞ JO «̀ „Ñ¨̂ è•#"≥∞ÿ#qQÍ =∞#=Ú ÉèÏqOK«~å Œ̂∞. D ÉÏÇ¨Ïº Jaè=$ Œ̂∞úÅ∞QÍx
ÖËHõ Ñ̈i=~°Î#Å∞QÍx ÅHõ∆º=ÚQÍ =∞#=Ú fã̈∞HÀ~å Œ̂∞.  ~å[H©Ü«∞ Ñ̈i=~°Î#, PiúHõ Ñ̈i=~°Î#,
™ê=∂lHõ Ñ¨i=~°Î#, ~¸ JxflO\˜̀ ÀÉÏ@∞ =∂#ã≤Hõ Ñ¨i=~°Î# J «̀º=ã¨~°=Ú. D =∂#ã≤Hõ
Ñ¨i=~°Î#`ÀÉÏ@∞ P^è•ºu‡Hõ Ñ¨i=~°Î#‰õÄ_»#∞ J`«º=ã¨~°=Ú. D =∂#ã≤Hõ, P^è•ºu‡Hõ
Ñ¨i=~°Î#ÖË ÖË‰õΩO_ç# =∞#=Ú Zxflq^èŒ=ÚÖˇ·# Jaè=$^Œ∞úÅ∞ QÍOz#Ñ¨Ê\˜H˜x ~Úq
ã¨=∂[=Ú#‰õΩ JO «̀ âßOu Éèí„ Œ̂̀ «Å∞ JOkOK«ÖË=Ù.
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™ê~Úã¨Oã÷̈Å HÍ~°º„Hõ=∂Åhfl Ç¨Ï$ Œ̂Ü«∞=Ú^•fi~å [~°∞QÆ=Åã≤# Õ̂!

JO Œ̂∞Ö’ ™ê~Úã¨Oã÷̈ÅÜ≥ÚHȭ  „Ñ¨ÉèÏ==Ú =∂#ã≤Hõ ™ê÷~Ú#∞O_çÜÕ∞ Pq~°ƒùqOKåe.
ÉÏÇ¨Ïº"≥∞ÿ# Ñ¨i=~°Î# =∞iÜ«Ú Jaè=$ Œ̂∞úÅ∞ XHõ q è̂Œ"≥∞ÿ# Hõà◊Å=O\˜q =∂„ «̀"Õ∞. ~¸ arts
J<Õq |Ü«∞@ LO_Õ@∞=O\˜q. Art JO`å heart #∞O_ç L Œ̂ƒùqOz#k. Hõ#∞Hõ g∞~°∞
"≥Ú@ì"≥Ú Œ̂@ QÆ∞iÎOK«=Åã≤#k art is outside, heart is inside; art should come from

the heart J<Õ ã῭ «º=Ú g∞~°∞ QÆ∞iÎOKåe.  Hõ#∞Hõ,  ™ê~Úã¨Oã÷̈Å  HÍ~°º„Hõ=∂Åhfl‰õÄ_»#∞
heart ^•fi~å [~°∞QÆ=Åã≤O Õ̂QÍx art ^•fi~å [~°QÆ=Åã≤#q HÍ Œ̂∞. WO Œ̂∞Ö’ `åºQÆ=Ú
J`«º=ã¨~°=Ú. D `åºQÆ=Ú=Å¡<Õ `«y# P#O^Œ=Ú Åaèã¨∞ÎOk. JÑ¨C_Õ =∞#=Ú
L «̀Î=ÚÅ∞QÍ#∞, L#fl «̀ ™ê÷~ÚÖ’ L#fl"å~°∞QÆ#∞ „Ñ̈HÍtOK«=K«∞Û. ‰õÄ_»ÃÑ@ì@"Õ∞ ã̈fiÉèÏ==ÚQÍ
LO_ç# ã¨=Ú„ Œ̂=Ú#∞ g∞~°∞ K«∂âß~°∞. x~°O «̀~°=Ú [Å=Ú#∞ `å#∞ ‰õÄ_»Éˇ@∞ì‰õΩO@∂,
`å#∞ KÕ~°∞Û‰õΩO@∂ áÈ «̀∞Ok ã̈=Ú„ Œ̂=Ú. D ‰õÄ_»É̌>Ëì ã̈fiÉèÏ==ÚQÆÅ ã̈=Ú„ Œ̂=Ú J@ì_»∞QÆ∞<Õ
Ñ̈_çLO@∞Ok. nxH̃ q~°∞ Œ̂ú=ÚQÍ JO Œ̂e [Å=Ú PqiQÍ Ñ̈i=~°Î# K≥Ok ~¸ ã̈=Ú„ Œ̂=Ú
Ü≥ÚHõ¯ taste #∞ ‰õÄ_»#∞ fÜ«∞ «̀#OQÍ =∂~°∞Û‰õΩx "Õ∞Ñ¶̈∞=ÚÅ ~°∂Ñ¨=ÚÖ’ L#fl «̀™ê÷~ÚH˜
áÈ~Ú =i¬ã̈∂Î LO@∞O\Ï~Ú. J~Ú Õ̀, ~¸ ã̈=Ú„ Œ̂=ÚÜ≥ÚHȭ  [Å=Ú PqiQÍ =∂~°\ÏxH̃
ÜÕ∞k HÍ~°}=Ú? ã̈∂~°∞º_»∞ HÍ~°}=Ú. ã̈∂~°∞ºx ̀ Õ[ã̈∞û=Å# ~¸ ã̈=Ú„ Œ̂[Å=Ú PqiQÍ
=∂i L#fl «̀™ê÷~ÚH̃ "≥_»∞ «̀∞<åflk. WO Œ̂∞Ö’<Õ L#fl «̀ ™ê÷~ÚH̃ KÕ~°∞‰õΩ<Õ Ñ̈i=~°Î# [~°∞QÆ∞ «̀∂
=ã̈∞ÎO_®k. WkÜÕ∞ ã̈Ô~·# Ñ̈i=~°Î#. J@∞¡HÍ‰õΩO_® ã̈=Ú„ Œ̂ [Å"Õ∞ ÃÑ·H̃ áÈ~Ú LÑ̈C~°∂Ñ̈ÙQÍ<Õ
LO@∂ ''<Õ#∞ ÉÏQÍ L<åfl#∞, L#fl «̀ ™ê÷~ÚÖ’ L<åfl#∞——, Jx Ñ¶̈∞i˚Oz#O «̀ =∂„ «̀=Ú#
Ph\˜H˜ U=∂„ «̀=Ú qÅ∞= LO_»̂ Œ∞. L#fl «̀™ê÷~ÚÜ«∞O Œ̂∞ LO_»=K«∞ÛQÍh L#fl «̀ QÆ∞}=Ú
ÜÕ∞q∞@∞#flk? Hõ#∞Hõ L#fl «̀ QÆ∞}=Ú ã¨OáêkOK«∞H˘x L#fl «̀ suÖ’ „Ñ¨É’kèOK«\ÏxH˜
«̀y# =º‰õΩÎÅ∞QÍ =∞#=Ú «̀Ü«∂~°∞ HÍ"åe.

=ºHÎ̃Ü≥ÚHȭ  ã¨∞Y, ã¨O`À+¨=ÚÅ∞ ã¨=∂[=ÚÜ≥ÚHȭ  ã¨∞Y, ã¨O`À+¨=ÚÅÃÑ· P è̂•~°Ñ¨_ç L#flq

ã̈=∂[=∞#QÍ ̂H=Å=Ú =∂#=ÙÅÜ≥ÚHȭ  ã̈=¸Ç̈Ï=∞<Õ ã̈`åºxfl "≥Ú@ì"≥Ú Œ̂@ QÆ∞iÎOKåe.
=ºH̃ÎÜ≥ÚHȭ  â◊H̃Î ™ê=∞~°÷º=ÚÅ∞‰õÄ_»#∞ ã̈=∂[=ÚÃÑ·# P è̂•~°Ñ̈_çL#fl=<Õ ã̈`åºxfl ‰õÄ_»#∞
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QÆ∞iÎOKåe. =ºH̃ÎÜ≥ÚHȭ  ã̈∞Y, ã̈O`À+̈=ÚÅ∞ ã̈=∂[=ÚÜ≥ÚHȭ  ã̈∞Y, ã̈O`À+̈=ÚÅÃÑ·# P è̂•~°Ñ̈_ç
LO@∞#flq. Hõ#∞Hõ<Õ, ''<å‰õΩ#fl â◊s~°, =∂#ã≤Hõ |∞kú, â◊‰õΩÎÅ#∞ <åxq∞ «̀Î"≥∞ÿHÍ‰õΩO_® ã̈=∂[
xq∞ «̀Î"≥∞ÿ <Õ#∞ LÑ̈Ü≥∂QÆ ÃÑ\Ïìe—— J<Õ ̀ åºQÆ ÉèÏ==Ú =º‰õΩÎÅÖ’ „Ñ̈"ÕtOKåe. x[=ÚQÍ =∞#
Ĥ∆=∞=Ú, =∞# P#O Œ̂=Ú, =∞# Jaè=$kú ã̈=∂[=ÚÃÑ·# P è̂•~°Ñ̈_ç LO@∞#flq.  ''<åuO_ç
<Õ#∞ uO@∞<åfl#∞, <å~ÚO\̃Ö’ <Õ#∞ LO@∞<åfl#∞, <å |@ì <Õ#∞ Hõ@∞ì‰õΩO@∞<åfl#∞. <Õ#∞
ã̈fi «̀O„ «̀∞_»#∞——,  Jx ÉèÏqOK«∞HÀ@O  Ĥ=Å=Ú J*Ï̋#=Ú.  h uO_ç h‰õΩ ZHȭ _ç#∞O_ç
=zÛOk? ã̈=∂[=Ú #∞OKÕ =zÛOk. h|@ì h‰õΩ Ü≥∞Hȭ _»#∞O_ç =zÛOk? ã̈=∂[=Ú#∞O_Õ
=zÛOk. ã̈=∂[=Ú#∞ qã̈i̊Oz rqOK«\ÏxH̃ XHȭ  Hõ∆}"≥∞ÿ<å gÅ∞HÍ Œ̂∞. =∞# rq «̀OÖ’
„Ñ̈u XHȭ \̃‰õÄ_»#∞ ã̈=∂[=Ú#∞O_Õ =∞#=Ú JO Œ̂∞‰õΩO@∞<åfl=Ú, J#∞Éèíqã̈∞Î<åfl=Ú. ̂ •xH̃
«̀y# Hõ$ «̀[̋`å~°∂Ñ̈Hõ=ÚQÍ ã̈=∂[=Ú#‰õΩ‰õÄ_»#∞ «̀y# P#O Œ̂=Ú#∞ JOkOK«\ÏxH̃

„Ñ̈Ü«∞uflOKåe. HÍh, =ºH̃Î  D<å_»∞  ~ÚO «̀ qâßÅ"≥∞ÿ# ÉèÏ==ÚÖ’ „Ñ̈"ÕtOK«@O ÖË̂ Œ∞.

D [QÆ̀ «ÎO`å XHõ ã¨„ «̀"Õ∞!

=¸_»∞ =O Œ̂Å ã¨O= «̀û~°=ÚÅ‰õΩ Ñ¨Ó~°fi=Ú H˜s¯ J<Õ „QÍ=∞=Ú LO_Õk. Jk +≤i_ô
Œ̂QÆæ~°. JHȭ _» XHõ N=∞O «̀∞_»∞ LO@∂ LO_Õ"å_»∞. ̀ «# QÆ$Ç¨Ï=Ú KåÖÏ ÃÑ Œ̂ÌkQÍ LO_Õk.

D<å_»∞ Ö’Hõ=ÚÖ’ =ºHÎ̃Ü≥ÚHȭ  Ñ¶̈∞# «̀#∞ J «̀_»∞ x=ã≤OKÕ QÆ$Ç¨Ï=Ú#∞ |\ì̃ JOK«<å
"Õã¨∞Î<åfl~°∞.  WÅ∞¡ ÃÑ Œ̂ÌkQÍ LO>Ë 'FÇ¨ÏŸ W «̀#∞ Q˘Ñ¨Ê N=∞O «̀∞_»—O\Ï=Ú. WO\˜Ö’
u#\ÏxH˜ uO_ç ÖËHõáÈ~Ú<å ã¨̂~, J «̀#∞ N=∞O «̀∞_»<Õ =∞#=Ú ÉèÏq™êÎ=Ú. HÍh ~ÚÅ∞¡
KåÖÏ z#flkQÍ ~Ú~°HÍ@OQÍ U^À XHõ hut =∂ki LO@∞O>Ë ~Ú «̀<≥=~À áêÑ̈O c Œ̂"å_»x
J`«xÜ≥ÚHõ¯ Ñ¶¨∞#`«#∞ `«yæ™êÎ=Ú. J^Õ q^èŒ=ÚQÍ<Õ =∂#=Ùx ^ÕÇ¨Ï=Ú#‰õΩ LO_ç#
Ñ¨#∞ÅÜ≥ÚHȭ  Ñ¶̈∞# «̀Ñ¨\ì̃ ~Ú «̀#∞ Q˘Ñ¨Ê"å_»∞, z#fl"å_»∞ Jx =∞#=Ú ÉèÏqOK«∞HÀ=K«∞Û.
XHõ ã¨<åºã≤ P N=∞O «̀∞x ~ÚO\˜H˜ "≥àÏ§_»∞, XHõ ~ÀA#. ™êÜ«∞O ã¨=∞Ü«∞=ÚÖ’ JHȭ _»‰õΩ
"≥o§ P N=∞O «̀∞_»∞ J~°∞QÆ∞ÃÑ·# ‰õÄ~°∞Ûx LO>Ë J «̀xx „Ñ̈tflOKå_»∞. ''N=∞O «̀∞_®! ~¸<å_»∞
<Õ#∞ g∞~ÚO\˜Ö’ q„â◊q∞OK«\ÏxH˜ J=HÍâ◊=ÚO@∞O^•!—— Jx. P N=∞O «̀∞_»∞ 'Uq∞\˜k
ã¨<åºã‘! ~Ú Õ̂q∞ ã¨„ «̀=∞#∞‰õΩ<åfl"å?— J<åfl_»∞, H˘OK≥O HÀÑ¨O`À.  «̀Hõ∆}O ~¸ ã¨<åºã≤
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z~°∞#=ÙfiÅ∞ zO Œ̂∞Å∞ „`˘‰õΩ¯ «̀∂ ''F N=∞O «̀∞_®! XHõ „Ñ̈â◊fl J_»∞QÆ=K«∞Û<å x#∞fl?—— J<åfl_»∞.
''P! ̀ «Ñ¨ÊHõ J_»∞QÆ∞——, J<åfl_»∞. ''D ÃÑ Œ̂Ì Éèí=#=Ú Ü≥∞=~°∞ Hõ\Ïì~°∞?—— Jx J_çQÍ_»∞. '=∂
=Ú`åÎ̀ «Å∞ Hõ\Ïì~°∞. Great grand father. J «̀x «̀~°∞"å «̀ =∂ grand father =KåÛ_»∞.
=∂ grand father ̀ «~°∞"å «̀, =∂ father =KåÛ_»∞. =∂ father «̀~°∞"å «̀ ~ÚÑ¨C_»∞ <Õ#∞
owner', J<åfl_»∞. JÑ¨C_® ã¨<åºã≤  ''Wk ã¨„ «̀=Ú HÍHõ ÜÕ∞=∞=Ù «̀∞Ok? h great grand

father H˘<åflà◊√¡ x=ã≤OKå_»∞. ̀ «~°∞"å «̀ h grand father H˘<åflà◊√¡ x=ã≤OKå_»∞. uiy g∞
«̀O„_çQÍ~°∞ H˘<åflà◊√¡ x=ã≤OKå_»∞. WÑ¨C_»∞ g∞~°∞ x=ã≤ã¨∞Î<åfl~°∞. ~Úk ã¨„ «̀=Ú HÍHõ

~ÚOˆHq∞\˜? ã¨„ «̀"Õ∞! ã¨„ «̀=ÚÖ’ H˘O «̀HÍÅ=Ú x=ã≤ã¨∂Î LO\Ï~°∞, "≥o§áÈ «̀∞O\Ï~°∞. h
~ÚÅ¡x h=Ù Ü≥∞@∞¡ K≥Ñ¨ÊQÆÅ=Ù. ~Úk ã¨„ «̀=ÚHÍHõ ~ÚÅ∞¡ J=Ù «̀∞O^•†—— J<åfl_»∞ ã¨<åºã≤.
ã¨„ «̀=Ú Ö’Ñ¨Å J<ÕHõ=∞Ok =ã¨∂ÎO\Ï~°∞, áÈ «̀∞O\Ï~°∞. ~Úk =ã¨∂Î, áÈ «̀∂ LO_Õk.
âßâ◊fi «̀=ÚQÍ h great grand father x=ã≤OKå_®? J\Ï¡ x=ã≤OK«\ÏxH˜ gÅ∞HÍ Œ̂∞.
Hõ#∞Hõ<Õ XHõ ã¨„ «̀=∞x ~¸ ã¨<åºã≤ QÆ\ì̃QÍ J<åfl_»∞. J~Ú Õ̀ ~¸ Õ̂Ç¨Ï=∞<Õ ã¨„ «̀=Ú#O Œ̂∞
XHõ L#fl «̀"≥∞ÿ#, â◊H̃Î=O «̀"≥∞ÿ# K≥·̀ «#º=Ú x=ã≤ã̈∞Î<åflk. Hõ#∞Hõ<Õ "Õ̂ •O «̀=Ú '' Õ̂Ç̈ÏŸ Õ̂"åÅÜ«∞
„áÈHÀÎ r"À Õ̂=ã¨û<å «̀#ó—— J<åfl~°∞. ã¨<å «̀#"≥∞ÿ# P «̀‡ «̀̀ «Îfi=Ú #∂ «̀#"≥∞ÿ# Õ̂Ç¨Ï=Ú
è̂ŒiOz ~¸ Ñ¨Ù~å «̀#"≥∞ÿ# [QÆ̀ «∞Î#O Œ̂∞ x=ã≤ã¨∞Î#flk. HÍ|\ì̃, D [QÆ̀ «ÎO`å ã¨„ «̀"Õ∞! ''D

^ÕÇ¨Ï=Ú ã¨<å`«#"≥∞ÿ# P`«‡ã¨fi~°∂Ñ¨Ù_»∞ x=ã≤OKÕ =∞Ok~°=Ú—— J<åfl~°∞. P q^èŒ=ÚQÍ
PN=∞O «̀∞x =∞#ã̈∞û#∞ Ñ̈i=~°Î# QÍqOz, P N=∞O «̀∞x <À\̃ ̂ •fi~å<Õ '' Œ̂Ü«∞KÕã≤ D<å_»∞
g∞~°∞ ~ÚHõ¯_Õ LO_»=K«∞Û#∞. <Õ#∞ ÜÕ∞q^èŒ=ÚQÍ L<åfl<À g∞~°∞‰õÄ_® J^Õq^èŒ=ÚQÍ
LO_»=K«∞Û—— Jx K≥Ñ≤ÊOKå_»∞, P ã¨<åºã≤. P H˜i¯ ã¨g∞Ñ¨=ÚÖ’ L#fl Õ̂ Ñ¨„u„QÍ=∞=Ú.
JO Œ̂∞=Å¡<Õ J|∞ÌÖò ÉÏÉÏ K≥áêÊ_»∞ :

Ñ¨„u„QÍ=∞ ã¨=Ú Œ̂∂ƒù̀ «O ^•fi~°HÍ=∂~Ú "åã≤#O
ÉèíHÍÎcè+ì̈ „Ñ¨̂ ŒO Õ̂=O ™ê~Ú<å ä̂ŒO #=∂=∞ºÇ¨ÏO

'Ñ¨„u„QÍ=∞ ã¨=Ú Œ̂∂ƒù̀ «O—, Ñ¨iÎÜ«∞O Œ̂∞ [x‡Oz#@∞=O\˜, '^•fi~°HÍ=∂~Ú "åã≤#O— +≤i¤
™ê~ÚÉÏÉÏ "≥Ú@ì"≥Ú Œ̂@ ̂ •fi~°HÍ =∂~ÚÖ’<Õ LO_ç#@∞=O\̃"å_»∞. 'ÉèíHÍÎcè+̈ì„Ñ̈ Œ̂O ̂ Õ=O—,
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'Éèí‰õΩÎÅ JcèëêìÅ#∞ <≥~°"Õ̂~Û@∞=O\˜—, 'F ™ê~Ú<å è̂• h‰õΩ #=∞™ê¯~°=Ú.—

â◊s~°=Ú Ñ¨~ÀÑ¨HÍ~° xq∞ «̀Î"Õ∞QÍx ™êfi~°÷=ÚH˘~°‰õΩ HÍ Œ̂x =∂#=Ù_»∞ QÆ∞iÎOKåe

D [QÆ̀ «∞ÎÖ’ „Ñ¨u XHȭ \˜‰õÄ_® Jâßâ◊fi «̀"≥∞ÿ#"ÕHÍx âßâ◊fi «̀=Ú, ã῭ «º"≥∞ÿ#q =∞#‰õΩ
HÍ#~å=Ù. =∂#= rq «̀=Ú#O Õ̂ LÑ¨HÍ~°OQÍx, P Œ̂~°≈=O «̀"≥∞ÿ# Hõ~°‡Å∞QÍx, k=º"≥∞ÿ#
KÕ̀ «Å∞QÍx [~°Ñ¨\ÏxH˜ gÅ∞#flk.  Hõ#∞Hõ<Õ '[O «̀∂<åO #~°[#‡ Œ̂∞~°¡ÉèíO—, J<åfl~°∞.
=∂#=[#‡ JO «̀ ̂ Œ∞~°¡Éèí"≥∞ÿ#k. D ̂ ÕÇ¨Ï=Ú ̂ Õx xq∞ «̀Î"≥∞ÿ =zÛOk? 'Ñ¨~ÀÑ¨HÍ~å~°÷ q∞ Œ̂O
â◊s~°O.— D â◊s~°=Ú Ñ¨~ÀÑ¨HÍ~° xq∞ «̀Î"≥∞ÿ U~°Ê_ç# Õ̂QÍx ™êfi~°÷OHÀã¨O HÍ Œ̂<Õ ã῭ åºxfl
"≥Ú@ì"≥Ú^Œ@ =∞#O QÆ∞iÎOKåe. nxÖ’ ‰õÄ_»#∞ ZÖÏO\˜k? 'Hõ~°‡}Ëº= JkèHÍ~°ã¨º—,
Hõ~å‡K«~°}‰õΩ h‰õΩ JkèHÍ~°=Ú LO@∞Ok. JO Œ̂∞Ö’#∂ ̀ åºQÆ=∞Ü«∞"≥∞ÿ# Hõ~°‡ÖÏK«iOKåe.

Ñ¨~ÀÑ¨HÍ~åÜ«∞ Ñ¶̈ÅOu =$Hõ∆ó Ñ¨~ÀÑ¨HÍ~åÜ«∞ =Ç¨ÏOu # Œ̂ºó
Ñ¨~ÀÑ¨HÍ~åÜ«∞ ^Œ∞Ç¨ÏOu QÍ=ó Ñ¨~ÀÑ¨HÍ~å~°÷ q∞^ŒO â◊s~°"£∞.

'Ñ¨~ÀÑ¨HÍ~åÜ«∞ Ñ¶̈ÅOu =$Hõ∆ó—, =$Hõ∆=Ú Ñ¶̈Å=ÚÅ#Okã¨∞ÎOk. Wk <åÑ¶̈Å=Ú Hõ̂ • Jx
=$Hõ∆=Ú ÜÕ∞H˜Oz ≥̀·Î<å ‰õÄ_»#∞ `å#∞ P~°yOK«@O ÖË̂ Œ∞. Wk =$Hõ∆=Ú Ü≥ÚHȭ  `åºQÆ=Ú.
'Ñ¨~ÀÑ¨HÍ~åÜ«∞ =Ç¨ÏOu # Œ̂ºó—, #k HÍ=Åã≤#O «̀ [Å=Ú#∞ „Ñ¨=Ç≤ÏOÑ¨ KÕã¨∞‰õΩO@∞Ok.
HÍh P [Å=Ú Ö’Ñ¨Å XHõ K«∞ÔH·̄ <å `å#∞ „`åQÆ̂ Œ∞. D [Å=∞O`å ‰õÄ_»#∞ Ñ¨~ÀÑ¨HÍ~°
xq∞ «̀Î"≥∞ÿ „Ñ¨=Ç≤ÏOÑ¨ KÕã¨∞ÎOk. 'Ñ¨~ÀÑ¨HÍ~åÜ«∞ ̂ Œ∞Ç¨ÏOu QÍ=ó—,  QÀ=Ù Ñ¨q„ «̀"≥∞ÿ#, qÅ∞"≥·#
H©∆~°=Ú#∞ =∂#=ÙÅHõOkã¨∞ÎOk. JO Œ̂∞Ö’ HÍ=Åã≤#O «̀ q@q∞#∞û JOkã¨∞Î#flk. ~Úq
<åáêÅ∞ Hõ̂ • Jx XHõ K«∞ÔH·̄ <å `å#∞ „`åQÆ̂ Œ∞. x[=ÚQÍ ~¸ [QÆ̀ «∞ÎÖ’Ñ¨Å =$Hõ∆=ÚÅ∞
QÍx, [Å=ÚQÍx, ÖËHõ QÀ=ÙÅ∞ HÍx ÖËHõáÈ Õ̀ =∂#=Ù_»∞ XHȭ Hõ∆}"≥∞ÿ<å‰õÄ_»#∞ rqOK«ÖË_»∞.
=∂#=ÙxH˜ HÍ=Åã≤#O «̀ „áê}â◊HÎ̃#O`å =$Hõ∆=Ú, [Å=Ú JOkã¨∞Î<åfl~Ú. =∂#=ÙxH˜
J=ã¨~°OÖËx HÍ~°ƒ<£_≥·Ü«∂ÔH·û_£#∞ =$Hõ∆=ÚÅ∞ fã¨∞H˘x PH˜û[<£ JO Œ̂iH˜ JOk™êÎ~Ú.

`åºQÆ=Ú=Å¡<Õ x["≥∞ÿ# Ü≥∂QÆ=Ú KÕ‰õÄ~°∞ «̀∞Ok

S Õ̀, D<å_»∞ ~¸ ã̈`åºxfl QÆ∞iÎOz ̀ ≥eq Õ̀@Å∞ Hõeæ q^•ºq"ÕHõ=O «̀∞_≥·#  =∂#=Ù_»∞
=∂„ «̀=Ú ̀ åºQÆ=Ú#‰õΩ ã≤̂ ŒÌ=ÚQÍ ÖË‰õΩ<åfl_»∞. XHõ =$Hõ∆=ÚÖ’ LO_ç# ̀ åºQÆ=ÚÖ’ "Õ~ÚO@
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XHõ ÉèÏQÆ"≥∞ÿ<å =∂#=ÙxÜ«∞O Œ̂∞ ÖËHõáÈ`ÀOk. [Å=ÚÖ’ L#fl ̀ åºQÆ=ÚÖ’ "≥~ÚºO@ XHõ
ÉèÏQÆ"≥∞ÿ<å =∂#=ÙxÜ«∞O Œ̂∞ ÖËHõáÈ`ÀOk. Ñ¨â◊√=Ù Ü«∞O Œ̂∞O_ç# ~¸ ̀ åºQÆ=∞O Œ̂∞ ‰õÄ_»#∞,
Ñ¨â◊√Ñ¨uQÍ =∂~°=Åã≤# ~¸ =∂#=ÙxÜ«∞O Œ̂∞ H˘OK≥"≥∞ÿ<å ÖËHõáÈ`ÀOk. Ñ¨â◊√, Ñ¨H∆̃,
=∞$QÍ Œ̂∞Å∞‰õÄ_»#∞ ̀ åºQÆ=ÚÖ’ áêÖÁæx ̀ «=∞Ü≥ÚHȭ  rq`åxfl JOH̃ «̀=Ú QÍqOz Ñ̈q„ «̀"≥∞ÿ#
#~°[#‡=Ú#‰õΩ KÕ~°∞ «̀∂ =ã̈∞Î#flq. W@∞=O\̃ Ñ̈iã≤÷̀ «∞ÅÖ’ =∂#=Ù_»∞ ̀ «# L#flu xq∞ «̀Î"≥∞ÿ
`å#∞ `åºQÆO KÕÜ«∞‰õΩO_® L<åfl_»O>Ë ~Úq Ü≥∞O`« Hõiî#"≥∞ÿ# Ç¨Ï$^ŒÜ«∞=ÚÖ’
Ü≥∂zOK«∞HÀ=K«∞Û#∞. `åºQÆ=Ú =Å¡<Õ =∞#‰õΩ x["≥∞ÿ# Ü≥∂QÆ=Ú KÕ‰õÄ~°∞ «̀∞Ok. D<å_»∞
=∞#=Ú 'Éè’QÆ=Ú, Éè’QÆ=Ú— J#∞‰õΩO@∞<åfl=Ú. ã¨∞Y=ÚQÍ uO@∞<åfl=Ú. ã¨∞Y=ÚQÍ
„Ñ̈Ü«∂}ÏÅ∞ KÕã̈∞Î<åfl=Ú. ã̈∞Y=ÚQÍ x„kã̈∞Î<åfl=Ú. 'Wk =∂ Éè’QÆ=Ú, ~Úk =∂ J Œ̂$+̈ì=Ú—
J#∞‰õΩO@∞<åfl=Ú. Wk Éè’QÆ=ÚHÍ^Œ∞. D uO_ç, ~¸ ã¨∞Y=Ú, ~¸ q^èŒ"≥∞ÿ#
J#∞‰õÄÅ=ÚÅ∞ x#∞fl „Hõ=∞„Hõ"Õ∞}Ï ~ÀQÍxH̃ fã̈∞‰õΩxáÈ`å~Ú. Éè∫uHõ"≥∞ÿ# ~¸ Éè’QÆ=ÚÅhfl
‰õÄ_»#∞ =∞#‰õΩ ~ÀQÆ ã¨O|O è̂Œ"≥∞ÿ#"ÕQÍx, Ü≥∂QÆã¨O|O è̂Œ"≥∞ÿ#q HÍ=Ù. `åºQÆ"Õ∞ x["≥∞ÿ#
Ü≥∂QÆ=Ú. U<å\ỖH·<å, Ü≥∞Ñ¨Ê\ỖH·<å‰õÄ_»#∞ ~¸ [QÆ̀ «∞Î#O Œ̂∞ =∞#O `åºQÆ=Ú KÕÜ«∞Hõ
«̀Ñ¨Ê Œ̂∞. J~Ú Õ̀, Õ̂xx `åºQÆO KÕÜ«∞@=Ú? Pã≤Îáêã¨∞ÎÅ∞ `åºQÆ=Ú KÕÜ«∞@=∂? ÖËHõ è̂Œ#,

Hõ#Hõ, =ã̈∞Î, "åÇ̈Ï<å Œ̂∞Å∞ ̀ åºQÆ=Ú KÕÜ«∞@=∂? W"Õ Hõ#∞Hõ J~Ú Õ̀, ã̈∞ÅÉèí=ÚQÍ ̀ åºQÆ=Ú
KÕÜ«∞=K«∞Û.

HÍ Œ̂∞, HÍ Œ̂∞. Wq HÍ Œ̂∞, =∞#O KÕÜ«∞=Åã≤# ̀ åºQÍÅ∞. Wq Éè∫uHõ"≥∞ÿ# [QÆ̀ «∞Î#O Œ̂∞
H˘O «̀=~°‰õΩ ã¨∞Y=ÚH˘~°‰õΩ KÕ¿ã `åºQÍÖË! =∞#Ü«∞O Œ̂∞O_ç#  HÍ=∞, „HÀ è̂Œ, Õ̂fi+¨=ÚÅ∞
=¸_çO\˜x `åºQÆ=Ú KÕÜ«∂e. HÍ=∞=Ú – ÉèíH˜ Î <åâ◊#O. „HÀ^èŒO–*Ï˝#<åâ◊#O.
Ö’Éèí=Ú–Hõ~°‡<åâ◊#O. Ö’aè Hõ~°‡<åK«iOK«\ÏxH˜ Ñ¨Ó#∞HÀ_»∞. „HÀ è̂Œ=ÚQÍ LO_ç#"åxH˜
*Ï˝#=Ú ÜÕ∞=∂„`«=Ú Ñ¨xKÕÜ«∞^Œ∞. Hõ#∞Hõ *Ï˝<åxfl K«OÑ¨Ù‰õΩO\Ï_»∞ "å_»∞. HÍ=∞OQÍ
L#fl"åxH̃ x["≥∞ÿ# ÉèíH̃Î JÅ=_»̂ Œ∞. Hõ#∞Hõ<Õ ÉèíH̃Î, *Ï̋#, Hõ~°‡Å#∞ Jaè=$kú QÍqOK«∞HÀ"åÅO>Ë
~¸ =¸_»∞ ‰õÄ_»#∞ J#QÍ HÍ=∞„HÀ è̂Œ Ö’Éèí=ÚÖË "≥Ú@ì"≥Ú Œ̂@ `åºQÆ=Ú KÕÜ«∂e. W\ì̃
`åºQÆ=Ú KÕã≤#"å_»∞ J=∞$`«Ñ¨Ù„`«∞_»∞ J<åfl~°∞. Hõ#∞Hõ, =∞#‰õΩ ÅaèOz# ^•xÖ’
™ê è̂Œº"≥∞ÿ#O «̀=~°‰õΩ  =∞# Pâ◊Å#∞ J Œ̂∞Ñ̈ÙÖ’ LOK«∞H˘x, H˘O «̀ Ö∫H̃Hõ"≥∞ÿ# ̀ åºQÆ=ÚÖ’‰õÄ_®
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áêÖÁæ<åe. P q è̂Œ"≥∞ÿ# „áêÑ¨OzHõ ã¨O|O è̂Œ"≥∞ÿ# `åºQÆ=∞=Ú KÕã≤#Ñ¨C_Õ ~¸ Ö’Éèí=Ú
«̀QÆæ\ÏxH̃ J=HÍâ◊=Ú LO@∞Ok. Hõ#∞Hõ, ̀ åºQÆ=Ú ~¸q è̂Œ"≥∞ÿ# =∂~°æ=ÚÖ’ „Ñ̈"Õâ◊ÃÑ\Ïìe.

Éèí=~ÀQÆ=Ú#‰õΩ =∞O Œ̂∞ ÉèíQÆ=<åfl=∞ ã¨‡~°}ÜÕ∞ !

D<å_»∞ =∞#‰õΩ HÍ=Åã≤#k „Ñ¨Kå~°=Ú HÍ Œ̂∞. ã῭ «º™ê~Ú ã¨Oã÷̈ÅÜ≥ÚHȭ  k=º"≥∞ÿ#
H©iÎx Jaè=$kú QÍqOKåÅO>Ë PKå~°=Ú J «̀º=ã¨~°=Ú. „Ñ¨Ñ¨OK«=ÚÖ’ Z<Àfl ã¨Oã÷̈Å∞
HÍ=Åã≤#O «̀ „Ñ̈Kå~åÅ∞ KÕã̈∂Î<Õ L<åfl~Ú. ̂~_çÜ≥∂ÅÖ’ „Ñ̈Kå~°O KÕã̈∞Î<åfl~°∞. >̌eq[<£ÅÖ’
„Ñ¨Kå~°=Ú KÕã¨∞Î<åfl~°∞. WOHÍ =º‰õΩÎÅ^•fi~å „QÍ=∞„QÍ=∂Å‰õΩ "≥o¡ „Ñ¨Kå~°O KÕã¨∞Î<åfl~°∞.
HÍx, ~Úk x["≥∞ÿ# „Ñ¨Kå~°OHÍ Œ̂∞. Wq x["≥∞ÿ# =∂~°∞ÊÅ∞HÍ=Ù. x["≥∞ÿ# x~å‡}ÏÅ∞
HÍ=Ù. Ç̈Ï$ Œ̂Ü«∞ Ñ̈i=~°Î##∞ fã≤H˘x =KÕÛk =∞#Ü≥ÚHȭ  PKå~°"Õ∞! PK«~°}=Å¡ =∂#=ÙxÜ≥ÚHȭ
„Ñ¨=~°Î##∞ H˘O`«=~°‰õΩ =∂~°Û\ÏxH˜ gÅ=Ù`«∞Ok.  ˆH=Å=Ú „Ñ¨É’^èŒÅ=Å¡ „Ñ¨=~°Î#
=∂~°ÛÖË=Ú. PKå~°=Ú`Àáê@∞ H˘O «̀ „Ñ¨Kå~°=Ú‰õÄ_® LO_»=Åã≤O Õ̂! H˘xfl [|∞ƒÅ‰õΩ
B+¨̂ èŒ=Ú#∞ Ö’Ñ¨Å‰õΩ ¿ãqOKåe. H˘xfl [|∞ƒÅ‰õΩ ÃÑ·̀ «@∞ì =∂„ «̀"Õ∞ uHÍ¯e. Éèí=~ÀQÆ=∞<Õ
~ÀQÍxH˜ "≥∞_çã≤<£ Ö’Ñ¨Å‰õΩ Ñ¨ÙK«∞ÛHÀ"åe. ÃÑ·# ÜÕ∞^À QÍÜ«∞O «̀yeOk. nxx JÅHõ∆ºO
KÕ¿ãÎ Jk ÃãÑ≤ìH± J=Ù «̀∞Ok. ÃÑ·̀ «@∞ì# PÑ¨ÙO_»∞‰õΩ P~ÚO\ò"≥∞O@∞ ~åÜ«∂e. Ö’Ñ¨ÅÃãÑ≤ìH±
HÍ‰õΩO_® LO_»\ÏxH˜ H˘xfl Ñ≤Å∞û fã¨∞HÀ"åe. =∞#‰õΩ Ñ¨\ì̃#k, Éèí=~ÀQÆ=Ú. nxH˜ =∞O Œ̂∞
Ö’Ñ¨Å‰õΩ fã¨∞HÀ"åe. J Õ̂ ÉèíQÆ=<åfl=∞ ã¨‡~°}O. |Ü«∞@ ̀ «@∞ì =∞#„Ñ¨=~°Î#Ö’ H˘O «̀=~°‰õΩ
=∂~°∞Ê ̀ ≥Ñ≤ÊOKåe. D Ô~O_çO\̃ =∂~°æO=Å¡<Õ Éèí=~ÀQÆ=ÚÅ#∞ x"å~°} QÍqOK«∞HÀQÆÅ=Ú.

P è̂•ºu‡Hõ ̀ «̀ «ÎfiO „Ñ¨[Å#∞ ã¨O «̀$Ñ≤Î Ñ¨~°K«_»OHÀã¨O HÍ Œ̂∞, „Ñ¨Éèí∞=Ù#∞ ã¨O «̀$Ñ≤Î Ñ¨~°KÕH˘~°‰õΩ

g∞g∞ J#∞Éèí"åÅ∞ g∞‰õΩ "Õ~°∞"Õ~°∞QÍ LO_»=K«∞Û#∞. ã̈ «̀º™ê~Ú ã̈Oã̈÷Å‰õΩ, ã̈ «̀º™ê~ÚH̃
Ü≥∞\ì̃ ã¨O|O è̂Œ=Ú ÖË̂ Œ∞. g∞~°∞ HÀ~°@OKÕ̀ «<Õ g∞‰õΩ H˘O «̀ P Õ̂âßxfl JOkOK«\ÏxH˜ <Õ#∞
Ñ¨Ó#∞H˘<åfl#∞ HÍh ã῭ «º™ê~Ú P~°æ<≥·*Ë+¨<£Ö’x Éèí‰õΩÎÅ =∞ è̂Œº ÉèË̂ ŒÉèÏ==ÚÅ#∞ QÆ∞iOz
<Õ#∞ „Ñ̈™êÎqOK«̂ ŒÅK«ÖË̂ Œ∞. Éèí‰õΩÎÅ Jaè=$ Œ̂∞úÅ∞, Éèí‰õΩÎÅ L`åûÇ̈Ï=ÚÅ∞, Éèí‰õΩÎÅ „áÈ`åûÇ̈Ï=ÚÅ∞
=∞iÜ«Ú g∞ =ºHÎ̃QÆ̀ « Jaè=$kú xq∞ «̀Î"≥∞ÿ, ã῭ «ûOQÆ=ÚÜ≥ÚHȭ  „Ñ¨ÉèÏ==Ú xq∞ «̀Î"≥∞ÿ, g∞
JO Œ̂i SHõ=∞ «̀º xq∞ «̀Î"≥∞ÿ g∞sq è̂Œ"≥∞ÿ# L`åûÇ¨Ï=O «̀"≥∞ÿ# HÍ~°º=ÚÅ∞ KÕÑ¨_»∞ «̀∞<åfl~°∞.
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g∞ÉèíHÎ̃Ü≥ÚHȭ  „Ñ¨uaO|=ÚÖË ~Úq. g∞ ÉèíHÎ̃Ü≥ÚHȭ  „Ñ¨u è̂Œfi#∞ÖË ~Úq. J~Ú Õ̀, P ÉèíHÎ̃x
ãÔ̈~·# suÖ’ xÅ∞ÊHÀ\ÏxH˜ Ñ¨Ó#∞HÀ"åe. P ÉèíHÎ̃x =∞#O PK«iã¨∂Î Ñ¨k=∞OkH˜ „Ñ¨Kå~°O
KÕÜ«∞\ÏxH˜ Ñ¨Ó#∞HÀ"åe. hÖ’ ÉèíHÎ̃ ÖË‰õΩO_® „Ñ¨Kå~°OÖ’ „Ñ¨"Õt¿ãÎ ~Úk P Œ̂~°≈=O «̀"≥∞ÿ#k
HÍ‰õΩO_® J<ÕHõ q è̂Œ=ÚÖ·̌# ÃÑ_»=∂~°æ=ÚÅ∞ Ñ¨@ì\ÏxH˜ J=HÍâ◊=Ú LO@∞Ok. D<å_»∞
„Ñ¨Ñ¨OK«=Ú "≥~Úº Hõà◊§`À K«∂ã¨∞Î#flk, =∞#Å#∞. h=Ù K≥¿ÑÊk h=Ù KÕã¨∞Î<åfl"å ÖË̂ • Jx
QÆ=∞x™ÈÎOk, „Ñ¨Ñ¨OK«=Ú.  h=Ù KÕã¨∞Î#flÑ¨C_»∞ ÃÑ·H˜ K≥Ñ¨ÊHõ áÈ~Ú<å HÍx, ~Ú «̀~°∞Å∞
^•xx PK«iOK«\ÏxH˜ Ñ¨Ó#∞‰õΩO\Ï~°∞.

Hõ#∞Hõ, g∞~°∞ PK«iã̈∂Î ~Ú «̀~°∞Å‰õΩ É’kèOK«\ÏxH̃ „Ñ̈Ü«∞uflOK«@=Ú KåÖÏ =∞Ozk.
WO Œ̂∞Ö’ self, help Ô~O_»∂ KÕi LO\Ï~Ú. J Õ̂ ™êfi~°÷=Ú, Ñ̈~å~°÷=Ú. "≥Ú@ì"≥Ú Œ̂@ self.
nxx =∞#O P è̂•~°OQÍ fã¨∞HÀ"åe. W^Õ foundation. J~Ú Õ̀ W Œ̂O`å  Õ̂xHÀã¨O?
Foundation "Õã≤ ‰õÄ~°∞ÛO\Ï~å? =∞i ÃÑ·# Éèí=<åÅ∞ Hõ\Ïìe. ÖËHõáÈ Õ̀ foundation "Õã≤
„Ñ¨Ü≥∂[#=Ú ÖË^Œ∞. WHõ¯_» h ™êfi~°÷=∞<Õk‰õÄ_»#∞ Ñ¨~å~°÷=∞<Õ Éèí=#OÃÑ·# P^è•~°Ñ¨_ç
LO@∞Ok. J#QÍ |Ü«∞\̃"åiH̃ KÕ¿ã ¿ã=Å∞, |Ü«∞\̃"åiH̃ K≥¿ÑÊ q+̈Ü«∂Å∞, |Ü«∞\̃"åiH̃
É’kèOKÕ É’ è̂ŒÅ∞ h ™êfi~°÷OÃÑ·#‰õÄ_»#∞ P è̂•~°Ñ¨_ç LO@∞<åfl~Ú. HÍ~°}O, h ˆH∆=∞=Ú
JO`å‰õÄ_»#∞ W «̀~°∞Å ̂H∆=∞OÃÑ·# P è̂•~°Ñ̈_ç LO@∞Ok. J~Ú Õ̀,  P è̂•ºu‡Hõ̀ «̀ «ÎfiO „Ñ̈[Å#∞
ã¨O`«$Ñ≤ÎÑ¨~°K«@OHÀã¨O HÍ^Œ∞, „Ñ¨Éèí∞=Ù#∞ ã¨O`«$Ñ≤ÎÑ¨~°KÕH˘~°‰õΩ. D ÅH∆Íºxfl =∞#=Ú
ã‘fiH õiOKåe. h„Ñ¨É è í ∞=Ù#∞ h=Ù ã¨O`«$Ñ≤ ÎÑ ¨~ °K «\ÏxH˜ Ñ¨Ó#∞‰õΩO>Ë „Ñ¨[Å∞,
„Ñ¨Ñ¨OK«=∞O`å‰õÄ_»#∞ ã¨O «̀$Ñ≤Î K≥O Œ̂∞`å~°∞.  hHÍà◊¡‰õΩ h=Ù K≥Ñ¨CÅ∞ "Õã¨∞HÀ. =Úà◊¡̀ À hˆH
ÉÏ è̂Œ LO_»̂ Œ∞.  "≥Ú@ì"≥Ú Œ̂@ ™êfi~°÷=Ú`À h Éèí„ Œ̂̀ «#∞ h=Ù ã¨OáêkOK«∞HÀ. «̀~°∞"å «̀
ZÖÏO\̃ ™ê÷#=ÚÖ’<≥·<å h=Ù „Ñ̈"ÕtOK«∞. J~Ú Õ̀, Ñ̈~°∞Å∞ hÃÑ·# "ÕÅ∞ÃÑ\̃ì K«∂Ñ≤OK«‰õΩO_®
LO_Õ@∞=O\˜ „Ñ¨=~°Î#`À h=ÙO_®e. W Õ̂ D<å_»∞ =∞#‰õΩ HÍ=eûOk.

xÜ«∞=∞=Ú „âıÜ«∞ã¨∞ûH˘~°‰õΩ xÜ«∞q∞OÑ¨|_ç# Õ̂!

k"åº «̀‡ã¨fi~°∂Ñ¨ÙÖÏ~å! ¿ã=Åx# ÜÕ∞¿ã=Ö·̌<å g∞~°∞ KÕÜ«∞=K«∞Û. Jk, ~Úk J<Õ
x|O è̂Œ# ÜÕ∞g∞ ÖË̂ Œ∞. HÍh ÉèÏ==Ú=∂„ «̀O Ñ¨q„ «̀"≥∞ÿ# ÉèÏ==Ú ÃÑ@∞ìH˘x KÕã¨∞HÀO_ç.
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¿ã=ÅÖ’ ~Úk, Jk J<Õ ^•xÖ’  áÈ\Ï¡_»∞HÀ=@OQÍx, «̀i¯OK«∞HÀ@OQÍx  HÍÅ=Ú#∞
=º~°÷=Ú  KÕã≤#@¡=Ù «̀∞Ok.  g∞  Ñ¨iã¨~° „áêO «̀=ÚÅ#∞|\ì̃ JHȭ _ç"åiH˜ ÜÕ∞ ¿ã=Å∞
J=ã¨~°"≥∂ "å\˜x g∞~°∞ KÕÑ¨@ì\ÏxH˜ Z\ì̃ JÉèíºO «̀~°=Ú ÖË̂ Œ∞. J~Ú Õ̀, <å L Õ̂Ìâ◊º=Ú
ÜÕ∞=∞O>Ë ã̈Oã̈÷ÅÜ≥ÚHȭ  ¿Ñ~°∞¡HÍx, ÖËHõ ¿ã=Å∞ HÍx,  XHõ uniform QÍ LO>Ë =∞Ozk. XHõ
state Ö’ XHõ ¿Ñ~°∞ ~ÚOHÀ state Ö’ ~ÚOH˘Hõ ¿Ñ~°∞ ~ÚÖÏ ÃÑ@∞ì‰õΩO>Ë Jk ã¨iQÍ
LO_»\ÏxH˜ gÅ∞HÍ Œ̂∞. Jk organisation J=K«∞Û ÖËHõ workers ã¨=∂[=∞#∞HÀ=K«∞Û
ÖËHõ ¿ã"åã¨=∂[ =∞#∞HÀ=K«∞Û. D ¿Ñ~°∞¡ =∞@∞‰õΩ g∞‰õΩ g∞ˆ~ x~°‚Ü«∞O KÕã¨∞HÀ=K«∞Û.
J~Ú Õ̀ Uk x~°‚Ü«∞O KÕã≤<å Jk ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊=ÚÖ’ Jxfl ~åR=ÚÅÜ«∞O Œ̂∞#∞ XˆH¿Ñ~°∞QÍ
#_»K«∞‰õΩO@∂  áÈ"åe.  nxx  g∞~°∞  ™êfi~°÷=∞x  QÍx, ã̈fi„Ñ̈Ü≥∂[#=∞xQÍx ÉèÏqOK«~å Œ̂∞.
ZO Œ̂∞HõO>Ë P¿Ñ~°∞, P _çã≤Ñ≤¡<£ LO_ç#Ñ¨C_»∞ =∞# ã¨Oã÷̈#∞ QÆ∞iOz =∞#O K≥Ñ¨Ê‰õΩO_®<Õ
H˘O «̀=~°‰õΩ [QÆ̀ «∞Î QÆ∞iÎã¨∂Î =ã¨∞ÎOk. xÜ«∞=∞=Ú ÖËHõ ÜÕ∞Ñ¨x KÕÜ«∞ÖË=Ú. xÜ«∞=∞=Ú
„âıÜ«∞ã¨∞û HÀã¨O xÜ«∞q∞Oz# Õ̂! '#„âıÜ≥∂ xÜ«∞=∞O q<å.— XHõ q è̂Œ"≥∞ÿ# ¿Ñ~°∞QÍx, XHõ
_çã≤Ñ≤¡<£QÍx, XHõ ~°∂Å∞ûHÍx ÖËHõáÈ Õ̀ =∞#=Ú Uã¨Oã÷̈Ö’‰õÄ_» Ñ¨x KÕÜ«∞ÖË=Ú. J~Ú Õ̀
<åL^ÕÌâ◊º=Ú D ~°∂Å∞û JO_£ Ô~QÆ∞ºÖË+¨<£û JO`å ÉèÏ~°`«^Õâ◊=∞O`«\Ï XˆHq^èŒOQÍ
Ü«̧ xá¶ê"£∞QÍ LO_®e. g∞ Ñ̈ Œ̂úux, g∞ „Ñ̈=~°Î##∞ K«∂z ''FÇ̈ÏŸ! Wk ã̈ «̀º™ê~Ú P~°æ<≥·*Ë+̈<£,——
Jx „Ñ¨[ÅÖ’ Pq è̂Œ"≥∞ÿ# Œ̂$+≤ìx ≥̀Ñ≤ÊOKåe.

ã῭ «º™ê~Ú ã¨Oã÷̈ÅÖ’ è̂Œ#=Ú q+¨Ü«∞OÖ’ KåÖÏ strict QÍ LO_®e

~ÚOH˘Hõ L Õ̂Ìâ◊=Ú <åk U=∞O>Ë U^À =∞#=Ú Q˘Ñ̈ÊQÍ KÕÜ«∂Åx Pâ◊Ñ̈_ç ÃÑ Œ̂ÌÃÑ Œ̂ÌQÍ
KÕÜ«∞#=ã¨~°O ÖË̂ Œ∞. D<å_»∞ „Ñ¨Ñ¨OK«=ÚÖ’ Z\ì̃¿ã= KÕÜ«∂Å#∞‰õΩ<åfl H˘O «̀ PiúHõ"≥∞ÿ#
P è̂•~°O LO@∞O_®e. ~¸ è̂Œ#=Ú xq∞ «̀Î"≥∞ÿ „áê‰õΩÖÏ_ç#Ñ¨C_»∞ =∞# =∞#ã¨∞ûÖ’ XHõ
Ö’@∞ HõeæáÈ «̀∞Ok. Hõ#∞Hõ, Z=Ô~·<å _»|∞ƒQÆÅ"å~°∞ H˘O Œ̂~°∞ "åiÖ’ "å~°∞ "Õã¨∞H˘x U ≥̂·<å
¿ã"å HÍ~°º„Hõ=∞O #_çÑ≤OK«=K«∞Û. S Õ̀ =∞#‰õΩ Ü≥∞O «̀ LO^À JO «̀=~°Ĥ =∞#=Ú Ñ̈xKÕ̂ •Ì=Ú.
XHõ"Õà◊ Z‰õΩ¯= KÕÜ«∂Å#∞‰õΩ#flÑ¨C_»∞ Z=Ô~·<å N=∞O «̀∞Å∞, `åºQÆ∞Å∞ =zÛ#Ñ¨C_»∞ "åà◊√¡
=∞#ã̈∂ÊùiÎQÍ JOwHõiOz PiúHõOQÍ ̀ À_»∞O>Ë ̀ «Ñ̈ÊHõ ̂ •x`À =∞#O KÕÜ«∞=K«∞Û. JO Õ̀QÍx,
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ÃÑ Œ̂ÌÜ≥∞ «̀∞Î# HÍ~°º„Hõ=∂Å∞ KÕÜ«∂Åx PtOz JO Œ̂i Œ̂QÆæ~å =∞#O KÕ̀ «∞Å∞ KåÑ¨@=∞<Õk
ã῭ «º™ê~Ú P~°æ<≥·*Ë+¨<£‰õΩ ãÔ̈~·#k HÍ Œ̂∞. ̂ èŒ# =ºÜ«∞=Ú`À ‰õÄ_ç# ¿ã=Å∞ =∞#‰õΩ â◊HÎ̃LO>Ë
KÕÜ«∞=K«∞Û, ÖËHõáÈ Õ̀ =∞#‰õΩ ZO «̀â◊HÀÎ JO «̀=~°‰õΩ KÕÜ«∞_»O =∞Ozk. XHõ z#fl L^•Ç̈Ï~°}.
è̂Œ#=Ú =∞#‰õΩ HÍ"åe. J_»QÆ\ÏxH˜ áÈ`å=Ú. WzÛ# "å~°∞ XH˘¯Hȭ i =∞#ã¨∞ XH˘¯Hȭ

~°HõOQÍ LO@∞Ok. ''<Õ#∞ ~ÚKÕÛ _»|∞ƒ ã¨kfixÜ≥∂QÆO KÕâß_® ÖË̂ •? <Õ#∞ _»|∞ƒ~ÚzÛ#
"åxx Hõ#∞Hõ <å‰õΩ „Ñ῭ ÕºHõ"≥∞ÿ# qÅ∞= ~Ú"åfie——, WÖÏO\˜ H˘xfl JÇ¨ÏOHÍ~° ÉèÏ==ÚÅ‰õΩ
ÖËHõ J*Ï˝# ÉèÏ==ÚÅ‰õΩ  ÖËHõ Jã¨∂Ü«∂ ÉèÏ==ÚÅ‰õΩ =∂#=ÙÅ∞ QÆ∞~°=Ù`å~°∞. Hõ#∞Hõ
JÖÏO\˜ ÉèÏ==ÚÅ∞ "åiÖ’ ~å‰õΩO_® LO_»\ÏxH˜ K«∂K«∞HÀ"åe. WÑ¨C_»∞ |Ü«∞\˜
„Ñ¨Ñ¨OK«=ÚÖ’ ~ÚÖÏO\˜q Ü≥∞<Àfl [~°∞QÆ∞ «̀∞<åfl~Ú. =∞#O K«∂ã¨∞Î<åfl=Ú, qO@∞<åfl=Ú.
Hõ#∞Hõ JÖÏO\̃ JáÈÇ̈ÏÅ‰õΩ ã̈ «̀º™ê~Úã̈Oã̈÷ÅÖ’ J=HÍâßxfl JOkOK«‰õΩO_® K«∂ã̈∞HÀ"åe.
Hõ#∞Hõ, è̂Œ#=Ú q+¨Ü«∞OÖ’ Ju strict QÍ LO@∞O_®e.

ã῭ «º™ê~Ú ã¨Oã÷̈ÅÖ’ HÍfiO\˜\©H˜ áÈ~Ú HÍfie\©x K≥_»Q˘@ì= Œ̂∞Ì

ã῭ «º<åfl~åÜ«∞} K≥áêÊ_»∞, XH˘¯Hȭ  ¿ãì\ò‰õΩ  XHõ "≥ÚÉ·̌Öò "åº<£  ÃÑ@∞ìH˘x, "≥∞_çHõÖò
gH©¡ K≥H±JÑπÅ∞ KÕÜ«∂Åx. HÍh, nxÖ’ g∞~°∞ H˘O «̀ *Ï„QÆ̀ «Î =Ç≤ÏOKåe. "≥∞_çHõÖò ¿ã=Å∞
H˘O «̀=~°‰õΩ „Ñ¨Éèí∞ «̀fi=Ú`À ã¨O|O è̂Œ=Ú Hõeæ LO\Ï~Ú. J<ÕHõ W «̀~° ã¨Oã÷̈Åhfl eye camp
Åx, áÈeÜ≥∂ PÑ¨̂~+¨<£Åx, ~ÚÖÏO\˜=hfl KÕã≤ H˘xflO\˜Ö’ ÃÑ¶~ÚÖò J~ÚáÈ «̀∞<åfl~Ú.
JO^Œ∞=Å¡ H˘xfl states Ö’ ~¸ ¿ã"å ã¨Oã÷̈Å∞ ~ÚÖÏO\˜ HÍ~°º„Hõ=∂Å∞ KÕÜ«∂ÅO>Ë
QÆ=~°fl"≥∞O@∞ Ñ¨i‡+¨<£ HÍ"åÅx XHõ x|O è̂Œ# KÕâß~°∞. J~Ú Õ̀, "Õ∞=Ú ~¸ q è̂Œ=ÚQÍ
failure ÖË‰õΩO_® KÕÜ«∞QÆÅ=∞x K≥Ñ¨Ê@O ã¨iÜ≥ÿ∞#kHÍ Œ̂∞. =O Œ̂Å∞, =O Œ̂Å∞ =∞#=Ú
PÑ¨̂~+¨<£û KÕ¿ã^•xHõO>ˇ XHõ Ñ¨k=∞Ok ÖËHõ ~Ú~°"≥·=∞OkH˜ ã¨Ç¨Ü«∞Ñ¨_Õ z#flz#fl "≥∞_çHõÖò
HÍºOÑπû ÃÑ\ì̃ =∞#‰õΩ#fl _®Hõì~°∞û^•fi~å Z‰õΩ¯= Y~°∞ÛÖË‰õΩO_® success JÜÕ∞º@@∞ìQÍ
KÕã¨∞HÀ\ÏxH˜ „Ñ¨Ü«∞ «̀flO KÕÜ«∞=K«∞Û.

=∞# ã¨Oã÷̈ÅÖ’Ñ¨Å HÍfie\©x =∂„ «̀=Ú K≥_»Q˘@ìHõO_ç. g∞~°∞ HÍfiO\˜\© HÀã¨O áÈ Õ̀
HÍfie\© K≥_çáÈ`«∞Ok. Hõ#∞Hõ nO\’¡ g∞Ö’ g∞~°∞ ã¨O„Ñ¨kOK«∞H˘x Uq^èŒ=ÚQÍ KÕ¿ãÎ
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ÉÏQÆ∞O@∞O Œ̂x x~°‚Ü«∞O KÕã̈∞HÀ"åe. c Œ̂"åà◊√¡ _®Hõì~°∞û#∞ HõÅ∞ã̈∞H˘x "åà◊¡KÕ̀ « ~¸ q è̂Œ"≥∞ÿ#
HÍ~°º=Ú KÕã¨∞HÀ@O ™ê è̂Œº=Ú HÍ Œ̂∞ Hõ#∞Hõ =∞#=Ú ã¨Ç¨Ü«∞=Ú KÕÜ«∞@OÖ’ «̀Ñ¨CÖË̂ Œ∞.
J~Ú Õ̀ ~ÚOHÍ XHõ LáêÜ«∞O KÕÜ«∞=K«∞Û. Z=Ô~·<å JÖÏO\˜ c Œ̂"å~°∞ S^•~°∞=∞Okx
g∞~°∞ fã¨∞H˘x XHõ _®Hõì~°∞ Œ̂QÆæiH˜ áÈ~Ú, P "≥·̂ ŒºO Y~°∞Û "Õ∞q∞™êÎ=∞x |Ü«∞@_®Hõì~°∞û
KÕ̀ « =∞#=Ú "≥·̂ ŒºO KÕ~ÚOK«=K«∞Û. HÍx Responsibility =∂„ «̀O =∞#=Ú fã̈∞HÀ‰õÄ_»̂ Œ∞.
D q è̂Œ"≥∞ÿ# responsibility fã¨∞HÀ@O =¸ÅOQÍ ÜÕ∞=∞=Ù «̀∞O Œ̂O>Ë XHõ\’, Ô~O_À
ÃÑ¶~ÚÅÜ«∂ºÜ«∞#∞HÀO_ç. JÑ¨C_»∞ ã῭ «º™ê~ÚÉÏÉÏ ¿ã"å ã¨Oã÷̈"å~°∞ PÑ¨̂~+¨<£ KÕ~ÚOz
=∂Hõ#∞flÅ∞ áÈÜ«∂Ü«∞x U_»∞™êÎ~°∞. ~ÚÖÏO\˜q «̀Ñ¨ÊHõ [~°∞QÆ∞`å~Ú. HÍ"åÅO>Ë "åiH˜
help KÕÜ«∞O_ç. "å~°∞ =¸_»∞ <åÅ∞QÆ∞ k<åÅ∞ Pã¨Ê„uÖ’ LO>Ë "åi Y~°∞ÛÅ∞ =∞#=Ú
ÉèíiOK«∞HÀ=K«∞Û#∞. D responsibility JO`å doctors ÃÑ·#<Õ "ÕÜ«∂e. D q è̂Œ"≥∞ÿ# H˘xfl
Ü«Ú‰õΩÎÅ∞‰õÄ_»#∞ KåÖÏ J=ã¨~°"Õ∞!

JÇ¨ÏOHÍ~°=∞<Õ ~ÀQÆ=Ú#‰õΩ x"å~°} ÖË̂ Œ∞

J~Ú Õ̀, =ÚYº=ÚQÍ ~ÚHȭ _» ã῭ «º™ê~Ú ¿ã"åã¨q∞u ¿Ñ~°∞ LO_®Åx H˘O «̀=∞Ok,
LO_»‰õÄ_»̂ Œx H˘O «̀=∞Ok "åkã̈∂ÎO\Ï~°∞. x*ÏxH̃, D ¿ã= KåÖÏ J=ã̈~°"≥∞ÿ#k. =∞#=Ú
KÕ¿ãk ¿ã=<Õ! ¿ã==Å¡<Õ '<Õ#∞ ¿ã=‰õΩ_»#∞— J<Õ ÉèÏ==Ú =∞#Ö’ „Ñ¨"ÕtOz =∞#Å#∞
Ü≥∞O`≥·<å L#fl`«™ê÷~ÚH˜ fã¨∞H˘x áÈ`«∞Ok. ¿ã"åÉèÏ==Ú ÖËHõáÈ`Õ JÇ¨ÏOHÍ~°=Ú
q[$OaèOK«=K«∞Û. g∞HõO Œ̂iH˜ ≥̀Å∞ã¨∞#∞, ~å=∂Ü«∞}=Ú Ö’Ñ¨Å Ç¨Ï#∞=∞O «̀∞_»∞ ZO «̀
|Å=O «̀∞_»∞, QÆ∞}=O «̀∞_»∞,  â◊H̃Î =∞O «̀∞_À! JÖÏO\̃ Ç̈Ï#∞=∞O «̀∞_»∞ ÅOHõÖ’xH̃ "≥o§#Ñ̈C_»∞
~åHõ∆ã¨∞ÅO`å „Ñ¨tflOKå~°∞, 'h"≥=~°∞?— Jx. JÑ¨C_»∞ Ç¨Ï#∞=∞O «̀∞_»∞ K«Hȭ QÍ ''^•™ÈÇ¨ÏO
HÀã¨ÖËO„^Œã¨º, JÜ«∂º! <Õ<≥=~°#∞‰õΩO@∞<åfl~°∞? N~å=∞K«O„^Œ∞x ^•ã¨∞_»#∞—— J<åfl_»∞.
Servant J<Õ ^•xÖ’Ñ¨Å Ü≥∞O`À QÆ∞}=Ú LO@∞O_®k. ZO`À Ñ¶̈Å=Ú LO@∞O_®k.
ZO`À Õ̀[ã¨∞û LO@∞O_®k. JÑ¨C_Õ ≥̂·=|Å=Ú‰õÄ_»#∞ JO Œ̂∞Ö’ „Ñ¨"Õtã¨∞ÎOk. <Õ#∞
^•ã¨∞_»∞ HÍ Œ̂#∞‰õΩ#flÑ¨C_»∞ JÇ¨ÏOHÍ~°=Ú „Ñ¨"Õtã¨∞ÎOk. D JÇ¨ÏOHÍ~°=Ú =∞#Å#∞ J è̂Œó
Ñ῭ «#=Ú QÍqã¨∞ÎOk. x#fl K≥áêÊ#∞, 'U=∞O Œ̂∞Å‰õΩ ÖÁOˆQk HÍ Œ̂∞, ~¸ JÇ¨ÏOHÍ=∞<Õ
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~ÀQÆ=∞—x. Zxfl Õ̂âßÖ·̌<å "≥o¡ specialists `À K«∂Ñ≤OK«∞HÀO_ç. JÇ¨ÏOHÍ~°=∞<Õ ~ÀQÆ=Ú
x"å~°} HÍ^Œ∞. XHõ¯ q#Ü«∞=Ú`À<Õ JÇ¨ÏOHÍ~°=Ú #tã¨∞ ÎOk. JO^Œ∞=Å<Õ
q^ŒºÜ«∞O^Œ∞‰õÄ_»#∞ 'q^•ºq#Ü«∞ ã¨OÑ¨<Õfl,— q^•º=O`«∞_≥ ·#"å_»∞ q#Ü«∞=ÚQÍ
LO_®Å<åfl~°∞.

q Œ̂ºÜ≥Úã¨QÆ∞#∞ q#Ü«∞O|∞
q#Ü«∞=Ú##∞ HõÅ∞QÆ∞ áê„ «̀̀ «
áê„ «̀̀ «=Å# è̂Œ#=Ú è̂Œ#=Ú=Å# è̂Œ~°‡O|∞
^•x=Å# SÇ≤ÏHÍ=Ú+≤‡HõO|∞ ÉÁO Œ̂∞ #~°∞_»∞

Hõ#∞Hõ, SÇ≤ÏHÍ=Ú+≤‡Hõ=ÚÅ#∞ á⁄O Œ̂\ÏxH˜  q#Ü«∞"Õ∞ KåÖÏ „Ñ¨̂ è•#"≥∞ÿ#k. q#Ü«∞=Ú`À
=∞#=Ú ~¸ HÍ~°º=ÚÖ’ „Ñ¨"ÕtOKåe.

ã῭ «º™ê~Ú ¿ã"åã¨Oã÷̈ÅÖ’ „Ñ¨uXHȭ ~°∞ KÕ~°_®xH˜ J=HÍâ◊=Ú HõeÊOKåe

g∞~°∞ =ÚYº=ÚQÍ QÆ=∞xOK«=Åã≤#k ~ÚOHÀ\˜. <åL Õ̂Ìâ◊º=Ú g∞‰õΩ K≥|∞ «̀∞<åfl#∞,
Jk g∞‰õΩ ã̈O «̀$Ñ≤ÎHõ~°=ÚQÍ LO>Ë ̀ «Ñ̈ÊHõ KÕÜ«∞=K«∞Û#∞, ÖËHõáÈ Õ̀ g∞ P#O^•xfl J#∞ã̈iOz
g∞~°∞ „Ñ¨=iÎOK«=K«∞Û. WÑ¨C_»∞ ÜÕ∞=∞=Ù «̀∞<åfl Œ̂O>Ë ã῭ «º™ê~Ú P~°æ<≥·*Ë+¨<£ "Õ~°∞, ™ê=∂#º
™ê~Ú Éèí‰õΩÎÅ∞ "Õ~°∞QÍ qÉèílOK«∞‰õΩO@∂ áÈ «̀∞<åfl~°∞.  J<ÕHõ ÅHõ∆Å=∞Ok „Ñ̈âßOu xÅÜ«∂xH̃
=ã¨∂Î LO\Ï~°∞. ™êfiq∞ÃÑ·# qâßfiã¨=ÚKÕ`«#∞, ÉèíH˜ÎKÕ`«#∞ "åi"åi ~ÚO_»¡Ö’ Ñ¨Ó[
KÕã¨∞‰õΩO@∂ LO\Ï~°∞. J\ì̃ ™ê=∂#º"≥∞ÿ# Éèí‰õΩÎÅ‰õΩ, ~¸ P~°æ<≥·*Ë+¨<£‰õΩ Ü≥∞\ì̃ ã¨O|O è̂Œ=Ú
ÖË‰õΩO_® LO@∞<åflk. Wk ãÔ̈~·#k HÍ Œ̂∞. „Ñ¨u XHȭ ~°∂ ~¸ P~°æ<≥·*Ë+¨<£Ö’ KÕ~°\ÏxH˜
J=HÍâ◊=Ú #OkOKåe. =∞#=∞O`å XHõ ™⁄Ãã·\©. =∞#=∞O`å XHõ ‰õΩ@∞O|=∞<Õ UHõ̀ «fi
ÉèÏ"åxfl =∞#=Ú Jaè=$kúÑ¨~°Kåe. W «̀~°∞Å∞ nxÖ’ „Ñ¨"ÕtOK«‰õΩO_® LO_»\ÏxH˜ H˘xfl
HÍ~°}ÏÅ∞<åfl~Ú. ''JÜ«∂º! ~¸ ã¨Oã÷̈Ö’ H˘xfl _çã≤Ñ≤¡#∞Å∞, x|O è̂Œ#Å∞ KåÖÏ Hõiî#OQÍ
LO@∞<åfl~Ú. P Ñ¨i‡+¨<£ HÍ"åe, ~¸ Ñ¨i‡+¨<£ HÍ"åe JO@∂O\Ï~°∞. JO «̀=~°‰õΩ
"Õ∞=Ú HÍK«∞‰õΩ ‰õÄ~ÀÛÖË=Ú. =∂™êfiq∞ ¿ã= =∂~ÚO\˜Ö’   ¿ãfiK«ÛùQÍ   KÕã¨∞‰õΩO\Ï=Ú.
nx=Å¡   "Õ∞=Ú ã¨Oã÷̈Ö’ „Ñ¨"ÕtOK«ÖËHõáÈ «̀∞<åfl=Ú——, Jx H˘O «̀=∞Ok JO@∞<åfl~°∞.
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Hõ#∞Hõ, ~ÚÖÏO\˜ Ñ¨iã≤÷uÖ’ =∞# ~°∂Å∞û‰õÄ_»#∞ H˘O «̀=~°‰õΩ ã¨_»eOKåe. Éèí‰õΩÎÅ‰õΩ H˘O «̀
¿ãfiK«Ûùx"åfie. Wk q∞Å„\© _çã≤Ñ≤¡<£HÍ Œ̂∞. Wk spiritual dicsipline. „¿Ñ=∞‰õΩ, „¿Ñ=∞‰õΩ
ã¨xflÇ≤Ï`« ã¨O|O^èŒ ÉÏO^èŒ"åºxfl KÕ‰õÄ~åÛe. 'g∞~°O^Œ~°∞‰õÄ_»#∞ =∂ ã¨Oã¨÷Ö’ "≥∞O|ˆ~û—,
Jx D q è̂Œ"≥∞ÿ# ™êfi «̀O„ «̀º=Ú "åiH̃ ~Ú"åfie. 'áÈ! #∞=Ùfi "≥∞O|~°∞ HÍ Œ̂∞—, Jx <≥@ì‰õÄ_»̂ Œ∞.
JO Œ̂~°∂ =∞#"åˆ~! 'UHÀ=ã≤ ã¨~°fiÉèí∂`åO «̀~å «̀‡—. JO Œ̂iÜ«∞O Œ̂∞ LO_ç# ÉèíQÆ=O «̀∞x
XHõi q+¨Ü«∞OÖ’ á⁄=∞‡x, XHõi q+¨Ü«∞OÖ’ ~°=∞‡x HÀ~°\ÏxH˜ gÅ=Ù «̀∞O^•? ~ÚHȭ _»
P~°æ<≥·*Ë+¨<£ "å~°O`å LO@∞O\Ï~°∞. g∞‰õΩ ã¨g∞Ñ¨=ÚÖ’ LO_ç#"å~°∞, ™êfiq∞x QÆ∞iOz
≥̀eã≤#"å~°∞ Z=Ô~·<å LO>Ë g∞~°∞ KÕ~°O_ç, g∞~°∂ KÕ~°O_»x L`åûÇ¨Ï „áÈ`åûÇ¨Å∞ „Ñ¨u

XHȭ ~°∂ „Ñ¨uXHȭ iH˜  ~Ú"åfie. Z=Ô~=~°∞ Ñ¨Ù@ìÑ¨iÎH˜ =zÛáÈ «̀∞<åfl~À "å~°O Œ̂ix g∞~°∞
KÕ~°∞ÛH˘x, "å~°O Œ̂iH˜ ~¸ Z„_»ã¨∞ ~ÚzÛ "å~°O Œ̂~°∞ ~ÚO Œ̂∞Ö’ KÕ~°∞HÀ\ÏxH˜ «̀y#
J=HÍâ◊=Ú ~Ú"åfie. XHõ ‰õΩ@∞O|=ÚÖ’ ÉèÏ~°º, Éèí~°Î, JÅ∞¡_»∞, HÀ_»à◊√¡ JO`å LO\Ï~°∞.
=∂~ÚO\̃H̃ ÉèÏ~åºÉèí~°ÎÅ"Õ∞ ÃÑ Œ̂ÌÅ=∞x "åà◊√¡ =∂„ «̀"Õ∞ Éèí∞lOz Ñ≤Å¡Å‰õΩ Éè’[<åÅ∞ ÃÑ@ì‰õΩO_®
LO\Ï~å? P ‰õΩ@∞O|=ÚÖ’ Z=Ô~=~°∞ L<åfl~À "åà◊¡O Œ̂~°∂ u<åe, =O_ç#^•xx. „Ñ̈âßOu
xÅÜ«∞=∞<Õk XHõi™⁄ «̀∞Î HÍ Œ̂∞, JO Œ̂i™⁄ «̀∞Î. JO Œ̂~°∂ ™êfiq∞H˜ K≥Ok# "åˆ~, ™êfiq∞
JO Œ̂i"å_Õ! JÖÏO\˜ ÉèÏ"åxfl ÃÑOK«∞H˘x JO Œ̂ix KÕ~°Û\ÏxH˜ «̀y# Hõ$+≤ KÕÜ«∂e.
JÑ̈C_Õ ã̈Oã̈÷Å∞ Jaè=$kú J=Ù`å~Ú. ã̈ «̀º™ê~Ú ã̈Oã̈÷Å∞ ã̈=Ú„ Œ̂=Ú=Ö̌ "åºÑ≤Oz áÈ"åe
QÍx ̂H=Å=Ú z#flz#fl #∂ «̀∞Å∞ =∂ki ̀ «Ü«∂~°∞ HÍ‰õÄ_»̂ Œ∞. J#QÍ =∞#Ö’ qâßÅ"≥∞ÿ#
ÉèÏ==ÚÅ∞ ~å"åe. WÖÏO\̃ qâßÅ"≥∞ÿ# ÉèÏ==Ú =zÛ#Ñ̈C_Õ JO Œ̂~°∂ ̀ «i™êÎ~°∞. JO Œ̂~°∂
ÉÏQÆ∞Ñ̈_»̀ å~°∞. JO Œ̂iÜ«∞O Œ̂∞ LO_ç# L#fl «̀ ÉèÏ"åefl =∞#=Ú ã‘fiHõiOK«\ÏxH̃ J=HÍâ◊=Ú
LO@∞Ok. ZO «̀HÍÅ"≥∞ÿ#Ñ¨Ê\˜H˜ '~ÚO Õ̀, ~ÚO Õ̀— J#∞‰õΩO@∂ ‰õÄ~°∞ÛO>Ë „Ñ¨Ü≥∂[#=Ú
ÖË̂ Œ∞. =∞# ã¨Oã÷̈ qâßÅ"≥∞ÿ#kQÍ ÜÕ∞~°Ê_®Åx J#∞‰õΩO>Ë ~¸ q è̂Œ"≥∞ÿ# J=HÍâ◊=Ú
JO Œ̂iH˜ JOkOKåe. J~Ú Õ̀ force =∂„ «̀=Ú LO_»‰õÄ_»̂ Œ∞. KÕ̂~ f~åÅx x~°‚Ü«∞=Ú
KÕÜ«∞‰õÄ_»̂ Œ∞. Z=~°∞ =zÛ<å welcome. JO Œ̂ih ™êfiQÆ̀ «=Ú KÕÜ«∂e.

WHȭ _» U"≥·<å ¿ã=Å∞ KÕã¨∞ÎO>Ë '"Õ∞=Ú‰õÄ_® KÕ™êÎ=∞O_ç—, Jx =™êÎ~°∞. ̀ «Ñ¨ÊHõ "åix
„Ñ̈"ÕtOÑ̈ KÕÜ«∂e. "åiH̃ <ÕiÊOKåe =∞#=Ú. WÑ̈C_»∞ =∞#=Ú Ñ̈Ö̌¡ÅÖ’ ¿ã=‰õΩ áÈ «̀∞<åfl=Ú.
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Ñ¨Ö¡̌Å∞ Ñ¨Ó_»∞ã¨∞Î<åfl=Ú. P Ñ¨Ö¡̌Å"å~°∞ =zÛ "Õ∞=¸ KÕ™êÎ=∞O\Ï~°∞. "åiH˜ «̀y# Ñ¨x
"åiH˜ ~Ú=fiO_ç. "åiH˜‰õÄ_® Ñ¨#∞Å∞ ~Úã¨∞ÎO>Ë "å~°∞‰õÄ_® =ÚO Œ̂∞ =ÚO Œ̂∞ nxÖ’
„Ñ¨"ÕtOz Ü≥∞O ≥̀·<å Jaè=$kú QÍOK«\ÏxH˜ J=HÍâ◊=Ú LO@∞Ok. D<å_»∞ workers
KåÖÏ J=ã¨~°=Ú. g∞~°O Œ̂~°∞ ~ÚHȭ _» LO@∞<åfl~°∞, PÑ¶‘ã¨∞ ÉË~°~°∞û, ¿ãì\ò „ÃÑã≤_≥O@∞û.
~ÚO Œ̂∞Ö’ Ü≥∞=~°∂ =~ǖ  KÕ¿ã"å~°∞ ÖË~°∞. JO`å K≥|∞ «̀∂ LO\Ï~°∞! JO «̀=~°̂H! HÍx, Jn
LO_»=Åã≤# Õ̂! KÕ¿ã@∞=O\˜"åiH˜ „>ÿ̌xOQÆ∞ ~Ú"åfie. =∂ãì̈~ü LO_®e. Servants ‰õÄ_®
LO_®e. Master ãÔ̈~·# suÖ’ ≥̀eã≤#"å~°∞QÍ LO>Ë Servants K«Hȭ QÍ Ñ¨xKÕÜ«∞QÆÅ~°∞
QÍh Masters ÜÕ∞g∞ ≥̀eÜ«∞x"å~°∞O>Ë g~°∞ \’Ñ‘"Õ™êÎ~°∞. Worker HõO>Ë Master H˜
=∞iO «̀ ≥̀eq Õ̀@Å∞, P work q+¨Ü«∞=Ú ≥̀eã≤#"å~°∞QÍ LO@∞O_®e. Hõ#∞Hõ, =∞#=Ú
‰õÄ_»#∞ workers QÍ «̀Ü«∂~°∞HÍ"åe. <Õ#∞ JÑ¨C_»Ñ¨C_»∞ =∂ MBA Ñ≤Å¡Å‰õΩ sunday,
sunday HÍ¡ã¨∞Å∞ fã¨∞‰õΩO\Ï#∞. ''JÜ«∂º! g∞~°∞ <Õ#∞ MBA áêºãπ KÕâß#∞, <Õ#∞
"Õ∞<Õ*ò"≥∞O@∞Ö’ LO\Ï#∞—, Jx Aircondition room Ö’ ‰õÄ~°∞ÛO>Ë „Ñ¨Ü≥∂[#=Ú ÖË̂ Œ∞.
Workers Œ̂QÆæiHõO`å áÈ~Ú  workers Uq è̂Œ=ÚQÍ Ñ¨x KÕã¨∞Î<åfl~°∞ ~¸ production
ÜÕ∞q è̂Œ=ÚQÍ LO@∞O_®k, KÕã≤# ̂ •xx collection Z\Ï¡ KÕã¨∞HÀ"åÅx Jhfl K«∂K«∞H˘x,
~¸ market qÅ∞= Ü≥∞\Ï¡ LO@∞<åflk ~¸ q^èŒOQÍ JO^Œi`À#∂ connection
ÃÑ@∞ìHÀ"åe—— Jx. ~Úk x["≥∞ÿ# awareness. ã¨Oã¨÷ÅÖ’ Communication K«Hȭ QÍ
LO@∞O_®e. Communication JO>Ë =ÓiˆH Phone Ö’ =∂\Ï¡_»@OHÍ^Œ∞.
Understanding is communication. Hõ#∞Hõ =∞# ã¨Oã÷̈ÅÖ’ PÑ¶‘ã¨∞ ÉË~°~°∞û, workers
=∞ è̂Œº communication K«Hȭ QÍ LO@∞O_®e. U work ‰õΩ =ÚO Œ̂∞ P work ‰õΩ ã̈O|OkèOz#
q+¨Ü«∂Å∞ K«Hȭ QÍ K«iÛOz „Ñ¨}ÏoHõÅ∞ =ÚO Œ̂∞QÍ ã≤̂ Œú=Ú KÕã¨∞HÀ"åe. Production,
production JO\Ï~°∞. Production LO_ç#O «̀ =∂„ «̀=Ú# „Ñ¨Ü≥∂[#=Ú ÖË̂ Œ∞. ^•xH˜
ãÔ̈~·# workers ã¨Oã÷̈Ö’ L<åfl~å ÖË̂ •, D work H̃ ̀ «y# raw material LO@∞#fl^• ÖË̂ •
nxH̃ ̀ «y# current supply LO@∞#fl^• ÖË̂ •, water LO@∞#fl^• ÖË̂ •, W «̀~° ™œHõ~åºÅ∞
Jhfl L<åflÜ«∂ Ü«∞O„`åÅ∞ ã¨iQÍ L<åflÜ«∂ ÖË̂ • ~Ú=hfl ‰õÄ_»#∞ P communication
‰õΩ KÕi#"Õ! =∞#H˜ =∞#=Ú <Õ#∞ state president J#∞‰õΩO>Ë JO «̀=∂„ «̀=Ú`À<Õ HÍ Œ̂∞.
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ã¨Oã÷̈Ü≥ÚHȭ  Jxfl qÉèÏQÆ=ÚÅ∞, "å\˜ =∞ è̂Œº ã¨O|O è̂Œ ÉÏO è̂Œ=º=ÚÅ∞ Jhfl ‰õÄ_»#∞ K«Hȭ QÍ
É’kèOz `å=Ú "Õã¨∞‰õΩ#fl master plan #∞ ã¨iQÍ J=∞Å∞ QÍqOKÕ â◊HÎ̃ ™ê=∞~°÷º=ÚÅ∞
QÆeæ LO@∞O_®e. ã¨Oã÷̈Ö’ XH˘¯Hȭ  =ºHÎ̃ XH˘¯Hȭ  „Ñ¨̂ è•#"≥∞ÿ# ÃÑ Œ̂Ì Ü«∞O„ «̀=Ú=O\˜"å_»∞QÍ
LO@∞O_®e. P Ü«∞O„ «̀=ÚÖ’ Parts, bolts, nuts ã¨~°fi=¸ ãÔ̈~·# ã≤÷uÖ’ LO_®e.
"≥Ú@ì"≥Ú Œ̂@ =∞#Å#∞ =∞#O Ñ¨sH∆̃OK«∞HÀ"åe, ''<Õ#∞ K≥Ñ≤Ê#k KÕã¨∞Î<åfl<å ÖË̂ •, <Õ#∞
«̀Å∞K«∞‰õΩ#fl Œ̂O`å <å Ç¨Ï$ Œ̂Ü«∞=ÚÖ’Ñ¨Å ã¨iÜ≥ÿ∞#kQÍ LO^• ÖË̂ • <å responsibility

<Õ#∞ ã¨„Hõ=∞=ÚQÍ KÕã¨∞Î<åfl<å ÖË̂ •——, Jx K«∂ã¨∞HÀ"åe. Ü«∞[=∂#∞Å∞, workers =∞ è̂Œº
D connection, personal QÍ LO@∞O_®e. D<å_»∞ personal touch LO_»@OÖË̂ Œ∞.
XHõiH˘HõiH˜ =∞ è̂ŒºÖ’ ~ÚOH˘Hõ~°∞ LO\Ï~°∞. D =∞ è̂ŒºÖ’ LO_ç#"å~°∞ communication
ã¨iQÍ ~Ú=fiÖËHõáÈ Õ̀ JO`å K≥_çáÈ «̀∞Ok. Hõ#∞Hõ, ~¸ q è̂Œ=ÚQÍ =∞# â◊HÎ̃, ™ê=∞~°úº=ÚÅ∞
"≥Ú@ì"≥Ú Œ̂@ =∞#=Ú Ñ¨sH∆̃OK«∞HÀ"åe.

¿ã=ÜÕ∞ x["≥∞ÿ# ™ê è̂Œ#

„¿Ñ=∞ã¨fi~°∂Ñ¨ÙÖÏ~å! ~Ú=hfl ZO Œ̂∞HÀã¨O K≥|∞ «̀∞<åfl#O>Ë x[=ÚQÍ ~Úk XHõ
Q˘Ñ¨Ê™ê^èŒ#. Wk =∞#=Ú `«iOK«\ÏxH˜ ™ê^èŒ#. U^è•º#=Ú, UÉèí[#Å∞, Uk g∞~°∞
KÕÜ«∞ÖË‰õΩO_® áÈ=K«∞Û. D ¿ã=ÜÕ∞ =∞#‰õΩ x["≥∞ÿ# ™ê è̂Œ#. =∞#=Ú KÕÜ«∞HõáÈ~Ú<å Ñ¨k
=∞Ok`À KÕ~Ú¿ãÎ ~Ú Õ̂ Q˘Ñ¨Ê ™ê è̂Œ#. WO «̀=∞Ok`À =∞OzÑ¨x KÕ~ÚOKÕ"å_»∞ Ü≥∞O «̀
Q˘Ñ¨Ê"å_»∞QÍ LO\Ï_»∞. Jk‰õÄ_»#∞ =∞#Ü≥ÚHȭ  Q˘Ñ¨Ê «̀#"Õ∞! WOH˘Hõ\˜‰õÄ_» g∞‰õΩ H˘OK≥O
ÃÇÏK«ÛiOK«=Åã≤# J=ã¨~°=Ú =zÛOk. H˘xflH˘xfl states Ö’Ñ¨Å seminars Jx
ÃÑ@∞ì‰õΩO@∞<åfl~°∞. Wq H˘xfl J~°÷=ÚÖËx seminars QÍ ~°∂á⁄O^Œ∞`«∞<åfl~Ú. U^À
Ñ̈k=∞Okx Ñ≤eÑ≤OK«@=Ú, Ñ̈k=∞Ok`À LÑ̈<åºã̈=ÚÅ∞ ~ÚÑ≤ÊOK«@=Ú, ~Ú Õ̂ seminar.
D q^èŒ=ÚQÍ _»|∞ƒ#∞ =ºÜ«∞=Ú KÕÜ«∞@=Ú =∞Ozk HÍ^Œ∞. g∞~°∞ ™ê÷xHõOQÍ
LO_ç#"åi`À<Õ Ñ¨x KÕ~ÚOK«∞HÀO_ç. ZHȭ _≥Hȭ _ç#∞O_À "åix Ñ≤eÑ≤OK«∞H˘x ~¸ Kèås˚Å∞
Ü≥∞O Œ̂∞‰õΩ waste KÕã¨∞Î<åfl~°∞? WOHõ =KÕÛ"å~°∞ K«∂^•Ì=∂ JO>Ë XˆH >ËÑ¨ÙiHÍ~°∞¤ =∂ki
LO@∞<åfl~°∞. ~¸ >ËÑ¨ÙiHÍ~°∞¤ fã¨∞‰õΩO>Ë, "å~°∞K≥¿ÑÊ Ñ¨̂ Œ=ÚÅ∞ ‰õÄ_»#∞ =º`åºã¨=ÚQÍ
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LO_»=Ù. X̂H speech. Wq H˘xfl HõO~î°ã̈÷=Ú KÕã̈∞H˘x LO\Ï~°∞. W@∞=O\̃ LÑ̈<åºã̈=ÚÅ∞
„Ñ¨Ü≥∂[#=Ú ÖË̂ Œ∞. P™ê÷#=Ú#‰õΩ, P Ñ¨iã≤÷uH˜, P ¿ã=‰õΩ «̀y# examples =∞#O
JOkOKåe. JO Õ̀HÍ Œ̂∞, =∞# J#∞Éèí==ÚÖ’ LO_ç#q, ã¨fiO «̀ J#∞Éèí==Ú#∞ K≥áêÊe.
Z=Ô~=~À KÕã≤#=hfl qxÑ≤OK«‰õÄ_»̂ Œ∞. ~ÚO Õ̀ HÍ‰õΩO_® ™êfiq∞Ü≥ÚHȭ  q+¨Ü«∂xfl ‰õÄ_»#∞
g∞~°∞ Z‰õΩ¯=QÍ K≥Ñ¨Ê#Hȭ ~°ÖË̂ Œ∞. g∞~°∞ KÕ¿ãÑ¨#∞Å∞ K≥¿ÑÎ JÑ¨C_»∞ ™êfiq∞Ü≥ÚHȭ  Ñ¶̈∞# «̀
«̀Ñ¨ÊHõ =ã¨∞ÎOk. =∂™êfiq∞ ~Ú\Ï¡ J\Ï¡ Jx K≥Ñ≤Ê h=Ù KÕ¿ã ̂ •O\’¡ ̀ «‰õΩ¯=QÍ LO>Ë ÜÕ∞^À

XHõ q∞+¨#sãπ KÕã≤#@∞¡QÍ LO@∞Ok. ™êfiq∞k ̀ «‰õΩ¯=QÍ K≥Ñ≤Ê g∞ J#∞Éèí"åÅ∞ Ü≥∞‰õΩ¯=QÍ
K≥Ñ¨ÊO_ç. ¿ã=Å∞ Z‰õΩ¯=QÍ KÕÜ«∞O_ç. JÑ¨C_Õ ™êfiq∞ Ü≥ÚHõ¯ `«`« Îfi=Ú K«Hõ¯QÍ
QÆ∞iÎOK«∞HÀQÆÅ∞QÆ∞`å~°∞.

ã῭ «º™ê~Ú ã¨Oã÷̈ÅÖ’ XHõi<˘Hõ~°∞ q=∞i≈OK«∞HÀ‰õÄ_»̂ Œ∞

WO`ÕHÍ‰õΩO_® ã¨`«º™ê~Ú „@ã¨∞ì, ã¨`«º™ê~Ú P~°æ<≥·*Ë+¨#∞Å∞, ~ÚOHÍ J<ÕHõ
ã¨O|O è̂Œ"≥∞ÿ# ã¨Oã÷̈Å∞ Jhfl HõÅã≤"≥∞Åã≤ Ñ¨x K≥Ü«∂ºe. ¿Ñ~°∞‰õΩ "Õ~°∞ "Õ~°∞ QÍx, Jxfl
ã¨Oã¨÷Å∞ ã¨`«º™ê~ÚH˜ ã¨O|OkèOz#"Õ! =∞# ã¨Oã¨÷Ö’<Õ ~¸ q^èŒ"≥∞ÿ# SHõ=∞`«º=Ú
K«∂Ñ¨ÖËHõáÈ Õ̀ |Ü«∞@ U q è̂Œ=ÚQÍ =∞#=Ú Jaè=$kú QÍOK«∞`å=Ú? =∞#Ö’ =∞#‰õΩ
ÜÕ∞"≥∞ÿ<å differences =zÛ#Ñ¨C_»∞, ~¸ Éèí‰õΩÎÅO`å ZÖÏO\˜ "å~°O>Ë JHõ¯_»"≥·Ñ¨Ù#
H˘O «̀=∞Ok ~ÚHȭ _» "≥·Ñ̈Ù# H˘O «̀=∞Ok KÕ~°∞`å~°∞. WHȭ _» H˘O «̀ H˘O «̀ ÉèË̂ •Å∞ ÜÕ∞~°Ê_»∞ «̀∂
LO\Ï~Ú. g∞~°∞ „QÆ∂Ñ̈ÙÅ∞QÍ ̀ «Ü«∂~°∞ HÍ‰õÄ_»̂ Œ∞.  XHõi`À XHõiH̃ á⁄~°á⁄KåÛÅ∞ ~å=K«∞ÛHÍx
XHõiH˘Hõ~°∞ adjust KÕã̈∞H˘x, understand KÕã̈∞H˘x SHõ=∞`åºxfl ÃÑOK«∞HÀ"åe. =∞x+̈#fl
«̀~°∞"å «̀ ÜÕ∞"ÀH˘xfl á⁄~°áê@∞¡ =ã¨∞ÎO\Ï~Ú. HÍh adjust KÕã¨∞HÀ"åe. =∞# ã¨Oã÷̈Ö’ J Õ̂

x["≥∞ÿ# „Ñ¨̂ è•#"≥∞ÿ# ™ê è̂Œ#. JO Õ̀HÍ‰õΩO_® =∞#ã¨Oã÷̈Ö’ LO_ç#"å~°∞ XHõix XHõ~°∞
q=∞i≈OK«\ÏxH̃ ÜÕ∞=∂„ «̀=Ú Ñ̈Ó#∞HÀ‰õÄ_»̂ Œ∞. Z=ix q=∞i≈OK«‰õÄ_»̂ Œ∞. Z=iH̃ q=∞~°≈
KÕ¿ã JkèHÍ~°=Ú ÖË̂ Œ∞. ZO Œ̂∞HõO>Ë, =∞#Ö’ ^À+¨=ÚÅ∞ ÖË#Ñ¨C_»∞ ~Ú «̀~°∞Å ^À+¨=ÚÅ∞
=∞#O K«∂_»<Õ K«∂_»=Ú. XHõ"Õà◊ ^À+¨"Õ∞ hÖ’ LO>Ë ~Ú «̀~°∞Å ^À+¨=Ú K≥Ñ¨Ê\ÏxH˜
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JkèHÍ~°"Õ∞ h‰õΩ ÖË̂ Œ∞. Ô~O_»∞ q è̂•ÖÏ‰õÄ_»#∞ ~Ú «̀~°∞Å#∞ ÜÕ∞ q è̂Œ=ÚQÍ#∞ q=∞i≈OK«\ÏxH̃
gÅ∞HÍ Œ̂∞. JO Œ̂~°∞ brothers, brothers, sisters, sisters ~¸ q è̂Œ"≥∞ÿ# SHõ=∞ «̀º=Ú
=∞#=Ú ÃÑOK«∞HÀ"åe.

ã῭ «º™ê~Ú ã¨Oã÷̈ÅÖ’ HÍ~°º„Hõ=∂Å‰õΩ ™ê è̂Œº"≥∞ÿ#O «̀=~°‰õΩ ™ê÷x‰õΩÅ∞, ã¨Oã÷̈#∞ QÆ∞iOz
≥̀eã≤ Jaè~°∞z L#fl"åix =∂„ «̀"Õ∞ PÇ¨fixOK«O_ç!

WOH˘Hõ q+¨Ü«∞=Ú. <Õ#∞ „Ñ῭ ÕºHõ=ÚQÍ J<ÕHõ Ñ¨~åºÜ«∞=ÚÅ∞ g∞‰õΩ K≥áêÊ#∞. =∞#
ã¨Oã÷̈Ö’Ñ¨Å [iˆQ HÍ~°º„Hõ=∂Å‰õΩ ã¨Oã÷̈Å#∞ QÆ∞iOz ÉÏQÍ ≥̀eã≤, =∞# ™ê~¸ ã¨Oã÷̈Ö’Ñ¨Å
Jaè~°∞z L#fl"å~°∞, ™êfiq∞ÃÑ· interest K«∂Ñ≤OKÕ"å~°∞ ~ÚÖÏO\˜"åi<Õ Ñ≤Å∞¿ãÎ =∞Ozk.
H˘O`«=~°‰õΩ „Ñ¨Éèí∞`«fi=Ú"åi<Õ invite KÕÜ«∞=K«∞Û. ~ÚÑ¨C_»∞ Chavan LO@∞<åfl_»∞†
~ÚÖÏO\˜"å~°∞ ™êfiq∞x QÆ∞iOz K«Hȭ QÍ ≥̀eã≤#"å~°∞ =zÛ<å Ü≥∞ÖÏO\˜ ÉÏ è̂Œ LO_»̂ Œ∞.
"Õ̂~ ≥̀eÜ«∞x QÆ=~°fl"≥∞O@∞ "åix =∞#=Ú invite KÕã≤ "å~°∞ ÜÕ∞q∞ =∂\Ï¡_»∞`å~À,
Uq è̂Œ=ÚQÍ behave KÕ™êÎ~À ^•x=Å# ã¨Oã÷̈̂H HÍ‰õΩO_® P ã¨Éèí‰õΩ‰õÄ_»#∞ XHõ q è̂Œ"≥∞ÿ#
J==∂#Hõ~°"≥∞ÿ áÈ «̀∞Ok. H˘xfl H˘xfl states Ö’Ñ¨Å ~¸q è̂Œ=ÚQÍ [iyOk, áêÑ¨O!
ÉèíHÎ̃QÍ "å~°∞ Ñ≤Å∞ã¨∂Î LO\Ï~°∞, ̀ «¿ÑÊg∞ ÖË̂ Œ∞. HÍh, "å~°∞ Ü≥∞ÖÏO\˜"å~°x =ÚO Œ̂∞ back
ground ≥̀Å∞ã¨∞H˘x Ñ≤Å"åe. nxHÀ z#fl example. "≥Ú#fl ̂H~°à◊Ö’ [iyOk. ̂H~°à◊Ö’
XHõ HÍ~°º„Hõ=∂xH˜ Ü≥∞O`À ÉèíH˜Î„â◊^ŒúÅ`À QÆ=~°fl~°∞#∞ Ñ≤Å∞¿ãÎ ÉÏQÆ∞O@∞O^Œx áêÑ¨O
#@~å[<£áÈ~Ú QÆ=~°fl~°∞#∞ Ñ≤eKå_»∞. P J=∞‡ =™êÎ#x XÑ¨C‰õΩOk. z=i xq∞+¨OÖ’
<Õ#∞ ~å#x K≥Ñ≤ÊOk. J@∞=O\̃ Ñ̈iã≤÷̀ «∞ÅÖ’ ZO «̀ J==∂#"≥∞ÿáÈ «̀∞Ok K≥Ñ̈ÊO_ç!  WÖÏO\̃
ã¨=∞Ü«∞=ÚÖ’ J@∞=O\˜ "åix Ñ≤Å=‰õΩO_® LO>Ë<Õ ÉÏ=ÙO@∞Ok. JO Œ̂∞=Å#, <Õ#∞
QÆ=~°fl"≥∞O@∞`À Z‰õΩ¯= ÃÑ@∞ìHÀ‰õΩO_® LO_»@O =∞Oz^Œx K≥Ñ¨C`«∞<åfl#∞.  J~Ú`Õ
≥̀eã≤#"å~°∞, ™ê~¸ ã¨Oã÷̈Å#∞ understand KÕã¨∞‰õΩ#fl"å~°∞, ™ê~ÚÃÑ· Jaè~°∞z Hõey#

"åix Ñ≤ez<å «̀Ñ¨CÖË̂ Œ∞. JÑ¨C_Õ ã¨Éèí‰õΩ ‰õÄ_»#∞ â’Éèí ÜÕ∞~°Ê_»∞ «̀∞Ok. ~¸ q è̂Œ"≥∞ÿ#
seminars ™ê^è Œ º" ≥∞ ÿ#O`«=~°‰ õΩ `«y æOK«∞H˘x ¿ã=#∞ ÃÑOK«∞HÀO_ç. nO\’ ¡
™ê è̂Œº"≥∞ÿ#O «̀=~°‰õΩ‰õÄ_»#∞ =∞# „áêO «̀=ÚÖ’ LO_ç#"åix =∞#=Ú Ñ≤Å∞K«∞H˘x Y~°∞ÛÅ∞
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«̀yæOK«∞HÀ\ÏxH˜  „Ñ¨Ü«∞ «̀fl=Ú KÕÜ«∞O_ç. J~Ú Õ̀ responsibility fã¨∞‰õΩ#fl Incharge
JO`«ÖˇHÍ¯ u~°QÆ=Åã≤#^Õ! South, north Jx incharge ÃÑ@∞ì‰õΩ<åfl~°∞. "å~°∞‰õÄ_®
u~°QÆ=Åã≤#^Õ. HÍh, q∞ye#"å~°∞ =∞# =∞# „áêO`«=ÚÅÖ’ K«Hõ¯QÍ J#∞Éèí==Ú
LO_ç#"å~°∞, z#fl"åÔ~·<åã¨̂~ "åi<Õ Ñ≤eÑ≤Oz =∞# ã¨Éèí#∞ Ñ¨ÓiÎ KÕã¨∞HÀ=K«∞Û#∞. Y~°∞ÛÅ∞
JkèHõ=Ú HÍ‰õΩO_®, P_»O|~°=Ú ÖË‰õΩO_®, Éèí‰õΩÎÅ‰õΩ matter #∞ JOkã¨∂Î "åi
L`åûÇ¨Ï=Ú#∞ Jaè=$kúQÍqOKÕ HÍ~°º„Hõ=∞=ÚÖ’ =∞#=Ú áêÖÁæ<åe.

=ÚYº=ÚQÍ g∞~°∞ ~¸<å\˜#∞O_ç KÕÜ«∞=Åã≤#k U=∞O>Ë ~ÚHȭ _»‰õΩ =zÛáÈÜÕ∞
Éèí‰õΩÎÅ∞ Jx `≥eã≤LO>Ë "åà◊¡O^Œ~°x ã¨Oã¨÷Ö’ KÕ~°Û\ÏxH˜ `«y# Hõ$+≤ KÕÜ«∞O_ç. U
q+¨Ü«∞"≥∞ÿ#‰õÄ_»#∞ ã¨Oã÷̈‰õΩ ã¨O|OkèOz# q+¨Ü«∞=ÚÅÖ’ g∞Ö’ g∞ˆ~ ã¨O„Ñ¨kOK«∞H˘x,
g∞Ö’ g∞̂~ ̂ •xH̃ ã̈Ô~·# f~å‡#=Ú KÕã̈∞H˘x Ñ̈#∞Å∞ ã̈„Hõ=∞OQÍ Ñ̈ÓiÎ KÕã̈∞HÀO_ç! <å=~°‰õΩ
~å#Hȭ ~°ÖË̂ Œ∞. ZO Œ̂∞HõO>Ë ~¸ ã¨Oã÷̈ <åkHÍ Œ̂∞. <å¿Ñ~°∞ ÃÑ@∞ì‰õΩ<åflˆ~QÍx, <å‰õÄ g∞‰õÄ
=ºHÎ̃QÆ̀ «"≥∞ÿ# ã¨O|O è̂Œ=Ú LO@∞O_®kQÍx, ã¨Oã÷̈‰õΩ <å‰õΩ Z\ì̃ ã¨O|O è̂Œ=Ú ÖË̂ Œ∞. <å‰õΩ,
h‰õΩ ã¨O|O è̂Œ=Ú. nxx Ü≥∞=fi~°∂ U=∂„ «̀O J_»∞¤ KÕÜ«∞_®xH˜ gÅ∞ÖË̂ Œ∞. Jk g∞‰õÄ,
<å‰õÄ LO_ç# J#∞|O è̂Œ=Ú. HÍh ~¸ organisation q+¨Ü«∞=ÚÖ’ =∂„ «̀=Ú g∞g∞
JkèHÍ~°∞Å‰õΩ state presidents ‰õΩ, convenor  ‰õΩ g∞~°O`å ã¨O„Ñ¨kOK«∞H˘x K«Hȭ QÍ
f~å‡#=Ú  KÕã¨∞HÀ=K«∞Û.  KåÖÏ  ã¨O`À+¨=Ú.    uiy, ~Ú~°"≥·S Œ̂=ã¨O «̀û~°=Ú silver
jublee J<åfl~°∞. D ã≤Åfi~ü Ec¡ Jx g∞~°∞ ÃÑ Œ̂ÌQÍ P_»O|~°=ÚQÍ KÕÜ«∞#Hȭ ~°ÖË̂ Œ∞.
ÉÏÅqHÍãπ, ¿ã"å HÍ~°º„Hõ=∞=ÚÅ∞, ~¸ village work KÕã̈∞H˘x K«Hȭ QÍ ¿ã=ÅÖ’Ñ̈Å ã≤Åfi~ü
Ec¡x K«Hȭ QÍ Ñ¨k=∞OkH˜ P#O^•xfl JOkOKÕ =∂~°æ=ÚÖ’ „Ñ¨"Õâ◊ÃÑ@ìO_ç.
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