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39

=ºH̃Î QÆ∞}=O «̀∞_≥·#Ñ̈C_Õ ã̈=∂[=Ú

QÆ∞}=O «̀"≥∞ÿ# ã̈=∂[=ÚQÍ ~°∂á⁄O Œ̂∞ «̀∞Ok
=∞Oz"åi K≥eq∞ =∞Ç≤ÏÖ’# ^˘~°∞Hõ̂ Œ∞
Œ̂∞+¨µìÖˇO Œ̂Ô~·# ^˘~°∞‰õΩK«∞O„ Œ̂∞

HõeH˜ ~å~Ú Éèí∞qx HõÅ Œ̂∞ Ü≥∞O ≥̂·##∞
"≥Å#∞ É’Å∞ =„["≥∞ "≥̀ «∞Hõ=ÅÜ«Ú.

ã̈O™ê¯~°=ÚÅO Œ̂∞#∞, ã̈OHõÅÊ=ÚÅO Œ̂∞#∞ „Ñ̈[Å∞ J<ÕHõ q è̂Œ=ÚÅ∞QÍ LO_»∞@ =∞#‰õΩ
„Ñ῭ «ºHõ∆ ã῭ «º=Ú. Õ̂â◊=∞#QÍ =∂#=ã¨=¸Ç¨Ï=Ú. P ã῭ «º=Ú ~¸ Õ̂â◊=Ú#‰õΩ‰õÄ_»#∞
J#fi~Úã¨∞ÎOk. Éè∫QÀoHõ Ñ¨iã≤÷`«∞ÅÜ≥ÚHõ¯ „Ñ¨ÉèÏ==Ú, "å`å=~°}=ÚÜ≥ÚHõ¯ Ñ¨iã≤÷u
ã¨=∞=ÚQÍ LO_ç#Ñ¨Ê\˜H˜, r=~åã¨∞ÅÜ≥ÚHȭ  «̀̀ «fi=Ú "Õ~°∞ "Õ~°∞QÍ LO_»@=Ú „Ñ¨Hõ$uÖ’
ã¨Ç¨Ï[=Ú. D ÉèË̂ Œ=ÚÅ∞ Œ̂∂+¨}=Ú HÍ<Õ~°=Ù. S Õ̀, ~¸ q è̂Œ"≥∞ÿ# =∂~°∞ÊÅ∞ Ñ¨â◊√Ñ¨H∆̃
=∞$QÍ^Œ∞ÅO^Œ∞ =∞#‰õΩ HÍ#~å=Ù. HÍ~°}=Ú, Ñ¨â◊√Ñ¨H˜∆ =∞$QÍ^Œ∞ÅO^Œ∞ PÖ’K«<å â◊H˜Î
ÖËHõáÈ=@"Õ∞! PÖ’K«<å â◊HÎ̃ Hõey# =∂#=ÙxÜ≥ÚHȭ  =∞#ã¨∞û J<ÕHõ q è̂Œ=ÚÅ∞QÍ K«eã¨∂Î
LO@∞Ok. Zxfl K«̂ Œ∞=ÙÅ∞ K«kq<å, Zxfl Ñ̈ Œ̂=ÙÅ<Õe<å, ZO «̀ ̀ ≥eq Õ̀@Å∞ Hõey#Ñ̈Ê\̃H̃x
=∂#=Ù_»∞ HÀˆ~k Ô~O_»∞–`å#∞ Q˘Ñ¨Ê"å_»∞ HÍ"åÅx, =∞Oz"å_»∞QÍ LO_®Åx Ptã¨∂Î
LO\Ï_»∞. Z=~°∂‰õÄ_»#∞ ̀ å#∞ JÅ∞Ê_»∞QÍ rqOKåÅx PtOK«_»∞. K≥_»¤"å_»∞QÍ rqOKåÅx
HÀ~°∞HÀ_»∞. J~Ú`Õ Q˘Ñ¨Ê"åxH˜x =∞Oz"åxH˜x LO_ç# =º`åºã¨=Ú ÜÕ∞q∞\˜?
Q˘Ñ¨Ê"å_»<Õ"å_»∞ XHõ¯ Éè∫uHõ"≥∞ÿ# rq`«=Ú#∞ =∂„`«"Õ∞ P^è•~°=ÚQÍ fã¨∞‰õΩO\Ï_»∞.
=∞Oz"å_»∞ `«# =∞Oz QÆ∞}=ÚÅ#∞ áÈ+≤OK«∞HÀ=\ÏxH˜ `«y# Hõ$+≤ ã¨Å∞Ñ¨Ù`å_»∞.
ã¨O~°H∆̃OK«∞HÀ\ÏxH˜ «̀y# „Ñ¨Ü«∞ «̀fl=Ú KÕ™êÎ_»∞.

=∞Oz"åxH˜, Q˘Ñ¨Ê"åxH˜ QÆÅ =º`åºã¨=Ú#∞ QÆ∞iÎOz #_»∞K«∞HÀ"åe
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Hõ#∞Hõ =∞Oz"åxH˜, Q˘Ñ¨Ê"åxH˜ LO_ç# =º`åºã¨=Ú#∞ =∞#=Ú "≥Ú Œ̂@ QÆ∞iÎOKåe.
Q˘Ñ̈Ê"å_»∞ H˘xfl q è̂Œ=ÚÖ̌·# Éè’QÆÉèÏQÆº=ÚÅ∞ J#∞Éèíq™êÎ_»∞.  =∞Oz"å_»∞ k"åº#O Œ̂=Ú#∞
J#∞Éèíq™êÎ_»∞. Q˘Ñ¨Ê"åx «̀̀ «fi=Ú ~°*’QÆ∞}=Ú`À ‰õÄ_çLO@∞Ok. =∞Oz"åx QÆ∞}=Ú
â◊√ Œ̂úã῭ «Îfi=Ú`À ~°∂á⁄O Œ̂∞ «̀∞Ok. Hõ#∞Hõ, ™êuÎfiHõ"≥∞ÿ# «̀̀ åfixfl Jaè=$kú Ñ¨~°K«∞HÀ@"Õ∞
=∞Oz"åiÜ≥ÚHȭ  ÅHõ∆}=Ú. ~åQÆ̂ Õfi+̈=ÚÅKÕ̀ « ‰õÄ_ç JÇ̈ÏOHÍ~°, P_»O|~°=ÚÅKÕ̀ « rqOKÕ
=∂#= «̀fi=Ú ̂H=Å=Ú Q˘Ñ¨Ê"å~°∞QÍ ~°∂á⁄O Œ̂∞ «̀∞Ok.  nxH˜ aè#fl=ÚQÍ ã῭ «º «̀̀ «Îfi=Ú`À,
P#O Œ̂=Ú`À rq`åxfl J#∞ÉèíqOK«\ÏxH̃ „Ñ̈Ü«∞ufl™êÎ_»∞, =∞Oz"å_»∞. D =∞Oz «̀̀ «fi=Ú#̂H
è̂Œ~°‡=Ú ̀ À_»Ê_»∞ «̀∂ LO@∞Ok. ̂ èŒ~°‡=Ú J<Õk XHõ J Œ̂Ì=Ú =O\̃k. Wk =∞# Hõ~°Î=º=Ú#∞

=∞#‰õΩ QÆ∞~°∞ÎKÕã¨∞ÎOk. =∞# #_»̀ «#∞ è̂Œ~°‡=∞<Õ J Œ̂Ì=Ú#O Œ̂∞ „Ñ¨uaO|KÕã¨∞ÎOk. =∞#=Ú
`«e¡`«O„_»∞Å#∞ Hõ+¨ìÃÑ>Ëì r=ÙÅ∞QÍ =∂i#Ñ¨C_»∞, =∞#a_»¤Å=Å# =∞#=Ú Hõ+¨ì=Ú#∞
JO Œ̂∞‰õΩ<Õ r=ÙÅ∞QÍ ~°∂á⁄O Œ̂∞`å=Ú. Hõ#fl «̀e¡̀ «O„_»∞Å#∞ P#O Œ̂Ñ¨iKÕ „Ñ¨Ü«∞ «̀fl=ÚÖ’
Ñ¨Ó#∞‰õΩ#flÑ¨C_Õ =∞#=Ú Hõ#fl a_»¤Å∞ =∞#‰õΩ P#O Œ̂=Ú#∞ JOkOK«\ÏxH˜ ã¨Oã≤̂ Œ∞úÖ·̌
LO\Ï~°∞. =∞#=Ú q∞„ «̀∞Å#∞ "≥∂ã¨yOK«\ÏxH˜ „Ñ¨Ü«∞uflOz#Ñ¨C_»∞, ÜÕ∞^À XHõ<å_»∞
=∞#=Ú  q∞„ «̀∞ÅKÕ̀ « "≥∂ã¨áÈ`å=Ú. 'Ü«∞^•ƒù=O «̀̂ Œƒù=u— J<Õ ã῭ åºxfl è̂Œ~°‡=Ú =∞#‰õΩ
<Õ~°∞Ê «̀∂ =ã¨∞Î#flk. „Ñ¨ã¨∞Î̀ «=Ú ~¸ qKå~°} KÕÜ«∞Hõ ˆH=Å=Ú U^À =∞#‰õΩ `Àz#@∞¡
PK«iOK«@"Õ∞ QÍx =Ú#∞‡O Œ̂∞ nxÜ≥ÚHȭ  Ñ¶̈e «̀=Ú J#∞ÉèíqOK«@=Ú «̀Ñ¨Ê Œ̂<Õ ã῭ åºxfl
=∞#=Ú QÆ∞iÎOK«∞HÀ"åe.

ÉèíQÆ=O «̀∞x J#∞„QÆÇ̈Ï=Ú XHȭ \̃ HÀ~°∞‰õΩO>Ë, ^•x=Å# ã̈~°fi=Ú =∞#‰õΩ Åaè™êÎ~Ú

=∞#‰õΩ H˘xfl~°Hõ=ÚÖˇ·# PÅÜ«∞=ÚÅ∞O@∞#flq. XHõ\˜ q^•ºÅÜ«∞=Ú, Ô~O_»=k
Éè’[<åÅÜ«∞=Ú, =¸_»=k "≥·̂ •ºÅÜ«∞=Ú, <åÅæ=k Õ̂"åÅÜ«∞=Ú. D <åÅ∞æ =∂#=ÙxH˜
PÅÜ«∞=ÚÅ`À ã¨=∂#"Õ∞! J~Ú`Õ, D<å_»∞ =∞#„Ñ¨Hõ$u Ü≥ÚHõ¯ã¨fiÉèÏ==ÚKÕ`«,
=∂# «̀fi=∞<Õk <≥·uHõ̀ «#∞ HÀÖ’Ê@OKÕ̀ « =∞# „Ñ¨=~°Î#Ö’ =∂~°∞ÊÅ∞ =ã¨∞Î#flq. =∞#=Ú XHõ
Éè’[<åÅÜ«∞=Ú#‰õΩ "≥_»̀ å=Ú. =∞#‰õΩ HÍ=Åã≤# Ñ¨̂ •~°÷=ÚÅ‰õΩ =∂„ «̀"Õ∞ P~°¤~°∞ ~ÚzÛ
^•xx Éèí∞lOz P#O Œ̂=ÚQÍ |Ü«∞@‰õΩ =™êÎ=Ú. JÖÏˆQ "≥·̂ •ºÅÜ«∞=Ú#‰õΩ "≥_»̀ å=Ú.
=∞#‰õΩ „áêÑ≤ÎOz# ~ÀQÆ=ÚÜ≥ÚHȭ  ÅHõ∆}ÏÅ#∞ _®Hõì~°∞‰õΩ q#flq™êÎ=Ú. _®Hõì~°∞ Ñ¨sH∆̃Oz
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«̀y# B+¨̂ èŒ=Ú #Ok™êÎ_»∞. JÑ¨C_Õ h=Ù "≥·̂ •ºÅÜ«∞=Ú#‰õΩ "≥o¡# Ñ¨x Ñ¨ÓiÎ J=Ù «̀∞Ok.
J@∞¡HÍ‰õΩO_®  "≥·^•ºÅÜ«∞=Ú#‰õΩ "≥o¡ =∞™êÖÏ ^Àâ◊, ÃÑ~°∞QÆ∞=_» HÀi`Õ JHõ¯_»
=∞#HõOk™êÎ~å? "≥·̂ •ºÅÜ«∞=Ú#‰õΩ "≥o§#Ñ¨C_»∞ ~ÀQÆ=Ú#‰õΩ ã¨O|OkèOz# q+¨Ü«∞=ÚÅ∞
=∂„ «̀"Õ∞ =∞#=Ú K«iÛOK«∞HÀ"åe. Éè’[<åÅÜ«∞=Ú#‰õΩ "≥o¡#Ñ¨C_»∞ =∞#=Ú PtOz#
Ñ¨̂ •~°÷=ÚÅ#∞ =∂„ «̀"Õ∞ P~°¤~°∞ ~Ú"åfie, P~°yOKåe. WHõ q^•ºÅÜ«∞=Ú#‰õΩ "≥o¡#Ñ¨Ù_»∞
=∞# subject #∞ QÆ∞iOz =∞# \©K«~°∞û, =∞# „á⁄ÃÑ¶ã¨~°∞û É’kèOKÕ É’ è̂Œ#Å q+¨Ü«∞O
=∞#=Ú K«iÛOK«∞HÀ"åe, qKåiOK«∞HÀ"åe. Wk ã¨„Hõ=∞"≥∞ÿ# =∂~°æ=Ú. WHõ ̂ Õ"åÅÜ«∞=Ú.
D Õ̂"åÅÜ«∞=Ú#O Õ̂ [#∞Å∞ =∂~°æ=Ú «̀Ñ≤Ê #_»∞ã¨∞Î<åfl~°∞. "≥·̂ •ºÅÜ«∞=Ú#‰õΩ "≥_ç̀ Õ
"≥·̂ Œº=Ú#‰õΩ ã̈O|OkèOz#q =∂„ «̀"Õ∞ =∞#=Ú HÀ~°∞ «̀∞<åfl=Ú. Éè’[<åÅÜ«∞=Ú#‰õΩ "≥_ç̀ Õ
Éè’[#=Ú#‰õΩ ã¨O|OkèOz# q+¨Ü«∂xfl QÆ∞iOKÕ K«∂K«∞‰õΩO@∞<åfl=Ú. q^•ºÅÜ«∞=Ú#‰õΩ
"≥_ç`Õ q^Œº‰õΩ ã¨O|OkèOz# q+¨Ü«∂<Õfl =∞#=Ú K«iÛOK«∞‰õΩO@∞<åfl=Ú. HÍh,
^Õ"åÅÜ«∞=Ú#‰õΩ =zÛ#Ñ¨C_»∞ ^Õ=ÙxH˜ ã¨O|OkèOz# q+¨Ü«∞=Ú HÍ‰õΩO_® J#º
q+¨Ü«∞=ÚÅ∞ =∞#=Ú K«iÛOK«~å^Œ∞. WHõ¯_»<Õ =∞#=Ú ^•i`«Ñ≤Ê #_»∞ã¨∞Î<åfl=Ú.
J#=ã¨~°"≥∞ÿ# q+¨Ü«∂Å#O`å Ptã¨∞Î<åfl~°∞. Jx`«º=Ú, Jã¨`«º=Ú, Jâßâ◊fi`«"≥∞ÿ#
q+¨Ü«∂Å#O`å HÀ~°∞ «̀∞<åfl~°∞. XHȭ  ÉèíQÆ=O «̀∞x J#∞„QÆÇ¨Ï, „¿Ñ=∞Å‰õΩ áê„ «̀∞Ö·̌̀ Õ Jxfl
HÍ~°º=ÚÅ∞ =∞#‰õΩ K«Hõ¯QÍ <≥~°"Õ~°`åÜ«∞<Õ  qâßfiã¨=Ú HÀÖ’Ê`«∞<åfl=Ú. ^Õ=Ùx
„¿Ñ=∂#∞„QÆÇ¨Ï=ÚÅ∞ HÀ~°=Åã≤#k áÈ~Ú ~Ú`«~°=ÚÅ∞ HÀ~°\ÏxH˜ „Ñ¨Ü«∞uflã¨∞Î<åfl=Ú.
≥̂·=„¿Ñ=∂#∞„QÆÇ¨Ï=ÚÅ∞ =∞#=Ú á⁄Ok#Ñ¨C_»∞ ã¨~°fi=Ú =∞#‰õΩ Åaèã¨∞ÎOk. WHȭ _»‰õΩ =zÛ

J<ÕHõ q^èŒ=ÚÖˇ·# ÉèË^ŒÉèÏ==ÚÅ∞, `«~°¯=ÚÅ∞, H˘xfl doubts, H˘xfl ~°Hõ=ÚÖˇ·#
"å^ÀÑ̈"å Œ̂=ÚÅ∞ [~°∞Ñ̈Ù‰õΩO@∂ LO@∞<åfl=Ú. ã̈O|O è̂Œ=ÚÖËx ~Ú «̀~°∞Å`À ã̈O|O è̂Œ=Ú
HõeÊOK«∞H˘x J#=ã¨~° q+¨Ü«∞=ÚÅÖ’ HÍÅ=Ú#∞ =º~°ú=Ú KÕã¨∞Î<åfl=Ú.

q Œ̂º, è̂Œ#=Ú =∞iÜ«Ú |Å=Ú "å\˜x J#∞ÉèíqOKÕ =ºHÎ̃Ü≥ÚHȭ  ã¨fiÉèÏ==Ú#∞|\ì̃
=∞Oz ÖËHõ K≥_»∞QÍ =∂~°∞ «̀∞O\Ï~Ú. HÍÅ"Õ∞ „Ñ¨=∂}=Ú, „Ñ¨̂ è•#=∞<Õ ã῭ åºxfl =∞#=Ú
D<å_»∞ qã¨‡iã¨∞Î<åfl=Ú. =∞#‰õΩ ÅaèOz#HÍÅ=Ú#∞ ã¨kfixÜ≥∂QÆÑ¨~°K«∞HÀ\ÏxH˜
„Ñ¨Ü«∞uflOK«@OÖË̂ Œ∞. K«̂ Œ∞=Ù =∞#‰õΩ J=ã¨~°"Õ∞, è̂Œ#=Ú =∞#‰õΩ J=ã¨~°"Õ∞, |Å=Ú‰õÄ_»
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J «̀º=ã¨~°"Õ∞! J~Ú Õ̀ ~¸ K«̂ Œ∞=Ù, è̂Œ#=Ú, |Å=ÚÅ#∞ =∞#=Ú qxÜ≥∂QÆÑ¨~°K«∞H˘<Õ
q è̂•#=Ú#∞ |\ì̃ =∞#‰õΩ qKå~°=Ú, P#O Œ̂=Ú Åaèã¨∂Î LO\Ï~Ú. ã¨̂ Œ∞æ}=O «̀∞x Œ̂QÆæ~°
q Œ̂º KÕi#Ñ¨C_»∞, ~Úk q*Ï˝#=Ú#∞ QÆ∞iÎOÑ¨KÕã≤ «̀#Ü≥ÚHȭ  rq «̀=Ú P Œ̂~°≈=O «̀"≥∞ÿ#
rq`«=ÚQÍ ~°∂á⁄OkOÑ¨KÕã¨∞‰õΩO\Ï_»∞. ^Œ∞~å‡~°∞æx^ŒQÆæ~° ~¸ q^Œº „Ñ¨"ÕtOz#Ñ¨C_»∞
"å^ÀÑ¨"å Œ̂=ÚÅÖ’ =Úxy q Œ̂º qt+ì̈̀ «#∞ HÀÖ’Ê «̀∞Ok. QÆ∞}=O «̀∞x Œ̂QÆæ~° D è̂Œ#=Ú
KÕi# ^•#=Ú, ^èŒ~°‡=Ú, `åºQÆ=ÚÅ^•fi~å J`«_»∞ `«# [#‡ ™ê~°÷Hõ=Ú QÍqOK«∞H˘<Õ
Ñ¨q„ «̀=∂~°æ=ÚÖ’ „Ñ¨"Õt™êÎ_»∞. ̂ Œ∞+ì̈QÆ∞}=ÚÅ∞ Hõey#"åx Œ̂QÆæ~° ̂ èŒ#=Ú KÕi#Ñ¨C_»∞ "å_»∞
JÇ̈ÏOHÍ~°=Ú`À qé]gy Hõ@ìHõ_»Ñ̈\̃H̃ J è̂ŒóÑ̈ «̀#"≥∞ÿáÈ «̀∞O\Ï_»∞. J Õ̂q è̂ŒOQÍ QÆ∞}=O «̀∞x
Œ̂QÆæ~° |Å=Ú KÕi#Ñ¨C_»∞ ̂ •xx Ñ¨~ÀÑ¨HÍ~°=ÚÖ’ „Ñ¨"Õâ◊ÃÑ\ì̃ ã¨=∂[=ÚÖ’ ã¨Ç¨Ïr=<åxfl

ã̈Å∞Ñ̈Ù «̀∂ LO\Ï_»∞. ã̈OÑ¶∞̈¿ã=Ö’ áêÖÁæx, ã̈=∂[¿ã=Ü≥ÚHȭ  ̀ «̀ åfixfl QÆ∞iÎOz =iÎOK«\ÏxH̃
„Ñ¨Ü«∞ufl™êÎ_»∞. ^Œ∞+¨µìxH˜ ^ÕÇ¨Ï|Å=Ú‰õÄ_® `À_»~Ú#Ñ¨C_»∞ ^•xx ^Œ∞ifixÜ≥∂QÆÑ¨~°z
|ÅÇ‘Ï#∞xÃÑ·# ̀ «# |Å=Ú „Ñ¨"Õâ◊ÃÑ\ì̃ "åxx Ç≤ÏOã≤OK«\ÏxH˜ Ñ¨Ó#∞‰õΩO\Ï_»∞. U`å"å`å
q Œ̂º, è̂Œ#=Ú, |Å=Ú D =¸_»∞‰õÄ_® =∞Ozq, K≥_»¤=x q=∞i≈OK«\ÏxH˜ gÅ∞ÖË̂ Œ∞.
g\˜x J#∞ÉèíqOKÕ =ºHÎ̃Ü≥ÚHȭ  QÆ∞}=ÚÅ#∞ Ñ¨Ù~°ã¨̄ iOK«∞H˘x ~Úq =∞OzQÍ#∞, K≥_»¤QÍ#∞
=∂iáÈ`«∞O\Ï~Ú.

=∞x+≤ =∞Oz"å_≥·#Ñ¨C_»∞ Õ̂â◊=Ú ÉÏQÆ∞Ñ¨_»∞ «̀∞Ok

nxx Ñ¨Ù~°ã¨̄ iOK«∞H˘xÜÕ∞ ''=∞#ÜÕ∞= =∞#∞ëêº}ÏO HÍ~°}O |O è̂Œ"≥∂Hõ∆Ü≥∂ó—— Jx
XHõ ã¨∂H˜Î |Ü«∞Å∞^ÕiOk. =∞# =∞#ã¨Î`åfixfl H˘O`«=~°‰õΩ =∞#O =∂~°∞ÛHÀ\ÏxH˜
„Ñ̈Ü«∞uflOKåe. Éè∫uHõ"≥∞ÿ# ~å[H©Ü«∞, PiúHõ, "≥·*Ï̋xHõ, Ñ̈i}Ï=∞=ÚÅ∞ H˘O «̀=~°‰õΩ J=ã̈~°"Õ∞!
HÍh, Œ̂∞~°̂ Œ$+ì̈=âß «̀∞Î D<å_»∞ ~å[H©Ü«∞ Ñ¨i}Ï=∞=Ú, PiúHõ Ñ¨i}Ï=∞=Ú, ™êOÑ¶≤∞Hõ
Ñ̈i}Ï=∞=Ú =∞iÜ«Ú "≥·*Ï̋xHõ Ñ̈i}Ï=∞=ÚÅ∞ qiqQÍ ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∂ =ã̈∞Î#flqQÍx, =∂#ã≤Hõ
Ñ¨i}Ï=∞=Ú, P^è•ºu‡Hõ Ñ¨i}Ï=∞=Ú J_»∞QÆO\˜áÈ`«∞#flq. =∂#= x~å‡}"Õ∞
qâ◊fix~å‡}=∞x =∞~°záÈ «̀∞<åfl_»∞. =∞x+≤ =∞Oz"å_≥·#Ñ¨C_»∞ Õ̂â◊=Ú ÉÏQÆ∞Ñ¨_»∞ «̀∞O Œ̂<Õ
ã¨`åºxfl ‰õÄ_»#∞ =∞~°záÈ`«∞<åfl~°∞. '=ºH˜Î QÆ∞}=O`«∞_≥·#Ñ¨C_Õ ã¨=∂[=Ú‰õÄ_»#∞
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QÆ∞}=O «̀"≥∞ÿ#   ã̈=∂[=ÚQÍ  ~°∂á⁄O Œ̂∞ «̀∞Ok,—   J<Õ   ã̈`åºxfl ̀ ≥Å∞ã̈∞HÀÖËHõáÈ «̀∞<åfl~°∞.
Hõ#∞Hõ, =∂#=`åfixfl k=º`«fi=ÚQÍ =∂~°∞ÛH˘<Õ Ñ¨q„`«"≥∞ÿ# ÉèÏ==ÚÅ#∞ =∞#Ö’
„Ñ¨"ÕtOÑ¨KÕã¨∞HÀ"åe. ZÑ¨C_»∂ ~Ú «̀~°∞ÅÜ≥ÚHȭ  K≥_»¤#∞, ~Ú «̀~°∞ÅÜ≥ÚHȭ  ^À+¨=ÚÅ#∞
~Ú «̀~°∞ÅÜ≥ÚHȭ  JÑ¨HÍ~°=Ú#∞ =∞#=Ú Œ̂$+≤ìÜ«∞O Œ̂∞ LOK«∞H˘x "åix Œ̂∂+≤OK«\ÏxH˜
„Ñ¨Ü«∞uflã¨∞Î<åfl"Õ∞ QÍx =∞#^À+¨=ÚÅ∞ ÜÕ∞q∞\˜, =∞# JÑ¨HÍ~°=ÚÅ∞ ÜÕ∞q∞\˜, =∞#Ö’
L#fl K≥_»¤ÜÕ∞q∞\˜ Jx "≥̀ «∞HÀ¯\ÏxH˜ ÜÕ∞ =∂#=Ù_»∞ „Ñ¨Ü«∞uflOK«@O ÖË̂ Œ∞. Ñ¨~°∞ÅÖ’x
#∂~°∞ «̀Ñ¨CÅ#∞ =∞#=Ú qKåiOKÕ | Œ̂∞Å∞, =∞#Ü«∞O Œ̂∞#fl XHȭ «̀Ñ¨C#∞ QÆ∞iÎOK«∞‰õΩO>Ë
ZO`À Ñ¨q„`«∞Å=∞=Ù`å=Ú. ã¨∞QÆO^èŒ Ñ¨Ù+¨Ê=ÚÅ`À, =∞^èŒ∞~°"≥∞ÿ# Ñ¶¨Å=ÚÅ`À ‰õÄ_ç#
L^•º#=#=Ú#O Œ̂∞ „Ñ¨"ÕtOz ‰õÄ_»#∞ Ñ¨Ok =∞Å=Ú<Õ "≥̀ «Hõ\ÏxH˜ „Ñ¨Ü«∞uflã¨∞ÎOk. Ñ¶̈Å
Ñ¨Ù+¨Ê=ÚÅ ã¨∞QÆO è̂Œ, =∂ è̂Œ∞~°º=ÚÅ#∞ J#∞ÉèíqOK«\ÏxH˜ ÜÕ∞=∂„ «̀=Ú Ñ¨Ó#∞HÀ Œ̂∞. J Õ̂
q è̂Œ=ÚQÆ<Õ   qt+̈ìQÆ∞}=ÚÅ∞O_ç#   =∂#=Ù_»∞,   ZÖÏO\̃    Ñ̈q„ «̀ Ç̈Ï$ Œ̂Ü«ÚÅO Œ̂∞‰õÄ_»#∞
^À+¨=ÚÅ∞ "≥`«Hõ\ÏxˆH Ñ¨Ó#∞‰õΩO\Ï_»∞. "åiÜ«∞O^Œ∞#fl Ñ¨q„`«"≥∞ÿ# ÉèÏ==ÚÅ#∞
JO Œ̂∞HÀ\ÏxH˜ `å#∞ ÜÕ∞=∂„ «̀=Ú Ñ¨Ó#∞HÀ_»∞.  =∂#= «̀fi=ÚÖ’x ~¸q è̂Œ"≥∞ÿ# ^ÀëêÅ∞
x~°∂‡Å=ÚQÍqOK«∞‰õΩ#flÑ̈C_Õ =∞#=Ú x["≥∞ÿ# =∂#=ÙÅ∞QÍ ~°∂á⁄O Œ̂∞`å=Ú. =∂#=Ù_»∞
=∂#=ÙxQÍ rqOKåÅO>Ë, =∞x+≤ =∞x+≤QÍ =∞#=Öˇ#O>ˇ J<ÕHõ ÉÏ è̂ŒÅ‰õΩ, Hõ+ì̈=ÚÅ‰õΩ,
x+¨Øì~°=ÚÅ‰õΩ, Œ̂∞óY=ÚÅ‰õΩ‰õÄ_» ã¨Ç≤ÏOK«∞HÀ"åe.

JÇ¨ÏOHÍ~°, Jã¨∂Ü«∞Å∞ =∞#Ö’ „Ñ¨"ÕtOK«‰õΩO_® K«∂K«∞HÀ"åe

g\˜#xflO\˜x `«@∞ìH˘x, <≥@∞ìH˘x =ÚO^Œ∞‰õΩ ™êy#Ñ¨C_Õ =∂#= rq`«=Ú
è̂Œ#º=O «̀=∞=Ù «̀∞Ok. Hõ+ì̈=ÚÅ∞, ÉÏ è̂ŒÅ∞, xO Œ̂Å∞, x+¨Øì~°=ÚÅ∞ ÖË‰õΩO_® =∂#=Ù_»∞

P^Œ~°≈=Ú#∞ x~°∂Ñ≤OK«\ÏxH˜ ÜÕ∞=∂„`«=Ú gÅ∞HÍ^Œ∞. =∞OzH˜, K≥_»¤Å∞ XHõ h_»=Öˇ
LO\Ï~Ú. =∞Oz ã¨∞QÆO è̂Œ=Ú #OkOKÕ QÆ∞ÖÏa Ñ¨Ù+¨Ê=Ú „H˜O Œ̂<Õ =ÚO_»∞¡ KÕi LO\Ï~Ú.
J Õ̂q è̂Œ=ÚQÆ =∞OzH˜, K≥_»¤ [O@QÍ LO@∞Ok. "≥O@<Õ =ã¨∂Î LO@∞Ok. =∞#=Ú nxx
ÖˇHõ¯KÕÜ«∞‰õΩO_® =∞#Ü≥ÚHõ¯ P^Œ~°≈=Ú#∞, Pâ◊Ü«∞=ÚÅ#∞ <≥~°"Õ~°∞Û‰õΩ<Õ xq∞`«Î"≥∞ÿ
ã¨^•ƒù==ÚÅ`À rq`åxfl ™êyOK«∞‰õΩO@∂ áÈ"åe. WÖÏO\˜ Ñ¨q„`«"≥∞ÿ# rq`«=Ú#∞
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™êkèOKåÅ#∞‰õΩO>Ë "≥Ú@ì"≥Ú Œ̂@ ̂ ≥·= qâßfiã¨=Ú ‰õΩ Œ̂~åe. D qâßfiã¨=Ú ÖËx =∂#=Ù_»∞
Zxfl HÍ~°º„Hõ=∞=ÚÅ∞ KÕã≤#Ñ¨Ê\˜H˜ Jq LÑ¨HÍ~°=ÚÅ∞ JxÑ≤OK«∞HÀ=Ù. `å#∞ =∞Oz"å_»∞
HÍ<Õ~°_»∞. „Ñ¨Ñ¨OK«=∞<Õk =∞Ç¨ Œ̂∞ƒù̀ «"≥∞ÿ# XHõ HõàÏ MO_»=Ú. nxx =∞#=Ú Uq è̂Œ=ÚQÍ
J#∞Éèíqã¨∞Î<åfl=Ú? D Hõà◊Ü≥ÚHȭ  [#‡™ê÷#=Ú Uq∞\˜, ZHȭ _» #∞O_ç =zÛOk J<Õ ã῭ åºxfl
=∞#=Ú QÆ∞iÎOKåe. ~¸ art JO`å heart #∞Oz =zÛO Œ̂<Õ ã῭ «º=Ú#∞ P è̂•ºu‡Hõ=Ú
„Ñ¨É’kèã¨∞ÎOk. P «̀‡ «̀̀ «Îfi"Õ∞ ~¸ Hõà◊ÅÜ≥ÚHȭ  „Ñ¨ÉèÏ==∞x ‰õÄ_»#∞  É’kèã¨∞ÎOk. Hõ#∞Hõ<Õ
"Õ^•O`«=Ú Reflection of Inner being Jx K≥|∞ «̀∞Ok. J#QÍ, =∞Oz"åx ÉèÏ==Ú
=∞Oz<Õ x~°∂Ñ≤ã¨∞ÎOk. K≥_»¤"åxÜ≥ÚHȭ  ÉèÏ==Ú K≥_»¤QÍ<Õ ~°∂á⁄O Œ̂∞ «̀∞Ok. ~¸ Ô~O_çO\˜H˜
=∞<À „Ñ¨ÉèÏ="Õ∞ `«Ñ¨Ê U q^èŒ"≥∞ÿ# Ñ¨^•~°ú=ÚÜ≥ÚHõ¯ ^À+¨=Ú HÍ~°}=Ú HÍ^Œ∞. ~¸
=Ü«∞ã¨∞ûÖ’Ñ¨Å q^•º~°∞÷Å∞ J<ÕHõ ^Œ∞„+¨ÊÉèÏ==ÚÅ‰õΩ Ö’#=Ù`«∞O\Ï~°∞. D =Ü«∞ã¨∞û,
JÇ̈ÏOHÍ~°, Jã̈∂Ü«∂ Œ̂∞Å‰õΩ KåÖÏ J#∞‰õÄÅ"≥∞ÿ# =Ü«∞ã̈∞û. Hõ#∞Hõ, ~ÚÖÏO\̃ ã̈=∞Ü«∞=∞O Œ̂∞
~¸ ~Ú~°∞=Ù~°∞ â◊„ «̀∞=ÙÅ∞ =∞#Ö’ „Ñ¨"ÕtOK«‰õΩO_® LO_»\ÏxH˜ «̀y#Hõ$+≤ K≥Ü«∂ºe.

=ÚHÎ̃ J#QÍ "åOKè«Å#∞ „Hõ"Õ∞}Ï «̀yæOK«∞HÀ=@"Õ∞!
â◊s~°=Ú#‰õΩ ~°HõÎ=Ú Ü≥∞O «̀ J=ã̈~°"≥∂, P`å‡#O Œ̂=Ú#‰õΩ ÉèíH̃Î JO «̀ J=ã̈~°=Ú. D

ÉèíH̃ÎÜÕ∞ x["≥∞ÿ# =∂#=â◊H̃Î. Dâ◊H̃ÎÜÕ∞ „Ñ̈Ñ̈OK«=ÚÃÑ·# ~°H̃ÎQÍ ~°∂á⁄OkOÑ̈KÕã̈∞Î#flk. D ~°H̃ÎÜÕ∞
=∂#=ÙxH̃ ã̈~°fiâ◊‰õΩÎÅ∞ JOkã̈∞Î<åflk. D â◊H̃ÎÜ≥ÚHȭ  J#∞Éèí∂u=Å<Õ q~°H̃Î‰õÄ_»#∞ =∞#‰õΩ
„áêÑ≤Îã̈∞Î<åflk. D q~°H̃Î „áêÑ≤ÎOz#Ñ̈C_Õ =ÚH̃Î =∞#‰õΩ Åaèã̈∞ÎOk. Hõ#∞Hõ, ÉèíH̃ÎÖË‰õΩO_ç# ~°H̃Î =∞#Ö’
ÜÕ∞=∂„̀ «=Ú „Ñ̈"ÕtOK«̂ Œ∞. P ~°H̃ÎÜÕ∞ ÖË‰õΩO_ç# =∞#H˘Hõ â◊H̃ÎÜÕ∞ „áêÑ≤ÎOK«̂ Œ∞. D â◊H̃ÎÜÕ∞ ÖË‰õΩO_ç#
q~°H̃ÎÜÕ∞ =∞#‰õΩ ~å Œ̂∞. D q~°H̃Î ÖËHõ =ÚH̃Î~å Œ̂∞. =ÚH̃Î J#QÍ XHõ „Ñ̈ Õ̀ºHõ"≥∞ÿ# Ñ̈^•~°ú=ÚQÍx,
„Ñ̈ Õ̀ºHõ"≥∞ÿ# ™ê÷#=ÚQÍh HÍ<Õ~°̂ Œ∞. =∞#Ü≥ÚHȭ  "åOKè«Å#∞ „Hõ=∞„Hõ"Õ∞}Ï ̀ «yæOK«∞HÀ@"Õ∞! P Ü≥ÚHȭ
HÀiHõÅO Œ̂∞ HÍ=∞„HÀ è̂Œ Ö’Éèí=ÚÅ#∞ ™ê è̂Œº"≥∞ÿ#O «̀=~°‰õΩ J Œ̂∞Ñ̈ÙÖ’ ÃÑ@ì\ÏxH̃ „Ñ̈Ü«∞uflOKåe.
D „HÀ è̂Œ=Ú XHõ ÃÑ Œ̂Ì ̂ ŒÜ«∞º=Ú. D „HÀ è̂Œ=Ú =∞#Ö’ „Ñ̈"ÕtOz#, *Ï̋#=Ú â◊¥#º"≥∞ÿ áÈ «̀∞Ok.
„HÀ è̂Œ=Ú Hõey#"åxH̃ qKå~°}Ïâ◊H̃Î ÜÕ∞=∂„̀ «=Ú LO_»̂ Œ∞. qKå~°}Ïâ◊H̃Îx HÀÖ’Ê@"Õ∞ *Ï̋#â◊H̃Îx
HÀÖ’Ê@=Ú. WOHõ HÍ=∞=Ú J#QÍ HÀiHõÅ∞ Hõey#"åxH̃ ÉèíH̃Î „áêÑ≤ÎOK«̂ Œ∞. HÀiHõÅ∞ q∞ug∞i
=∞ux K≥_»Q˘_»̀ å~Ú. P q è̂ŒOQÍ =∞u K≥ki#Ñ̈C_»∞, x["≥∞ÿ# „¿Ñ=∞ ̀ «̀ «Îfi=Ú „áêÑ≤ÎOK«̂ Œ∞. WOHõ
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Ö’aèÜ≥ÿ∞#"å_»∞ `åºQÆ=Ú#‰õΩ Ñ̈Ó#∞HÀ_»∞. `åºQÆ=∞<Õ ¿Ñ~°∞ qO>Ë<Õ ÉèíÜ«∞Ñ̈_»̀ å_»∞. Hõ#∞Hõ

Ö’aè"åx K«OÑ¨ Ö’HõO|∞ Ö’Ñ¨Å
H˘@ì=Å Œ̂∞ "åx u@ì=Å Œ̂∞
_»|∞ƒ J_çy#O «̀ Œ̂|∞ƒ# `å [K«∞Û

Ö’aèÜ«∞O Œ̂∞ ̀ åºQÆ=Ú ÖËHõáÈ=_»OKÕ̀ «, Jã̈Å∞ Hõ~°‡<Õ PK«iOK«_»∞. HÍ=∞=Ú, ÉèíH̃Îx <åâ◊#=Ú
KÕã¨∞Î#flk† „HÀ è̂Œ=Ú *Ï˝#=Ú#∞ <åâ◊#=Ú KÕã¨∞Î#flk† Ö’Éèí=Ú UHõOQÍ Hõ~°‡<Õ <åâ◊#=Ú
KÕã¨∞Î#flk. D<å\˜ Ü«Ú=‰õΩÅ∞ ™ê è̂Œº"≥∞ÿ#O «̀=~°‰õΩ HÍ=∞, „HÀ è̂Œ, Ö’Éèí=ÚÅ # Œ̂∞Ñ¨ÙÖ’
#∞OK«∞H˘x J=ã¨~°"≥∞ÿ#O`«=~°‰õΩ=∂„`«"Õ∞ "å\˜x „Ñ¨"Õâ◊ÃÑ\Ïìe. ~¸ q^èŒ"≥∞ÿ# Ñ¨q„`«
ÉèÏ==ÚÅ`À rqOK«_»"Õ∞ „Ñ¨^è•#"≥∞ÿ# q^ŒºQÍ ÉèÏqOz, „áêHõ$`«"≥∞ÿ# q^ŒºÅ#∞
JÉèíºã≤OK«\ÏxH˜ „Ñ¨Ü«∞uflOKåe.

P è̂•ºu‡Hõ q Œ̂ºÖËx q^•ºÉèÏºã¨=Ú ˆH=Å=Ú x~°∞Ñ¨Ü≥∂QÆ=Ú

=∞#‰õΩ J=ã̈~°"≥∞ÿ# *Ï̋#=ÚÅ∞ S Œ̂∞ LO@∞<åflÜ«∞x J<ÕHõ Ñ̈~åºÜ«∞=ÚÅ∞ K≥áêÊ#∞.
D<å\˜ q^Œº JO`å ˆH=Å=Ú bookish knowledge.  D Bookish knowledge
Ü≥∞O «̀HÍÅ=Ú LO@∞<åflk? H˘O «̀HÍÅ=Ú =∂„ «̀"Õ∞ nx rq «̀ Ñ̈iq∞u. nxÖ’ H˘xfl
„Ñ̈ è̂•#"≥∞ÿ# JOâ◊=ÚÅ∞ fã̈∞H˘x superficial knowledge JO@∞<åfl=Ú. D superficial
knowledge J<Õ̂ •xfl =∞#=Ú uiy  Ö∫H̃Hõ"≥∞ÿ# knowledge Ö’Ñ̈Å „Ñ̈"Õâ◊ÃÑ_»∞ «̀∞<åfl=Ú.
J Õ̂ general knowledge. D general knowledge, discrimination knowledge L#flÑ̈C_Õ
useful J=Ù`«∞Ok. Discrimination knowledge ÖËHõáÈ`Õ general knowledge
„Ñ̈Ü≥∂[#=Ú ÖË̂ Œ∞. D general knowledge J<Õ̂ •xH̃ =ÚO Œ̂∞ practical knowledge.
D practical knowledge LO_ç#"å_Õ x["≥∞ÿ# ≥̀eq Õ̀@Å∞ Hõey#"å_»x K≥Ñ̈Ê=K«∞Û. D
practical knowledge LO_ç# =∂#=ÙÅ∞ D<å_»∞ J~°∞ Œ̂∞QÍ LO@∞<åfl~°∞. HÍx bookish

knowledge LO_ç#"å~°∞ #∂\̃H̃ ̀ ˘OÉèˇ·=∞Ok LO@∞<åfl~°∞. WOHõ superficial knowledge
Hõey#"å~°∞ 80% LO@∞<åfl~°∞. ZO «̀=∞Ok L<åfl General knowledge Ö’ zero QÍ<Õ
LO@∞<åfl~°∞. ZO Œ̂∞HõO>Ë commonsense#∞ "å~°∞ LÑ̈Ü≥∂QÆ ÃÑ@ì@OÖË̂ Œ∞. General
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knowledge, commonsense Ô~O_»∞ L#flÑ̈C_Õ discrimination knowledge =∞#‰õΩ
„áêÑ≤Îã̈∞ÎOk. D<å_»∞ common sense LO>Ë general knowledge ÖË̂ Œ∞. General
knowledge LO>Ë common sense ÖË̂ Œ∞.

q^•º~°∞÷ÖÏ~å! D<å_»∞ „QÆO^äŒÑ¨iK«Ü«∞"≥∞ÿ# bookish knowledge Ö’Ñ¨Å<Õ
"å^ÀÑ̈"å Œ̂=ÚÅ∞ JkèHõ"≥∞ÿáÈ «̀∞<åfl~Ú. Uq∞ question "≥Ü«∂ºe Uq∞ answer nxH̃ correct
QÍ LO@∞O_®k J<Õ q+̈Ü«∞"Õ∞ ̀ ≥eÜ«∞‰õΩO_® LO@∞<åflk. Hõ#∞Hõ ~¸ bookish knowledge
Ö’Ñ̈Å ã̈iÜ≥ÿ∞# q Œ̂º =∞#‰õΩ ÅaèOK«@O ÖË̂ Œ∞. h‰õΩ x["≥∞ÿ# =∂#= «̀fi=Ú`À ‰õÄ_ç#
knowledge „áêÑ≤ÎOKåÅO>Ë P è̂•ºu‡Hõ =∂~°æ=Ú#O Õ̂ „Ñ̈"ÕtOKåe. P è̂•ºu‡Hõ q Œ̂ºÖËx q Œ̂º
Ĥ=Å=Ú x~°∞Ñ̈Ü≥∂QÆ"≥∞ÿ# q Œ̂º. „áêÑ̈OzHõ K«̂ Œ∞=ÙÅ∞ Hõey# =∂#=ÙxH̃ P è̂•ºu‡Hõ q Œ̂º
ÖËHõáÈ Õ̀ ' ≥̀eq ̀ Õ@Å∞ HõÅ ̂ ŒÜ«∞º=Ú— Jx K≥áêÊ~°∞. Hõ#∞Hõ ~¸<å_»∞ q^•º~°∞÷Å∞ D q è̂Œ"≥∞ÿ#
Œ̂Ü«∂ºÅ∞QÍ «̀Ü«∂~“ «̀∞<åfl~°∞ QÍx, ≥̂·==ÚQÍ ~°∂á⁄O Œ̂\ÏxH̃ „Ñ̈Ü«∞uflOK«@O ÖË̂ Œ∞. U

q+̈Ü«∂xfl K«∂z<åQÍx ̀ «i¯OK«@O, ̀ «i¯OK«@O. Ñ̈q„ «̀"≥∞ÿ# P Œ̂~°≈=∂~°æ=ÚÖ’ „Ñ̈"ÕtOK«ÖË_»∞.
W\̃ì"å_»∞ ã̈ «̀º=∂~°æ=ÚÖ’ „Ñ̈"ÕtOK«\ÏxH̃ J~°∞›_»∞ HÍ_»∞. l*Ï̋ã̈ Hõey# =∂#=Ùx̂H D
ã̈ «̀º «̀̀ «Îfi=Ú QÆ∞iÎOK«\ÏxH̃ gÅ=Ù «̀∞Ok.

Ñ¨Ù\ì̃#Ñ¨Ù_»∞ U_çÛ<å~°∞ K«K«∞Û#Ñ¨Ù_»∞ U_»∞Û`å~°∞
=∞ è̂Œº =∞ è̂Œº q+¨Ü«∂Å‰õΩ ZO Œ̂∞ÔHO Œ̂∞HÀ U_»∞Û`å~°∞
è̂Œ~°‡QÍ¡x ã¨OÉèíqOÑ¨ L Œ̂úiOÑ¨ ÜÕ∞_çÛ<å~å

ZO^Œ∞HÀã¨"Õ∞_çÛ<å~°∞? U_»∞ÊHÀã¨"Õ∞_çÛ<å~°!

Hõ#∞Hõ, =∞#=Ú ̂ ÕxHÀã¨O ÜÕ∞_»∞ã¨∞Î<åflO? =∞#=Ú =∞#Å#∞ L Œ̂úiOK«∞HÀ\ÏxÔH· ÜÕ∞_»Û@O
ÖË^Œ∞† ÖËHõ, ^èŒ~å‡xfl L^ŒúiOK«\ÏxÔH· U_»Û@O ÖË^Œ∞. Ñ¨~°∞Å∞ ÉÏ^èŒÑ¨_»∞`«∞O>Ë "åix
ã¨O~°H∆̃OKåÅx ÜÕ∞_»∞ã¨∞Î<åfl~å JO>Ë, ^•xH© U_»Û@O ÖË̂ Œ∞. ZO Œ̂∞HÀã¨O U_»∞ã¨∞Î<åfl~À
"åiˆH ≥̀eÜ«∞‰õΩO_® U_»∞ã¨∞Î<åfl~°∞. U_»∞Ñ¨Ù‰õΩ ‰õÄ_»#∞ XHõ HÍ~°}=Ú LO_®e. HÍ~°}=Ú
ÖËx HÍ~°º=Ú [~°QÆ\ÏxH˜ gÅ∞ÖË̂ Œ∞. J Õ̂q è̂Œ=ÚQÍ D<å\˜ Ü«Ú=‰õΩÅO Œ̂~°∞ J#=ã¨~°"≥∞ÿ#
q+¨Ü«∞=ÚÅ#O`å «̀Å‰õΩ KÕ~°∞Û‰õΩO@∞<åflˆ~ QÍx x «̀ºã῭ «º"≥∞ÿ# J=ã¨~° q+¨Ü«∂xfl «̀Å‰õΩ
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KÕ~°∞ÛHÀ\ÏxH˜ U=∂„`«O „Ñ¨Ü«∞uflOK«@O ÖË^Œ∞.Hõ#∞Hõ, ~ÚÖÏO\˜ ÉèÏ==ÚÅO`å
xOÑ̈Ù‰õΩ#flÑ̈C_»∞ Ü≥∞O «̀ =∞Oz ÉèÏ==ÚÅ∞ =zÛ#Ñ̈Ê\̃H̃x "å\̃H̃ ~ÚHȭ _» ã̈÷Å=Ú ÖË‰õΩO_®
LO@∞Ok.

Ug∞ÖËx |∞„~°Ö’# U"≥∞ÿ##∞ xOÑ¨=K«∞Û
U"Õ∞"≥∂ xO_çÜ«Ú#fl |∞„~° xOÑ¨ gÅ∞HÍ Œ̂∞
HõeÉ’ è̂ŒÅ∞ xO_çÜ«Ú#fl «̀Å|∞„~°Å∞ MÏoÜ«∞QÆ∞<å
«̀Å|∞„~°k MÏoQÍHõ ~ÚÅ ã¨∞Hõ$ «̀=Ú xOÑ¨#QÆ∞<å

g∞~°∞ ÜÕ∞"Õ∞q∞ xOÑ¨Ù‰õΩ<åfl~À «̀ÅÖ’, Jhfl MÏmKÕã≤ ÃÑ@∞ìHÀ"åe. JÑ¨C_Õ Ñ¨q„ «̀"≥∞ÿ#q
xOÑ¨ÙHÀ\ÏxH˜ gÅ=Ù`«∞Ok. J"Õ g∞~°∞ x`«ºã¨`«º=ÚÅ∞QÍ ÉèÏqOK«∞H˘x |∞„~°Ö’
xOÑ¨Ù‰õΩO@∞<åfl~°∞. J"Õ Éè’QÆÉèÏQÆº=ÚÅ∞QÍ qâ◊fiã≤Oz "å\˜x J<ÕHõ~°Hõ=ÚÅ∞QÍ
LÑ¨Ü≥∂yOK«∞‰õΩO@∞<åfl~°∞. q^•º~°∞÷ÖÏ~å! Jq g∞ Éè’QÆÉèÏQÆº=ÚÅ∞ HÍ^Œ∞, Jq ~ÀQÆ
ÉèÏQÆº=ÚÅ∞. Uq Éè’QÆ=ÚÅx =∞#=Ú Ptã¨∞Î<åfl"≥∂ P Éè’QÆ=ÚÅ∞ =∂#=Ùx ~ÀQÆ=ÚÅÖ’
=ÚOz"Õã¨∞Î<åfl~Ú. Hõ#∞Hõ, g∞~°∞ ̀ åºQÆ=ÚÖ’ „Ñ¨"ÕtOKåe. ̀ åºQÆ"Õ∞ Éè’QÆ=ÚQÍ qâ◊fiã≤Oz,
J Õ̂ Ü≥∂QÆ=ÚQÍ =∂~°∞ÛHÀ"åe. nxx Ñ̈Ù~°ã̈¯iOK«∞H˘xÜÕ∞ "Õ̂ Œ=Ú#O Œ̂∞ '#Hõ~°‡}Ï #„Ñ̈[Ü«∂
`åºˆQ<≥·̂H J=∞$ «̀̀ «fi =∂#ã¨∞ó— Jx K≥Ñ¨Ê|_çOk. `åºQÆ=Ú KÕÜ«∞#@∞=O\˜ =∂#=ÙxH˜
J=∞$ «̀̀ «fi=Ú, P#O Œ̂=Ú Ü≥∞@∞¡ ÅÉèíº=∞=Ù «̀∞Ok? J~Ú Õ̀, g∞~°∞ KÕÜ«∞=Åã≤# ̀ åºQÆ=ÚÅ∞
ÜÕ∞q∞\˜? HÍ=∂xfl `åºQÆ=Ú KÕÜ«∂e. Éè’QÍxfl `åºQÆ=Ú KÕÜ«∂e. Ö’ÉèÏxfl `åºQÆ=Ú
KÕÜ«∂e. W"Õ g∞~°∞ ̀ åºQÆ=Ú KÕÜ«∞=Åã≤#q. WÅ∞¡, "åH̃e Pã̈∞ÎÅ∞, áêã̈∞ÎÅ∞ Jxfl = Œ̂eÃÑ\̃ì
áÈ"åÅO>Ë g\˜x KåÖÏ ã¨∞ÅÉèí=ÚQÍ `åºQÆ=Ú KÕÜ«∞=K«∞Û. HÍx ~ÚqHÍ Œ̂∞, `åºQÆ=Ú
KÕÜ«∞=Åã≤#q.

Œ̂∞+ì̈ÉèÏ==ÚÅ∞ `åºQÆ=Ú KÕã≤#Ñ¨C_Õ h=Ù Ñ¨iÑ¨Ó~°‚ =∂#=ÙxQÍ ~°∂á⁄O Œ̂∞`å=Ù

=∂#=ÙxH̃ H˘xfl HÀiHõÅ∞ LO_»=Åã≤# Õ̂! Jq Ü≥∞O «̀=~°HÀ  JO «̀=~°‰õΩ ÃÑ@∞ìHÀ"åe.
q∞ug∞i Õ̀ =∞u K≥_»∞ «̀∞Ok. „Ñ̈=∂^•xH̃ QÆ∞i KÕã̈∞ÎOk. HÀiHõÅ∞ ™ê è̂Œº"≥∞ÿ#O «̀=~°‰õΩ
«̀yæOK«∞H˘x, =∞#=Ú =∞# rq`åxfl ™êyOK«\ÏxH̃ Ñ̈Ó#∞HÀ"åe.
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ÉèÏ==∞O Œ̂∞ Œ̂∞+ì̈ÉèÏ==Ú g_»∞>Ë
`åºQÆ=∞QÆ∞#∞ JkÜ≥∞ Ü≥∂QÆ=∞QÆ∞#∞
Pã≤Î ~ÚÅ∞¡ = Œ̂e J_»q ̂HQÆ∞@ HÍ Œ̂∞.

J<åfl~°∞. Hõ#∞Hõ =∞#Ü«∞O Œ̂∞#fl ̂ Œ∞+ì̈ ÉèÏ==ÚÅ#∞ =∞#=Ú ̀ åºQÆ=Ú KÕã¨∞HÀ"åe. JÑ¨C_Õ
h=Ù Ñ¨iÑ¨Ó~°‚ =∂#=Ù_çQÍ ~°∂á⁄O Œ̂∞`å=Ù. =∞#Ü≥ÚHȭ  ÉèÏ==ÚÅ∞ Ü≥∞O «̀ „Ñ¨=∂}=ÚÖ’
LO@∞O\ÏÜ≥∂ JO «̀ „Ñ¨=∂}=ÚÖ’<Õ =∞#‰õΩ ÉèíQÆ=O «̀∞x J#∞„QÆÇ¨Ï=Ú KÕ‰õÄ~°∞ «̀∞Ok.

z#fl K≥é∞=ÙÖ’ =ÚOz#QÍx
Zxfl ã¨=Ú„ Œ̂=ÚÅ xOz#QÍx
Hõ_»"≥O`À h~°O`Õ~å

=∞# áê„ «̀Ü≥∞O «̀̂ À JO «̀h~°∞ =∂„ «̀"Õ∞ =∞#=Ú JO Œ̂∞HÀ\ÏxH˜ J~°∞›Å=∞=Ù`å=Ú.
HÍëêÜ«∞ =GO|∞ "Õã≤#QÍx
HõO~î°=∂Å è̂Œi~ÚOz#QÍx
QÆ_»QÆ_»=∞x [Ñ¨=∂Å uÑ≤Ê#QÍx
Hõ_»‰õΩ Ü≥∞O «̀<À JO «̀<Õ
HÍ~°_»=ÙÅˆH áÈ~Ú#QÍx
Hõiî# «̀Ñ¨ã¨∞ûÖË KÕã≤#QÍx
Hõ_»‰õΩ Ü≥∞O «̀<À JO «̀<Õ

D<å_»∞ =∞#=Ú =∞#Ü≥ÚHȭ  Ç̈Ï$ Œ̂Ü«∂xfl qâßÅ=Ú QÍqOK«∞HÀ"åe. heart JO>Ë physical
heart HÍ Œ̂∞. Physical heart ÃÑ Œ̂Ì̂ ≥·O Œ̂O>Ë operation ‰õΩ ã≤̂ Œú=∞=Ù «̀∞Ok. Physical
heart HÍ Œ̂∞ spiritual heart. J#QÍ Uq∞\˜? 'JO Œ̂~°∂ ÉèíQÆ=O «̀∞x a_»¤ÖË, JO Œ̂~°∂
=∂#=ÙxÜ≥ÚHȭ  ã¨fi~°∂Ñ¨=ÚÖË, PHÍ~°=ÚÖË. JO Œ̂~°∂ =∂#= *Ï Õ̀!— J<Õ qâßÅÉèÏ==Ú
ÃÑOK«∞HÀ@"Õ∞ Q˘Ñ̈Êk. <å̂H<å H˘xfl ÉÏ è̂ŒÅ∞ HõÅ∞QÆ∞ Õ̀ <Õ#∞ Ü≥∞O «̀ Hõ+̈ìÑ̈_»̀ å<À J Õ̂ÉÏ è̂ŒÅ∞
Z Œ̂∞\˜ =ºHÎ̃H˜ Hõey#Ñ¨C_»∞ ̀ å#∞‰õÄ_® JO «̀ ÉÏ è̂ŒÑ¨_»̀ å_»∞ J<Õ examples fã¨∞‰õΩO@∂
~å"åe. "≥Ú@ì"≥Ú Œ̂@ self examination KÕã¨∞HÀ"åe.
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Ñ̈~°∞Å Hõ+̈ì, ã̈∞Y=ÚÅ∞ ̀ «# Hõ+̈ìã̈∞Y=ÚÅ∞QÍ ÉèÏqOKÕ qâßÅÉèÏ="Õ∞ x["≥∞ÿ# UHÍ «̀‡ÉèÏ==Ú

ã‘`« XHÍ<˘Hõ ã¨O^Œ~°ƒ ù=ÚÖ’ ~å=}∞_»∞ =zÛ J<ÕHõ q^èŒ=ÚÅ∞QÍ `«##∞
JOwHõiOK«∞=∞x "Õ_»∞‰õΩO@∞#fl ã¨=∞Ü«∞=ÚÖ’ ~å=}∞xH˜ D q è̂ŒOQÍ |∞kú K≥Ñ≤ÊOk: ''F
~å=}Ï! <å ~å=∞K«O„ Œ̂∞_»∞ ˆH=Å=Ú J~°}º"åã¨=Ú KÕã≤, HÍëêÜ«∞ =G=ÚÅ∞ è̂ŒiOz
Ñ≤zÛ"åx=Öˇ u~°∞QÆ∞ «̀∞<åfl_»x <åÉèí~°Î#∞ xOkã¨∞Î<åfl=Ù. <å~° =G=ÚÅ∞ [_»Å∞ è̂ŒiOz
J_»=ÙÅÖ’ ã¨OK«iOz<å, <åÉèí~°Î <å Éèí~°ÎÜÕ∞! J «̀<Õ <å‰õΩ Ñ¨Ó[hÜ«Ú_»∞. J «̀x „= «̀"Õ∞
<åÜ≥ÚHȭ  „= «̀=Ú. JkÜÕ∞ <å Jaè=∞ «̀=Ú. JkÜÕ∞ <å‰õΩ ã̈=∞‡ «̀=Ú. F ~å=}Ï! h
ÉèÏ~°º#∞ ~ÚOÔH=Ô~·<å fã̈∞H˘xáÈ~Ú#Ñ̈C_»∞ PÑ¨iã≤÷uÖ’ h=Ù ÜÕ∞q^èŒ=ÚQÍ LO\Ï"À
Ü≥∂zOK«∞HÀ——=∞x K≥Ñ≤ÊOk. J Õ̂ q è̂Œ=ÚQÆ<Õ =∞# ÉÏ è̂ŒÅ∞ =∞#‰õΩ Ü≥∞O «̀QÍ LO@∞O\ÏÜ≥∂
~Ú «̀~°∞Å‰õΩ "åi ÉÏ è̂ŒÅ∞ JO`å LO@∞O\Ï~Ú. D q+¨Ü«∂xfl =∞#=Ú H˘O «̀=~°‰õΩ
qKåiOK«∞‰õΩO@∂ ~å"åe. x[=ÚQÍ ~å=}∞_Õ '<åÉèÏ~°º#∞ ~ÚOÔH=Ô~·<å fã¨∞H˘x
áÈ~ÚLO>Ë <Õ#∞ ÜÕ∞ Ñ̈iã≤÷uÖ’ LO_Õ"å_çx?—, Jx ã̈ «̀º=ÚQÍ ̀ «#Ö’`å#∞ qKåiOK«∞H˘x
LO>Ë ã‘̀ «#∞ ~ÚO «̀ ÉÏ è̂ŒÅ∞ ÃÑ>Ëì"å_»∞ HÍ_»∞. J Õ̂q è̂Œ=ÚQÍ, =∞#ˆH"≥∞ÿ<å Hõ+ì̈=ÚÖ’,
ÉÏ è̂ŒÖ’, Œ̂∞óY=ÚÖ’ ã¨OÉèíqOz#Ñ¨C_»∞ W «̀~°∞Å‰õΩ‰õÄ_»#∞ ~¸q è̂Œ=ÚQÍ<Õ LO\ÏÜ«∞<Õ
qâßÅ"≥∞ÿ# ÉèÏ==ÚÅ∞ ÃÑOK«∞HÀ@O ~Ú Õ̂ x["≥∞ÿ# UHÍ «̀‡ÉèÏ==Ú. Wk ã¨∞ÅÉèí=ÚQÍ
=KÕÛk HÍ Œ̂∞. H˘O «̀ practice K≥Ü«∂ºe. WÖÏO\̃ Ñ̈q„ «̀"≥∞ÿ# qâßÅÉèÏ==Ú PHÍâ◊=Ú#∞O_ç
L\̃ìÑ̈_Õk HÍ Œ̂∞. JÉèÏºã̈=Ú, ™ê è̂Œ#Å∞ ã̈Å∞Ñ̈Ù «̀∂ áÈ Õ̀ „Hõ=∞„Hõ"Õ∞}Ï Jk =∞#‰õΩ „áêÑ≤Îã̈∞ÎOk.
ZO «̀ x^•#OQÍ =∞#=Ú ̂ •iÖ’ #_»∞ã̈∂Î áÈ~Ú<å, ÜÕ∞^À H˘O «̀ ̂ Œ∂~°=ÚÖ’<≥·<å =∞#=Ú
KÕ~°=Åã≤# „QÍ=∞=Ú ã¨g∞Ñ≤ã¨∞ÎOk Hõ̂ •! Quick QÍ walk KÕ¿ãÎ ~ÚOHÍ quick QÍ =∞#‰õΩ
ã¨g∞Ñ≤ã¨∞ÎOk. áÈh h=O «̀ «̀fii «̀=ÚQÍ áÈ=\ÏxH˜ gÅ∞ÖË#Ñ¨C_»∞ H˘O «̀ PÅã¨ºOQÍ
áÈ~Ú<åQÍx, Ô~O_»_»∞QÆ∞Ö·̌<åQÍx QÆ=∂ºxH˜ ã¨g∞Ñ≤™êÎ=Ù Hõ̂ •! „Ñ¨Ü«∞ «̀fl"Õ∞ ÖË‰õΩO_® LO>Ë
ã¨g∞Ñ≤OK«_»"≥∞\Ï¡ ™ê^èŒº=∞=Ù`«∞Ok? Hõ#∞Hõ, ™ê^èŒº"≥∞ÿ#O`«=~°‰õΩ H˘OK≥"≥∞ÿ<å‰õÄ_»
ã῭ «º=∂~åæxfl, ~¸ qâßÅ"≥∞ÿ# ÉèÏ"åxfl practical Ö’ ÃÑ@ì\ÏxH˜ «̀y# Hõ$+≤ K≥Ü«∂ºe.

ÉèíQÆ=kfiâßfiã¨=ÚO>Ë [QÆ̀ «∞ÎÖ’ ™êkèOK«ÖËxk Un ÖË̂ Œ∞
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q^•º~°∞÷ÖÏ~å! g∞‰õΩ ~¸ =Ü«∞ã¨∞Ö’ ~¸ P è̂•ºu‡Hõ=Ú JO «̀QÍ =O@|@ì̂ Œ<Õ
q+¨Ü«∞=Ú QÆ∞iÎOz ™ê^èŒº"≥∞ÿ#O`«=~°‰õΩ ÉèíQÆ=kfiâßfiã¨=Ú#∞ ÃÑOK«∞‰õΩO@∂ ~°O_ç.
ÉèíQÆ=kfiâßfiã̈"Õ∞ LO@∞O>Ë =∞#=Ú ™êkèOK«ÖËxk ~¸ [QÆ̀ «∞ÎÖ’ ÜÕ∞n LO_»̂ Œ∞. JxflO\̃x
™êkèOK«=K«∞Û. Wk g∞‰õΩ ≥̀eÜ«∞Hõ áÈ=K«∞Û, HÍx „Ñ¨Ü«∞uflOK«O_ç. «̀Ñ¨ÊHõ P J#∞Éèí==Ú
J#∞Éèí∂uÖ’ ̀ ÕÅ∞ «̀∞Ok. JxflO\˜x #=Ú‡ «̀∞<åfl~°∞. |*Ï~°∞Ö’ áÈÜÕ∞"å~°∞ Z=~°∞ K≥Ñ≤Ê<å
#=Ú‡ «̀∞<åfl~°∞. U astrologer K≥Ñ≤Ê<å #=Ú‡ «̀∞<åfl~°∞. HÍºÅO_»~°∞Ö’ '~¸ á⁄ Œ̂∞Ì UHÍ Œ̂t—
Jx K≥|∞ Õ̀ ^•xx #q∞‡ UHÍ Œ̂t „= «̀=Ú KÕã¨∞Î<åfl~°∞. XHõ ã≤̂ •úOu =zÛ ~¸ á⁄ Œ̂∞Ì
J=∂"åã̈º JO>Ë ̀ «~°Ê}ÏÅ∞ q_»∞ã̈∞Î<åfl~°∞. WÖÏ JxflO\̃x #=Ú‡ «̀∞<åfl~°∞. HÍx, ̂ ≥·="å‰õΩ¯
=∂„ «̀O #=∞‡@O ÖË̂ Œ∞. J Õ̂ ̂ Œ∞~°̂ Œ$+ì̈=Ú. Ñ¨q„ «̀"≥∞ÿ# "Õ̂ Œ=Ú, ÉèíQÆ= ǜ âßfiã¨Ü≥ÿ∞# "Õ̂ Œ=Ú,
|∞∞+¨µÅO`å ã῭ «º=∂~°æ=ÚÖ’ Pi˚Oz# "Õ̂ Œ=Ú ' «̀̀ «Îfi=∞ã≤— 'J Õ̂ h=Ù <åÜ«∞<å!— Jx
É’kèã̈∞ÎO>Ë 'Jk <Õ<≥\Ï¡ J=Ù`å#∞?— Jx LÅ¡Ñ¶≤∞Oz áÈ «̀∞<åfl~°∞. D JxflO\̃x #=Ú‡ «̀∞<åfl_»∞
Õ̂xHÀã¨O? ™êfi~°úOHÀã¨O #=Ú‡ «̀∞<åfl_»∞. ≥̂·="å‰õΩ¯ x™êfi~°ú"≥∞ÿ#k. XHõ astrologer =zÛ

KÕ~Ú Ñ¨@∞ìH˘x ~¸ w`«=Å# h‰õΩ Q˘Ñ¨Ê q^ŒºÅaèã¨∞ ÎOk Jx K≥Ñ≤Ê#Ñ¨C_»∞
J#∞‰õΩ#fl^•xHõO>ˇ XHõ ~°∂áê~Ú Z‰õΩ¯= fã≤ J «̀x KÕuÖ’ ÃÑ_»̀ å~°∞. WOH˘Hõ_»∞ =zÛ
KåÖÏ H©iÎ J#∞Éèíq™êÎ=Ù Jx XHõ „"å «̀ LO@∞<åflk h KÕuÖ’ Jx K≥Ñ≤̀ Õ ~ÚOHÀ ~°∂áê~Ú
~ÚKÕÛ™êÎ_»∞. h‰õΩ Jhfl ã¨=∞$kúQÍ LO@∞<åflÜ«∞x Z=Ô~·<å K≥Ñ≤`Õ "åxH˜ Ñ¨@ìÖË#O`«
P#O Œ̂=Ú HõÅ∞QÆ∞ «̀∞Ok. HÍh J Õ̂ ã¨=∞Ü«∞OÖ’ =∞i ~ÚOH˘Hõ w «̀#∞ K«∂z 'JÜ«∂º! h
PÜ«Úó„Ñ¨=∂}=Ú `«‰õΩ¯=QÍ LO^ŒO>Ë— Hõ$OyáÈ`å~°∞. J~ÚáÈ~ÚOk, Öˇ·Ñ¶π ^ŒQÆæ~°‰õΩ
=KÕÛ@Ñ¨Ê\˜H˜ Hõ$OyáÈ`å~°∞. D Ö·̌Ñ¶π ÜÕ∞<å\ỖH·<å Hõ$OQÆHõ «̀Ñ¨C «̀∞O^•? k#k#=Ú#‰õΩ
Hõ$OyáÈ «̀∂<Õ LO@∞Ok. XHõ k#=Ú#O Œ̂∞ ã¨∂~Àº Œ̂Ü«∞=Ú, ã¨∂~åºãÎ̈=∞Ü«∞=Ú, JO Õ̀!
~Ú~°"≥·<åÅ∞QÆ∞ QÆO@Å∞ =∞# Ö·̌Ñ¶πÖ’ "≥∞ÿ#ãπ J~ÚáÈ~ÚOk. ã῭ «º"≥∞ÿ# =∂@ K≥|∞ Õ̀ gxH˜
Jã̈O «̀$Ñ≤Î HõÅ∞QÆ∞ «̀∞Ok. Jx «̀º=Ú, Jã̈ «̀º=Ú, Jâßâ◊fi «̀=Ú J~Ú# =∂@Å∞ K≥Ñ≤Ê#Ñ̈C_»∞
á⁄OyáÈ`å~°∞. ã῭ «º=Ú JO`å [# q~À è̂Œ=ÚQÍ Hõ#∞Ñ≤ã¨∞ÎOk. Jã῭ «ºO [#~°O[Hõ"£∞.
=∞ Œ̂º=Ú#‰õΩ JÅ"å@∞Ñ̈_ç# =ºH̃Î =ÓiH̃ z=~° ZHȭ _À JOQÆ_ç ÃÑ@∞ìH˘x L<åflQÍh JHȭ _»‰õΩ
#_»záÈ~Ú KåÖÏ P#O Œ̂=ÚQÍ _»aƒzÛ `å#∞ ≥̀K«∞Û‰õΩO\Ï_»∞. HÍx, ~ÚO\˜O\˜H˜ =zÛ
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'J=∂‡! áêÅ∞ HÍ=Öˇ<å, ÃÑ~°∞QÆ∞ HÍ=Öˇ<å— JO>Ë '=∂‰õΩ = Œ̂∞ÌáÈ = Œ̂∞ÌáÈ— JO\Ï~°∞@!
WO\˜H˜ =zÛ# Ñ¨q„ «̀"≥∞ÿ# H©∆~°=Ú#∞ = Œ̂ÌO\Ï~°∞ HÍh JÑ¨q„ «̀"≥∞ÿ#, Œ̂∞+ì̈"≥∞ÿ#, =∞#ã¨∞#∞
K«OK«Å=Ú QÍqOKÕ =∞^Œºáê#=Ú HÍ"åÅx Ñ¨~°∞ÔQuÎ "≥o§ `≥K«∞Û‰õΩO\Ï~°∞. D<å\˜
Hõe„Ñ̈ÉèÏ==Ú =∂#=Ùx ~¸~°Hõ"≥∞ÿ# dance P_çã̈∞Î<åflk. ~Úk D<å\̃#∞O_Õ QÆ∞iÎOK«\ÏxH̃
„Ñ¨Ü«∞uflOK«O_ç. Uk ã῭ «º=Ú, Uk Jã῭ «º=Ú, Uk x «̀º=Ú, Uk Jx «̀º=Ú, Uk ̂H∆„ «̀=Ú,
Z=~°∞ ˆH∆„ «̀[˝_»∞ ≥̀Å∞ã¨∞HÀO_ç! Õ̂Ç¨Ï=Ú ˆH=Å=Ú ˆH∆„ «̀=Ú. HÍh, ~ÚO Œ̂∞Ö’ P «̀‡Ü«∞<Õ
ˆH∆„ «̀A_»∞ ÖËHõáÈ Õ̀ Õ̂Ç¨Ï=Ú ̂H=Å=Ú XHõ [_»=Ú.

"Understanding is Communication"

q^•º~°∞÷ÖÏ~å! =ÚYº=ÚQÍ JxflO\˜H˜x P^è•~°"≥∞ÿ# P`«‡`«`«Îfi=Ú#O^Œ∞  g∞~°∞
qâßfiã¨=Ú ÃÑOK«∞HÀ"åe. P`«‡ qâßfiã¨=Ú`À g∞~°∞ JxflO\˜x ™êkèOK«QÆÅ~°∞. P`«‡
qâßfiã¨=Ú |ÅÇ‘Ï#"≥∞ÿ#"å_»∞ ÜÕ∞g∞ ™êkèOK«ÖË_»∞. D<å_»∞ =∞#=Ú K«k"Õ K«̂ Œ∞=ÙÅ‰õΩ,
rq «̀=ÚÖ’ J#∞ÉèíqOKÕ J#∞Éèí∂ «̀∞Å‰õΩ ÜÕ∞=∂„ «̀=Ú ã¨O|O è̂Œ=Ú ÖË̂ Œ∞. HÍx, K«̂ Œ=Hõ
«̀Ñ¨Ê Œ̂∞. KåÖÏ=∞Ok Ñ≤Å¡Å∞ M.B.A. K«̂ Œ∞=Ù «̀∞<åfl~°∞. D MBA Ö’Ñ¨Å Management

J<Õk ÃÑ@∞ì‰õΩ<åfl~°∞. HÍh, ~¸ management Ö’ 'O' grade =zÛ#Ñ¨Ê\˜H˜ ÜÕ∞
~Ú~°"≥·ÜÕ∞O_»∞¡ experience L#fl workerx K«∂ã≤<å "åx^ŒQÆæ~° gx MBA ÜÕ∞=∂„ «̀=Ú
Ñ̈xH̃~å Œ̂∞. "å_»∞ z#fl worker. "å_Õ̂ À Ist standard ÖËHõ 2nd standard K«kq LO\Ï_»∞,
áêÑ¨O. "å_»∞ experience ÃÑ·# P è̂•~°Ñ¨_ç LO\Ï_»∞. =∞#=∞O`å book knowledge
ÃÑ·# P è̂•~°Ñ̈_ç LO@∞<åfl"Õ∞ QÍx =∞#‰õΩ experience ÖË̂ Œ∞. WO «̀ K«kq#"å_≥·<å ‰õÄ_»#∞
P worker ̂ ŒQÆæ~°‰õΩ áÈ~Ú g_»∞ "åxH˜ ̂ •™ÈÇ¨ÏO HÍ"åe. Hõ#∞Hõ, =∞#=Ú K«̂ Œ∞=Ù`Àáê@∞
J#∞Éèí==Ú#∞‰õÄ_® ã¨OáêkOK«∞HÀ"åe. J^Õ =∞#=Ú understand KÕã¨∞HÀ=Åã≤#
q+¨Ü«∞=Ú. =∞#O MBA Ö’Ñ¨Å communication Jx ÃÑ\Ïì=Ú. Uq∞\˜ D
communication JO>Ë? Workers `À communication, =∂Ô~¯@∞ì̀ À Hõ=¸ºxˆH+¨<å,
Raw materials `À Hõ=¸ºxˆH+¨<å ÖËHõ "Õ∞<Õ[~°∞û`À Hõ=¸ºxˆH+¨<å, _≥·Ô~Hõì~°∞û`À
Hõ=¸ºxˆH+¨<å, ~ÚOˆH q è̂Œ"≥∞ÿ# Hõ=¸ºxˆH+¨<£ ~Úk? g\#flO\˜̀ À ÉÏÇ¨Ïºã¨O|O è̂Œ"≥∞ÿ#
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Hõ=¸ºxˆH+¨<£ LO_»=Åã≤# Õ̂! ~¸<å_»∞ á¶È<£ Hõ=¸ºxˆH+¨<Õ KåÖÏ Z‰õΩ¯=QÍ LOk. D
á¶È<£ fã̈∞‰õΩx Z=i`À =∂\Ï¡_»∞ «̀∞<åfl~À, Uq∞ Hõ=¸ºx̂H+̈<£ KÕã̈∞Î<åfl~À ̀ ≥b Œ̂∞. >̌ÿÑ≤ã̈∞ì̀ À
=∂\Ï¡_»=K«∞Û ÖËHõ J_»fi~ü>̌ÿ*ò"≥∞O@∞ "åà◊¡̀ À =∂\Ï¡_»=K«∞Û. HÍx JkHÍ Œ̂∞, x["≥∞ÿ# al<≥ãπÖ’
LO_»=Åã≤# Hõ=¸ºxˆH+¨<£. Understanding is communication. JO Œ̂ix J~°÷=Ú
KÕã̈∞HÀ"åe. Wk Z\Ï¡ LO_®ÅO>Ë =∞# â◊s~°=Ú#‰õΩ, =∞# Ü≥ÚHȭ  ã̈Ê~°≈‰õΩ, =∞# senses‰õΩ
=∞^èŒº ÜÕ∞q^èŒ"≥∞ÿ# Hõ=¸ºxˆH+¨<£ LO^À Pq^èŒ=ÚQÍ LO_®e. <Õ#∞ g∞`À <À\˜`À
=∂\Ï¡_»∞ «̀∞<åfl#∞, Hõà◊¡̀ À K«∂ã¨∞Î<åfl#∞, =∞#ã¨∞û`À J#∞Éèíqã¨∞Î<åfl#∞. HÍh, <åHÍeÃÑ·
U"≥∞ÿ<å p=∞Ñ¨_ç̀ Õ ^•xx H˘>Ëìã¨∞Î<åfl#∞. Jn Hõ=¸ºxˆH+¨<£. ZHȭ _À p=∞ áê‰õΩ «̀∞<åfl
g∞`À =∂\Ï¡_»∞`«∞#fl <åÜ≥ÚHõ¯ mind  p=∞ÃÑ·# áÈ~ÚOk. Hõ#∞Hõ, g∞~°∞ ÜÕ∞Ñ¨x
KÕã¨∞Î#flÑ¨Ê\˜H˜x JHȭ _» al<≥ã¨∞û‰õΩ ã¨O|OkèOz# ̂ •xÃÑ· ̂ Œ$+≤ì LO_®e. Hõ#∞Hõ all round
communication QÍ LO_®e.  J Õ̂ x["≥∞ÿ# understanding. XHõ̂ •xx =∞~°záÈ~Ú,
XHõ ̂ •xx ÅHõ∆º=ÚÖ’ ÃÑ@∞ìHÀ@O ~Úk Hõ=¸ºxˆH+¨<£‰õΩ ÜÕ∞=∂„ «̀=Ú J~°÷=Ú HÍ Œ̂∞. Wk
ZÖÏ JO>Ë, P=~°}, qˆH∆Ñ¨=Ú Ô~O_»∂ XˆH™êi [~°∞QÆ∞ «̀∞O\Ï~Ú. WÑ¨C_»∞ ^•iÖ’ XHõ
„`å_»∞LOk. HÍh pHõ\˜QÍ L#flÑ¨C_»∞ ~Úk áê"Õ∞"≥∂#x „Éèí=∞ =zÛOk. HÍh Öˇ·\ò
"Õ¿ã@Ñ¨Ê\˜H˜ Jk „`å_»∞, áê=ÚHÍ Œ̂x ≥̀eã≤Ok. áê=Ú áÈ~Ú#@∞¡ „`å_»∞ =zÛ#@∞¡QÍ
h=Ù ÉèÏqã¨∞Î<åfl=Ù. áê=Ú ZÑ¨C_»∞ áÈ~ÚOk, „`å_»∞ ZÑ¨C_»∞ =zÛOk? Ô~O_»∂ XˆH™êi.
WO «̀‰õΩ =ÚO Œ̂∞ h=Ù K«∂z#Ñ¨C_»∞ áê=Ú ~åÖË̂ Œ∞, „`å_»∞ áÈÖË̂ Œ∞. Ö·̌\ò "Õã≤#Ñ¨C_»∞
„`å_»∞ ~åÖË̂ Œ∞, áê=Ú áÈÖË̂ Œ∞. JÑ¨C_»∞ =Ù#fln „`å_Õ, ~ÚÑ¨C_»∞ L#fln „`å_Õ! =zÛ#k,
áÈ~Ú#k h „Éèí=∞ÜÕ∞. Wk ã¨Ô~·# Hõ=¸ºxˆH+¨<£ HÍ^Œ∞. =ã¨∞Î=ÙÜ≥ÚHõ¯ Ü«∞^ä•~°÷=Ú#∞
QÆ∞iÎOK«@"Õ∞ ãÔ̈~·# Hõ=¸ºxˆH+¨<£. P ã῭ åº<Õfi+¨}Ë ãÔ̈~·# Hõ=¸ºxˆH+¨<£. D ã῭ åº<Õfi+¨}
J<Õ ̂ •xx =∞#=Ú K«∂z#Ñ̈C_»∞, ZHȭ _çH̃ áÈ~Ú<å JO`å‰õÄ_»#∞ ã̈ «̀º"Õ∞ J~ÚáÈ «̀∞Ok.
J~Ú Õ̀ D communications Ö’Ñ¨Å ~ÚOHÍ KåÖÏ LO@∞<åfl~Ú. S Õ̀ H˘O «̀=~°‰õΩ
J=ã¨~°"≥∞ÿ#q =∂„ «̀"Õ∞ =∞#=Ú fã¨∞HÀ"åe.

D<å_»∞ al<≥ãπ "Õ∞<Õ*ò"≥∞O\òÖ’Ñ¨Å „Ñ¨"ÕtOz ̂ Õâ◊=ÚÖ’ Ñ¨q„ «̀"≥∞ÿ# "Õ∞<Õ*ò"≥∞O@∞
Jaè=$kúÑ̈~°z, ~¸ Ü≥ÚHȭ  "åºáê~° ~°OQÆ=ÚÖ’ =ã̈∞Î Jaè=$kú, x~å‡}=Ú JkèHõ=ÚQÍqOz
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„Ñ¨Ñ¨OK«=Ú JO Œ̂iH© ã¨=∂#=ÚQÍ Ñ¨OKåÅ<Õ L «̀Î=∞ ÉèÏ==Ú#∞ =∞#=Ú ÃÑOKåe. =ã¨∞Î
L «̀ÊuÎ "≥Ú@ì"≥Ú Œ̂\˜k. D L «̀ÊuÎ KÕã≤# =ã¨∞Î=Ù#∞ ~°H∆̃OK«@O =∞iÜ≥ÚHõ „Ñ¨̂ è•#"≥∞ÿ#
JOâ◊=Ú. D ~°H∆̃Oz# Ñ¨̂ •~°ú=Ú#∞ ã¨~°∞fiÅ‰õΩ ã¨~°Ñ¶̈~å KÕÜ«∞@O =∞~˘Hõ „Ñ¨̂ è•# ÅHõ∆º=Ú.
Hõ#∞Hõ, =∞#g∞<å_»∞ Uq è̂Œ=ÚQÍ áÈ"åÅO>Ë "≥Ú@ì"≥Ú Œ̂@ production, P production

ZÖÏ LO_®ÅO>Ë =∞# Ç̈Ï$ Œ̂Ü«∞=Ú#∞O_ç projection ÖÏ ~å"åe. D production workers

`À  communication LO_®e. D workers `«Ü«∂~°∞ KÕã≤# Ñ¨^•~åúxfl collection
KÕÜ«∂e. D collection KÕã¨∞‰õΩ#fl «̀~°∞"å «̀  Uq è̂Œ=ÚQÍ HÍáê_»∞HÀ"åÖ’ K«∂_®e.
Dq è̂Œ=ÚQÍ Jhfl ã¨iQÍ LO_ç#Ñ¨C_Õ Jhfl =∞#‰õΩ ãÔ̈~·#qQÍ KÕ‰õÄ~°∞`å~Ú. g@xflO\˜H˜
"≥Ú@ì"≥Ú^Œ@ direction KåÖÏ J=ã¨~°=Ú. Proper direction of workforce KÕã≤#Ñ¨C_Õ
"å~°∞ production ã¨iQÍ KÕÜ«∞QÆÅ~°∞. P production #∞O_ç collection QÍqOz, ~¸
collection #∞O_ç =∞#=Ú correction fã¨∞HÀ"åe. Wk al<≥ãπÜ≥ÚHõ¯ alround
communication.

D<å_»∞ workers `À "Õ∞<Õ*ò"≥∞O@∞‰õΩ ã¨iÜ≥ÿ∞# ã¨O|O^èŒ=Ú LO_»@O ÖË^Œ∞.
production ZÖÏ J=Ù «̀∞#fl Œ̂x Ü≥∂K«# KÕã¨∞HÀ@O ÖË̂ Œ∞. KåÖÏ=∞OkH˜ ≥̀Å∞ã¨∞. D
Business mangement #∞ „_»Hȭ ~ü Jaè=$kú Ñ¨iKå_»∞. ^•x#O`å ã¨$+≤ìOz# „_»Hȭ ˆ~
~¸<å_»∞ «̀# =∞#ã¨O`å =∂~°∞Û‰õΩ<åfl_»∞. J «̀xH˜ 87 ã¨OIIÅ∞. L<åfl_çOHÍ, áêÑ¨O.
HÍx, '~ÚÑ¨C_»∞ <Õ#∞ KÕã≤Ok ̀ «Ñ¨C, <Õ#∞ positive x =∂„ «̀"Õ∞ K«Hȭ QÍ QÆ∞~°∞Î ÃÑ@∞ì‰õΩ<åfl#∞
HÍh <≥y\˜"£ ‰õÄ_® HÍ"åe, <≥y\˜"£, áêl\˜"£ Ô~O_»∞ L#flÑ¨C_Õ nxH˜ ãÔ̈~·# J~°ú=Ú
=ã¨∞ÎOk. HÍ|\ì̃ ~¸<å_»∞ production J<Õk KåÖÏ J=ã¨~°O— Jx ̀ å#∞ ̀ ≥Å∞ã¨∞‰õΩ<åfl_»∞.
WÑ¨C_»∞ =∞~˘Hõ #∂`«#"≥∞ÿ# =ºH˜Î ~¸ management Ö’Ñ¨Å ã¨iÜ≥ÿ∞#q QÆ=∞xOz
„Ñ¨Ñ¨OKåxH˜ Kå@\ÏxH˜ Ñ¨Ó#∞‰õΩO@∞<åfl_»∞, qeÜ«∞O Jx. WÑ¨C_»O`å ~°ëêºÖ’QÍx,
J"≥∞iHÍÖ’QÍx [áê<£Ö’QÍx „Ñ̈Ñ̈OK«OÖ’ ZHȭ _» K«∂z<å al<≥ãπ "Õ∞<Õl"≥∞O@∞Ö’ JO`å
=∂~°∞ÊÖÁã¨∞Î<åfl~Ú.

q^•º~°∞÷ÖÏ~å! Ñ¨Ó~°fi=∞O`å ˆH=Å=Ú J"≥∞iHÍ al<≥ãπ J"≥∞iHÍ‰õΩ =∂„`«"Õ∞
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ã¨O|OkèOz LO_Õk. WO_çÜ«∂ al<≥ãπ WO_çÜ«∂‰õΩ =∂„ «̀"Õ∞ LO_Õk. HÍh, J"≥∞iHÍ
al<≥ãπ#∞ adjust KÕã¨∞‰õΩx ~ÚO_çÜ«∞#∞û JO`å develop KÕã¨∞‰õΩ<Õ"å~°∞. P<å_»∞
ZHȭ _çHõHȭ _» XHõ nation‰õΩ =∂„ «̀"Õ∞ ã̈O|OkèOz# business management QÍ LO_Õk.
HÍh, D<å_»∞ ÜÕ∞ Õ̂â◊=ÚÖ’ business KÕã≤<å International Business. JO`å‰õÄ_®
=∂iáÈ~ÚOk. D<å_»∞ [áê<£#∞O_ç =∞#=Ú "≥∞+‘#∞û ≥̀K«∞Û‰õΩO@∞<åfl=Ú. J"≥∞iHÍ,
~°ëêºÅ#∞O_ç ̀ ≥K«∞Û‰õΩO@∞<åfl=Ú. nx parts H˘~°‰õΩ "åi ̂ ŒQÆæ~°‰õΩ áÈ=Åã≤# Õ̂, ~å=Åã≤# Õ̂!
D connection JO`å LO@∞Ok. D<å_»∞ business JO`å international business
QÍ ~°∂á⁄O Œ̂∞ «̀∞#flk. |Ü«∞@ ̂ •xx =∞#O fã̈∞‰õΩO@∂ LO>Ë imitation J<Õ competetion
Ö’ =∞#=Ú‰õÄ_® kQÆ=Åã≤=ã¨∞ÎOk. =∞#Ö’ ~Úq∞>Ë+¨<£ LO_»‰õÄ_»̂ Œ∞. HÍOÑ≤\©+¨<£ Jã¨ÖË
LO_»‰õÄ_»̂ Œ∞. D HÍOÑ≤\©+¨<£=Å# =∞#Ü≥ÚHȭ  al<≥ãπ ÖÏãπ J=Ù «̀∞Ok.

WÑ¨C_»∞ H˘ «̀ÎQÍ H˘xfl ̀ «Ü«∂~“ «̀∞<åflÜ«∞x MBA Ñ≤Å¡Å‰õΩ K≥Ñ¨C «̀∞<åfl#∞. XHõ"å~°O
k#=ÚÅÖ’Ñ¨Å K≥·<åÖ’Ñ¨Å JO`å al<≥ãπ =∂~°∞ÊK≥OkáÈ~ÚOk. U HõOÃÑhÖ’ #+ì̈O
HõÅ∞QÆ∞ «̀∞O^À P HõOÃÑhÅhfl «̀Hõ∆}"Õ∞ =¸ã≤"ÕÜ«∂Åx QÆ=~°fl"≥∞O@∞ P~°¤~°∞û "Õâß~°∞.
Ü«ÚQÆ¿ã¡qÜ«∂Ö’ UO KÕã¨∞Î<åfl~°∞ ~ÚÑ¨C_»∞? Jk ‰õÄ_® XHõ "å~°O „H˜O Œ̂<Õ =zÛOk.
HõOÃÑhÅ∞ #+ì̈=ÚÖ’ LO>Ë, =~°̄ ~°∞û Ñ¨xKÕÜ«∞‰õΩO>Ë P HõOÃÑhÅ#∞ workers H˜ ~ÚKÕÛã≤
g∞ˆ~ nxx develop KÕÜ«∞O_ç, =∂‰õΩ bank Ö’ L#fl JÑ¨C g∞~°∞ K≥e¡OK«O_ç J<åfl~°∞.
JÑ¨C_»∞ workers ZO`À interest QÍ KÕã¨∂Î L<åfl~°∞. «̀=∞ÃÑ·# XHõ "Õ∞<Õ[~ü L<åfl_»O>Ë
~¸ =~°̄ ~°∞û ã¨iQÍ Ñ¨xKÕÜ«∞~°∞. =~°̄ ~°∞ûˆH ~¸Ñ¨x ~ÚKÕÛ¿ãÎ "å~°∞ Œ̂O_çQÍ ÖÏÉèí=Ú
~å"åÅx „â◊̂ ŒúQÍ Jaè=$kúÑ̈~°K«∞‰õΩO\Ï~°∞. J~Ú Õ̀ ~¸ Ô~O_çO\̃H̃ q~°∞ Œ̂ú=ÚQÍ [~°∞QÆ∞`ÀOk.
=∞# ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊=ÚÖ’ #+ì̈=Ú =ã¨∞Î#fl Œ̂x HõOÃÑhÅ#∞ =¸¿ãÎ, =¸Ü«∞‰õÄ_»̂ Œ∞. #+ì̈O
=zÛ<å #_»Ñ¨=Åã≤# Õ̂! =¸¿ãã≤<å giH˜ r «̀=ÚÅ∞ ~Ú=fi=Åã≤# Õ̂! ZHȭ _»#∞O_ç ≥̀zÛ
~Ú™êÎ_»∞, r «̀=ÚÅ∞ ~¸Ü«∞#? =∞~°Å ÉÏºO‰õΩÖ’ JÑ¨C fã¨∞HÀ=Åã≤# Õ̂. HÍh, ÉÏºO‰õΩ
"å~°∞ JÑ̈C DÜ«∞@O ÖË̂ Œ∞. Wk Ü≥∞O «̀ qz„ «̀"≥∞ÿ# Ñ̈iã≤÷u? ~ÚÖÏO\̃ Ñ̈iã≤÷uÖ’ "Õ∞<Õ[~°∞û
ÜÕ∞q∞ KÕÜ«∞QÆÅ~°∞ áêÑ¨O? U q è̂Œ=ÚQÍ nxx direct KÕÜ«∞QÆÅ~°∞? ~¸ q è̂ŒOQÍ al<≥ãπ
JO`å uHõ=∞HõÅ∞QÍ LO\’Ok. „Ñ¨Ñ¨OK«=∞O`å ~¸<å_»∞ "åºáê~°=Ú`À xO_ç#k. Hõ#∞Hõ,
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~¸ al<≥ãπ ã¨„Hõ=∞"≥∞ÿ#kQÍ  L#flÑ¨C_»∞  JO Œ̂iH˜  ã¨iÜ≥ÿ∞#  Ñ¨̂ ŒúuÖ’  LO_ÕÖÏ
~°∂á⁄OkOÑ¨KÕã≤#Ñ¨C_Õ [QÆ̀ «ÎO`å x «̀ºHõàÏº}=ÚQÍ LO@∞Ok. Hõ#∞Hõ, ~¸ al<≥ãπÖ’
<Õ~°∞ÛHÀ=Åã≤#q KåÖÏ L<åfl~Ú.

WHȭ _» g∞~°∞ x[OQÍ QÆ∞iÎOK«=Åã≤#k Kå}‰õΩºx J~°úâßG=Ú. =∞#∞=Ù, JQÆã̈∞ÎºxÜ≥ÚHȭ
è̂Œ~°‡âß„™êÎxfl‰õÄ_® QÆ∞iÎOKåe. <Õ#∞ J<ÕHõ=∞Ok Ñ≤Å¡Å#∞ Kå}‰õΩº_»O>Ë Z=~°x J_çQÍ#∞.

Jk J «̀x¿Ñ~°∞ J<åfl~°∞. HÍh, Kå}‰õΩº_»<Õk J «̀x ¿Ñ~°∞ HÍ Œ̂∞. 'Kå}Hõº— J<Õ „QÍ=∞=ÚÖ’
Ñ¨Ù\ì̃#"å_»∞ Hõ#∞Hõ, P „QÍ=∞=Ú ¿Ñ~°∞ J «̀xH˜ ÃÑ\Ïì~°∞. W «̀xˆH 'H“\˜Åº— Jx =∞~˘Hõ¿Ñ~°∞.
J#QÍ ‰õΩâ◊Å"≥∞ÿ# |∞kú HõÅ"å_»∞ Hõ#∞Hõ H“\˜Å∞º_»<åfl~°∞. W «̀xH˜ ÃÑ\ì̃#@∞=O\˜ ¿Ñ~°∞
q+¨µ‚ QÆ∞Ñ¨ÙÎ_»∞. D q+¨µ‚QÆ∞Ñ¨ÙÎx «̀̀ åÎfixfl ~¸<å_»∞ =∞~°záÈ~Ú, J «̀x J~°úâß„™êÎxfl J#~°ú
âßG=ÚQÍ =∂~°∞Û‰õΩO@∂ =ã¨∞Î<åfl~°∞. P<å\˜ Ñ¨iã≤÷`«∞Å „Ñ¨ÉèÏ"åxfl QÆ∞iOz P<å\˜
J~°úâßGO K«Hȭ QÍ LO_Õk. HÍx, ~¸<å\˜H˜ P<å\˜H˜, KåÖÏ =º`åºã¨=Ú LOk. WO Œ̂∞Ö’
Ô~O_»∞ ~°Hõ=ÚÖˇ·# J~°úâßG=ÚÅ∞<åfl~Ú. `å`å¯eHõ"≥∞ÿ# J~°úâßGO XHõ\˜. âßâ◊fi`«"≥∞ÿ#
J~°úâßGO =∞~˘Hõ\˜. D âßâ◊fi «̀ J~°úâßG=Ú JO`å Ç¨Ï$ Œ̂Ü«∞=Ú#∞O_ç, =∞#ã¨∞û#∞O_ô
Pq~°ƒùqOKÕk. WOHõ ÉÏºO‰õΩÅ#∞, workers #∞ share holders #∞ gà◊¡O Œ̂ix ÉÏÇ̈Ïº=ÚQÍ
QÆ∞iÎOK«∞H˘x "å\˜H˜ «̀y# suQÍ share holders ‰õΩ Ü≥∞O «̀ ~Ú"åfie ~¸ ÉÏºO‰õΩ‰õΩ
Ü≥∞O «̀ =_ô¤ W"åfie "≥Ú Œ̂Ö̌·# q+̈Ü«∂ÅO`å ÉÏÇ̈ÏºâßG=Ú. WO Œ̂∞Ö’ =∂~°∞ÊÅ∞ HõÅ∞QÆ∞ «̀∂
LO\Ï~Ú. D q è̂ŒOQÍ XHõ\˜ =∂~°∞Ê K≥O Õ̂k, Ô~O_»=k =∂~°∞Ê K≥O Œ̂x Œ̂k. =∞#=Ú
=∂~°∞Ê K≥O Œ̂x ^•xx P è̂•~°=Ú KÕã¨∞HÀ"åe. =∂~°∞Ê K≥O Œ̂x ^•xx P è̂•~°=Ú fã¨∞H˘x
=∂~°∞ÊK≥O Õ̂ =∂~°æ=ÚÖ’ =∞#=Ú „Ñ¨"ÕtOKåe. „áêp# ÅHõ∆º=Ú, P è̂Œ∞xHõ Hõ~°‡Å∞ ~¸
Ô~O_çO\˜x ã¨=∞#fiÜ«∞=Ú KÕã¨∞HÀ"åe.

q^•º~°∞úÖÏ~å! g∞‰õΩ Z‰õΩ¯= „â◊=∞ ~Úã¨∞Î<åfl#∞. =∂\Ï_»#∞, =∂\Ï_»#∞ Jx K≥Ñ≤Ê
QÆO@#fl~° fã¨∞‰õΩ<åfl#∞. Wq ˆH=ÅO MBA Ñ≤Å¡Å‰õΩ =∂„ «̀"Õ∞ J=ã¨~°"≥∞ÿ# q+¨Ü«∞=ÚÅ∞
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