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Õ̀k. 12–02–1989# ÉèíQÆ"å<£ N ã̈ «̀º™ê~ÚÉÏÉÏ"åi k"ÀºÑ̈<åºã̈=Ú

L#fl`«=ÚQÍ rqOK«O_ç

„¿Ñ=∞Ü«∞#∞ Ñ¨O@ Ñ¨O_çOÑ¨ #Åq HÍ Œ̂∞
„¿Ñ=∞ #=Ú‡@ #kÜ«∞O «̀ gÅ∞HÍ Œ̂∞
JÇ¨Ï=Ú = Œ̂e# <åq~°ƒùqOK«∞ „¿Ñ=∞
=∞~°∞=É’‰õΩ_»∞ ~Ú@∞=O\˜ =∞Oz=∂@!

q^•º~°∞÷ÖÏ~å!
<Õ#∞ J#∞ JÇ¨ÏOHÍ~°=Ú, <åk J#∞ =∞=∞HÍ~°"Õ∞ ã¨=∞ã¨ Î J#~°÷=ÚÅ‰õΩ

=¸ÅHÍ~°}=Ú. „Ñ̈Ñ̈OK«=Ú# „Ñ̈u Õ̂â◊=Ú#O Œ̂∞ =∞Oz K≥_»¤Å∞ HõÅ"å~°∞<åfl~°∞. ̀ ≥eq Õ̀@Å∞
HõÅ"å~°∞, "Õ∞^è•=O`«∞Å∞, x~°Hõ∆~åã¨∞ºÅ∞ ‰õÄ_»#∞ L<åfl~°∞. ‰õÄ\˜¿Ñ^Œ HÀ\©â◊fi~°∞Å∞
LO@∞<åfl~°∞. J~Ú`Õ JO^ŒiÜ«∞O^Œ∞‰õÄ_»#∞ ã¨=∞`«fi=ÚQÍ =∞=∞`«fi=ÚQÍ LO_ç#k
ã¨zÛ^•#O Œ̂=Ú. ã¨=∞ãÎ̈ âß„ãÎ̈=ÚÅ∞ ‰õÄ_»#∞ ÉèíQÆ=O «̀∞x ã῭ ü z ǜ P#O Œ̂ ã¨fi~°∂Ñ¨Ù_»x
=i‚ã¨∂Î =KåÛ~Ú. „Ñ¨u Ñ¨̂ •~°÷=Ú#O Œ̂∞, „Ñ¨u q+¨Ü«∞=Ú#O Œ̂∞, „Ñ¨u =ºHÎ̃Ü«∞O Œ̂∞#∞,
„Ñ¨urq Ü«∞O Œ̂∞#∞ Œ̂$â◊ºHõeÊ «̀"≥∞ÿ# [QÆ̀ «ÎO «̀Ü«Ú ‰õÄ_»#∞ xO_ç#k LO_ç#k D ã῭ ü
z ǜ P#O Œ̂"Õ∞. „Ñ¨u Ñ¨̂ •~°÷=Ú#O Œ̂∞ ã¨zÛ^•#O Œ̂=Ú LO_ç#Ñ¨Ê\˜H˜x =ã¨∞Î=ÙÅ Ü«∞O Œ̂∞,
[_»"≥∞ÿ# Ñ¨^•~°÷=ÚÅ Ü«∞O^Œ∞ ã¨`ü z`ü QÀK«~°=∞QÆ∞K«∞#flkQÍx P#O^Œ=Ú =∞#‰õΩ
HõxÑ≤OK«@=Ú ÖË̂ Œ∞. XHȭ  r=ÙÅÜ«∞O Œ̂∞ =∂„ «̀"Õ∞ D P#O Œ̂=Ú =ºHõÎ=∞=Ù «̀∞#flk. D
P#O^Œ=Ú ‰õÄ_»#∞ `å`å¯eHõ"≥∞ÿ# P#O^Œ"Õ∞. D P#O^Œ=Ú Ô~O_»∞ q^èŒ=ÚÖˇ·L#flk
[QÆ̀ «∞Î#O Œ̂∞. ™ê è̂Œ# [#º P#O Œ̂=Ú, ã¨fi «̀ã≤û Œ̂ú P#O Œ̂=Ú Jx Ô~O_»∞.

D ™ê è̂Œ# [#º P#O Œ̂=Ú ̂H=Å=Ú q+¨Ü«∞=ÚÅ`À ‰õÄ_ç#k. Wk JÑ¨Ê\˜HõÑ¨C_»∞
Ñ¨Ù\ì̃ H©∆}˜OK«∞#k. ̂ •xH˜ ã≤÷~°̀ «fi=∞<Õk U=∂„ «̀=Ú LO@∞O_»̂ Œ∞. PHõeQ˘#flÑ¨C_»∞ J#fl=Ú
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Éèí∞lOKÕ ã¨=∞Ü«∞=ÚÖ’ P#O Œ̂=Ú. «̀̂ Œ∞Ñ¨i D P#O Œ̂=Ú PHõefi#Ñ¨C_»∞ LO_»̂ Œ∞.
[QÆ̀ «∞Î#O Œ̂∞QÆÅ ã¨=∞ãÎ̈ q+¨Ü«∞=ÚÅO Œ̂∞ ‰õÄ_»#∞ J#∞ÉèíqOK«∞ ã¨=∞Ü«∞=Ú#O Œ̂∞ =∂„ «̀"Õ∞
P#O Œ̂=ÚQÍx «̀̂ Œ∞Ñ¨i D P#O Œ̂=Ú JO «̀~åú#"≥∞ÿ áÈ «̀∞#flk. KÕ¿ãO «̀=~°‰õΩ =∂„ «̀"Õ∞
D P#O Œ̂=Ú. J#∞ÉèíqOKÕO «̀ =~°‰õΩ =∂„ «̀"Õ∞ D P#O Œ̂=Ú. «̀̂ Œ∞Ñ¨i D P#O Œ̂=Ú
ÜÕ∞=∂„ «̀=Ú QÀK«~°=Ú HÍ Œ̂∞. Hõ#∞Hõ<Õ nxx ™ê è̂Œ# [#º P#O Œ̂=Ú J<åfl~°∞. J#QÍ
=∂#=Ù_»∞ JÑ¨Ê\˜HõÑ¨C_»∞ ã¨OáêkOK«∞H˘x J#∞ÉèíqOKÕ P#O Œ̂=Ú. HÍx Jk x["≥∞ÿ#
P#O Œ̂=Ú HÍ Œ̂∞.

P#O Œ̂"Õ∞ q∞Ï ã¨Ç¨Ï[ QÆ∞}=Ú
=∂#=Ù_»∞ P#O Œ̂ Ñ≤áêã≤. =∂#=Ù_Õ P#O Œ̂=∞Ü«Ú_»∞. J «̀x PHÍ~°"Õ∞ P#O Œ̂=Ú.

ã¨fiÉèÏ="Õ∞ P#O Œ̂=Ú. Wk ã¨Ç¨Ï[ã≤̂ Œú"≥∞ÿ# P#O Œ̂=Ú. W\ì̃ P#O Œ̂=Ú#∞ =∂#=Ù_»∞
ZO Œ̂∞HÀã¨"≥∞ÿ J#∞ÉèíqOK«@O ÖË̂ Œ∞. `å#∞ P#O Œ̂=∞Ü«Ú_≥· ‰õÄ_»#∞ «̀# «̀̀ åÎfixfl `å#∞
QÆ∞iÎOK«Hõ, «̀# Œ̂$+≤ìx «̀# ÉèÏ==Ú#∞ „Ñ¨Ñ¨OK«=ÚÃÑ·# „Ñ¨ã¨iOÑ¨ KÕÜ«∞@=Ú KÕ̀ «<Õ «̀#
P#O Œ̂=Ú#∞ `å#∞ J#∞ÉèíqOK«ÖËHõáÈ «̀∞<åfl_»∞. «̀# P#O Œ̂=∞O «̀Ü«Ú „Ñ¨Hõ$uÜ«∞O Œ̂∞
L#fl Œ̂x ÉèÏqã¨∞Î<åfl_»∞. HÍ Œ̂∞ HÍ Œ̂∞ W Õ̂ ÃÑ Œ̂Ì á⁄~°áê@∞. ã¨~°fi„`å LO_ç# P#O Œ̂=Ú
«̀#Ü«∞O Õ̂ LO@∞#flk. áêÅÖ’ Ñ¨Å „Ñ¨uaO Œ̂∞=ÙÖ’ "≥#fl LO@∞#flk. HÍx Jk =∞#‰õΩ

HõxÑ≤OK«̂ Œ∞. P áêÅ#∞ ÃÑ~°∞QÆ∞QÍ KÕã≤ ÃÑ~°∞QÆ∞#∞ zeH˜#Ñ¨C_Õ ã¨~°fi„`å ã¨=∞ «̀fi=ÚQÍ L#fl
D "≥#fl UHõ̀ «fi=ÚQÍ ™êH∆Í «̀̄ iã¨∞ÎOk. J@∞¡ HÍ‰õΩO_® KÕÜ«∞=Åã≤# =∂~°æ=ÚÖ’ =∞#=Ú
Ñ¨#∞Å∞ KÕÜ«∞‰õΩO_®, ^•xx =∂~°Û=Åã≤# =∂~°æ=ÚÖ’ =∞#=Ú =∂~°Û‰õΩO_® áêÅ#∞
=∂„ «̀=Ú Ç̈Ïã̈Î=Ú #O Œ̂∞OK«∞H˘x "≥#fl ZHȭ _» Jx áêÅ#∞ =∞#=Ú QÍe¿ãÎ D ™êH∆Í`å¯~°=Ú
=∞#‰õΩ ÅaèOK«̂ Œ∞. J Õ̂q è̂Œ=ÚQÍ<Õ =∂#=Ùx =∞#ã¨∞#O Œ̂∞ ã¨=∞ãÎ̈ q è̂Œ=ÚÖ·̌# P#O Œ̂=Ú
‰õÄ_»#∞ ™êH∆Í «̄̀ iOÑ̈|_ç#k. =∞#ã̈∞#∞ =∞kèOz, =∞#ã̈∞#∞ â’kèOz, =∞#ã̈∞#∞ Ñ̈iâ’kèOz
«̀# ̀ «̀ «Îfi=Ú ̀ å#∞ QÆ∞iÎOz#Ñ̈C_Õ D k=º «̀fi"≥∞ÿ# ã̈zÛ^•#O Œ̂=Ú =∞#‰õΩ ÅÉèíº=∞=Ù «̀∞Ok.

=∂#=Ù_»∞ D<å_»∞ J#fl=∞Ü«∞ „áê}"≥∞ÿ# r= «̀̀ åÎfixfl =∂„ «̀"Õ∞ ã῭ «º=∞x ÉèÏqOz
rq «̀=Ú QÆ_»∞Ñ¨Ù «̀∞<åfl_»∞QÍx =∞<À=∞Ü«∞=Ú =~°‰õΩ ‰õÄ_»#∞ `å#∞ „Ñ¨Ü«∂}=Ú ã¨ÅÊ@O
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ÖË^Œ∞. J#fl=∞Ü«∞ ^ÕÇ¨Ï=Ú. nxH˜ K«Å# â◊H˜Î #OkOKÕk „áê}=∞Ü«∞=Ú. =¸_»=k
=∞<À=∞Ü«∞=Ú. <åÅæ=k q*Ï˝#=∞Ü«∞=Ú. ̀ «̂ Œ∞Ñ¨̂~ P#O Œ̂=∞Ü«∞=Ú. =∂#=Ù_»∞ ̂H=Å=Ú
«̀# rq «̀Ü«∂„ «̀Ö’ Ô~O_»∞ ¿ãì+¨#∞Å∞ =∂„ «̀"Õ∞ ^•@∞ «̀∞<åfl_»∞. q∞ye# ¿ãì+¨#∞Å‰õΩ `å#∞

ÜÕ∞=∂„ «̀=Ú ã¨O|O è̂Œ=Ú ÃÑ@∞ìHÀÖË̂ Œ∞. D J#fl=∞Ü«∞"≥∞ÿ# Õ̂Ç¨Ï=Ú#∞, nxfl HÍáê_Õ
„áê}=∞Ü«∞"≥∞ÿ# `«`åÎfixfl =∞#=Ú qâ◊fiã≤ã¨∞Î<åfl"Õ∞QÍx nxx ^•\˜ =∞<À=∞Ü«∞
q*Ï˝#=∞Ü«∞=ÚÅÖ’ „Ñ¨"ÕtOz ̀ «̂ Œ∞Ñ¨̂~ P#O Œ̂=Ú#∞ J#∞ÉèíqOK«\ÏxH˜ Hõ$+≤ KÕÜ«∞@=Ú
ÖË̂ Œ∞. Hõ#∞Hõ =∞#=Ú KÕ¿ã =∂~°æ=Ú#O Œ̂∞QÍx, ̀ «ÅKÕ q+¨Ü«∞=ÚÅO Œ̂∞ QÍx, ã¨OÑ¨Ó~°‚"≥∞ÿ#
«̀̀ åÎfixfl QÆ∞iÎOz =iÎOK«@=Ú ÖË̂ Œ∞. ̂ Œ∞~°¡Éèí"£∞ =∂#∞ëÈ ̂ ÕÇ̈Ïó. =∞#∞+̈º [#‡=Ú ̂ Œ∞~°¡Éèí"≥∞ÿ#k.

Wk ˆH=Å=Ú xÑ¨C *ÏfiÅÅ #∞O_ç xÑ¨C Hõ}=ÚÅ∞ |Ü«∞Å∞ Õ̂i#@∞ìQÍ D ã῭ ü z ǜ
P#O Œ̂=Ú #∞O_çÜÕ∞ D r= «̀̀ «Îfi=∞<Õ Hõ}=ÚÅ∞ |Ü«∞Å∞ Õ̂~å~Ú. JyflÜ«∞O Œ̂∞ Uq è̂Œ"≥∞ÿ#
Œ̂Ç̈Ï#â◊H̃Î, „Ñ̈HÍâ◊â◊H̃Î HõÅ^À D J}∞â◊H̃Î Ü«∞O Œ̂∞ ‰õÄ_»#∞ „Ñ̈HÍâ◊ â◊H̃Î, ̂ ŒÇ̈Ï# â◊H̃Î ã̈=∞=ÚQÍ

LO@∞#flk. Hõ#∞Hõ<Õ =∞"≥∞ÿ"åOâ’ r=Ö’ˆH r=Éèí∂ «̀ ã¨û<å «̀#ó J#flk "Õ̂ Œ=Ú. Jxfl
r==ÚÅ∞ <å JOâ◊=ÚÖË Jx. J~Ú Õ̀ ̀ «# JOâ◊"≥∞ÿ#Ñ¨Ê\˜H˜ P ã῭ «º=Ú#∞ QÆ∞iÎOK«‰õΩO_®
LO_»∞@‰õΩ HÍ~°}"Õ∞q∞\˜? =∂#=Ù_»∞ „áêHõ$ «̀"≥∞ÿ# rq`åxfl JaèÖ+≤ã¨∞Î<åfl_»∞. Jx «̀º=Ú,
Jâßâ◊fi «̀=Ú, Jã῭ «º"≥∞ÿ# [QÆ̀ «∞Î#∞ =i‚ã¨∞Î<åfl_»∞. J Õ̂ x «̀º=Ú, ã῭ «º=∞x „Éèíq∞ã¨∞Î<åfl_»∞.
«̀̂ •fi~å x «̀ºã῭ «º"≥∞ÿ# P#O Œ̂=Ú#‰õΩ Œ̂∂~°"≥∞ÿáÈ «̀∞<åfl_»∞.

`åºQÆ=Ú#O Õ̂ x["≥∞ÿ# P#O Œ̂=Ú ÅÉèíº=∞=Ù «̀∞O Œ̂x ‰õÄ_»#∞ LÑ¨x+῭ «∞ÎÅ∞ É’kèã¨∂Î
=KåÛ~Ú. D ̀ åºQÆ=∞O>Ë ÜÕ∞q∞\̃? ̂H=Å=Ú ~ÚÅ∞¡"åH̃e = Œ̂Å@=Ú J~°}º=Ú KÕ~°@=Ú
Wk `åºQÆ=∂? HÍ Œ̂∞. HÍ Œ̂∞. U q è̂Œ"≥∞ÿ# «̀Ñ¨ã¨∞ûÅ∞, Ü«∂QÆ=ÚÅ∞ Ü«∞[˝=ÚÅ∞ KÕã≤#O «̀
=∂„ «̀=Ú# ÅaèOKÕk HÍ Œ̂∞. D J=∞$ «̀̀ «Îfi"≥∞ÿ# P#O Œ̂=Ú =∞#‰õΩ ÅÉèíº=Ú HÍ"åÅO>Ë
H˘xflq è̂Œ=ÚÖ̌·# „áêHõ$ «̀ ÉèÏ==ÚÅ#∞ =∞#=Ú J Œ̂∞Ñ̈ÙÖ’ ÃÑ@∞ìHÀ"åe. =∂#ã≤Hõ ã̈O|O è̂Œ"≥∞ÿ#
ÉèÏ==ÚÅ#∞ qK«ÛÅq_çQÍ = Œ̂ÅHõ ̂ •xx =∞OzK≥_»¤Å#∞ discriminate KÕÜ«∂e. J#QÍ
x`åº x «̀º q+¨Ü«∞Ñ¨ijÅ# KÕã≤#Ñ¨C_Õ nx «̀̀ «Îfi=Ú =∞#‰õΩ J~°÷=∞=Ù «̀∞Ok. HÍx Ñ≤Å¡Å∞
discrimination KÕã¨∞Î<åfl~°∞. U q è̂Œ=ÚQÍ KÕã¨∞Î<åfl~°∞. «̀#‰õΩ J#∞QÆ∞}=ÚQÍ LO_Õ
^•xx discrimination KÕã̈∞Î<åfl~°∞. ̀ «#‰õΩ J#∞‰õÄÅ"≥∞ÿ#k =∞Ozk J#∞‰õΩO@∞<åfl_»∞.



9 9

9 9

4

Õ̀k. 12–02–1989# ÉèíQÆ"å<£ N ã̈ «̀º™ê~ÚÉÏÉÏ"åi k"ÀºÑ̈<åºã̈=Ú

«̀# «̀̀ «Îfi=Ú#∞ =∂~åÛe. <Õ#∞ <Õ#∞ J<Õ «̀̀ «Îfi=Ú =∞~°z q+¨Ü«∂xfl K«Hȭ QÍ Ñ¨ijÅ#
KÕã≤#Ñ¨C_»∞ ã¨`«º=Ú =∞#‰õΩ QÀK«~°=∞=Ù`«∞Ok. discrimination J#QÍ x`åºx`«º
q+¨Ü«∞Ñ¨ijÅ<ÕQÍx <åk Ñ¨~å~Úk Jx Ñ¨ijeOK«@=Ú HÍ Œ̂∞. Hõ#∞Hõ<Õ <Õ#∞ <åk J<Õ
«̀̀ «Îfi=Ú#∞ „Ñ¨Hȭ ‰õΩ<≥\ì̃ ~¸ =ã¨∞Î=Ù Ü≥ÚHȭ  «̀̀ «Îfi=Ú =∞OzK≥_»¤ ÜÕ∞q∞\˜ Jx qKå~°}

K≥Ü«∂ºe. Hõ#∞Hõ<Õ =∂#= «̀fi=ÚÖ’ L#fl k=º «̀fi"≥∞ÿ# ã̈ ǜ z ǜ P#O Œ̂=Ú =ºHõÎ=Ú HÍ‰õΩO_®
áÈ=\ÏxH˜ HÍ~°}=Ú =∞# Œ̂$+≤ì ^À+¨"Õ∞.

=∞Oz #_»̀ «ÜÕ∞ P~ÀQÆº=Úxã¨∞ÎOk
q^•º~°∞÷ÖÏ~å! [QÆ̀ «∞ÎÖ’, ã¨$+≤ìÖ’ Z\ì̃ ^À+¨=Ú ÖË̂ Œ∞. =∂#=Ùx Ü≥ÚHȭ  Œ̂$+≤ìÖ’

LO@∞#flk ã¨=∞ãÎ̈ ^À+¨=Ú. D Œ̂$+≤ìx ‰õÄ_»#∞ «̀# ~ÚK«Ûù#∞ Ñ¨Ù~°ã¨̄ iOK«∞H˘x „Ñ¨ã¨iOÑ¨
KÕã¨∞Î<åfl=Ú. =∞#=Ú D Ñ¨q„ «̀"≥∞ÿ# =Ü«∞ã¨∞û#∞ =º~°÷=Ú KÕã¨∞H˘#~å Œ̂∞. KåÖÏ=∞Okx
Ü«Ú=‰õΩÅ∞, Ü«Ú=‰õΩÅ∞ JO@∞<åfl=Ú. Ü«Ú=‰õΩÅ∞ JO>Ë Z=~°x g∞~°∞ ÉèÏqã¨∞Î<åfl~°∞. U
Ñ¨k¿ÇÏ#∞ ã¨O= «̀û~°=ÚÅ #∞O_ç U =ÚÑ¨Êk ã¨O= «̀û~°=ÚÅ =~°‰õΩ L#fl"åix g∞~°∞
Ü«Ú=‰õΩÅx ÉèÏqã¨∞Î<åfl~å? HÍ^Œ∞. P~ÀQÆº=O`«∞_Õ Ü«Ú=‰õΩ_»∞. cèëê‡Kå~°∞º#‰õΩ 116
ã¨O=`«û~°=ÚÅ∞. =∞Ç¨Ü«Ú=‰õΩ_Õ. Z\˜ì "åº^èŒ∞Å∞ ÖË‰õΩO_® `å#∞ Ñ¨Ù+≤ìQÍ ã¨O`«∞+≤ìQÍ
LO_ç#"å_»∞ Hõ#∞Hõ<Õ 116 ã¨O= «̀û~°=ÚÅ∞ LO_ç#Ñ¨Ê\˜H˜ Ü«Ú Œ̂ú=Ú KÕÜ«∞QÆeQÍ_»∞. nxH˜
HÍ~°}=Ú Uq∞\̃? #_»̀ «ÜÕ∞ =¸ÅHÍ~°}=Ú. =∂#= «̀fi=ÚÖ’ LO_ç# #_»̀ «#∞ ã̈„Hõ=∞"≥∞ÿ#
=∂~°æ=ÚÖ’ „Ñ¨"Õâ◊ÃÑ\˜ì#Ñ¨C_»∞ `å#∞ rq`«=∞O`«Ü«Ú P~ÀQÆº=ÚQÍ P#O^Œ=ÚQÍ
LO_»QÆÅ_»∞. D P~ÀQÆº P#O Œ̂=ÚÅ∞ LO_ç#O «̀ =~°‰õΩ ̀ å#∞ Ü«Ú=‰õΩ_Õ. J Õ̂ Ü«Ú=‰õΩÅ‰õΩ
„Ñ¨̂ è•#"≥∞ÿ# Pã≤Î. J Õ̂ health is wealth. D P~ÀQÆº=Ú#∞ HÍáê_»∞H˘<Õ xq∞ «̀Î"≥∞ÿ
PÖ’K«#Å∞ ™ê è̂Œº"≥∞ÿ#O «̀ =~°‰õΩ J Œ̂∞Ñ¨ÙÖ’ ÃÑ@∞ìHÀ"åe.

x[=ÚQÍ =∞#=Ú N=∞O «̀∞Å=∞x J#∞‰õΩO@∞<åfl=Ú. Z=~°∞ N=∞O «̀∞Å∞? ̂ ŒO_çQÍ
„áêH©ìã¨∞ ÃÑ\ì̃ J<ÕHõ~°Hõ=ÚÖ·̌# WO„_»ã‘ìã¨∞ ÃÑ\ì̃ HÀ@¡H˘Åk _»|∞ƒ#∞ JÑ¨C fã¨∞H˘x U^À
Q˘Ñ¨ÊQÍ ÃÑ Œ̂Ì ÃÑ Œ̂Ì HÍ~°¡ Ö’Ñ¨Å ã¨OKå~°=Ú KÕã¨∞Î<åfl_»O>Ë J «̀#∞ HÍ Œ̂∞ N=∞O «̀∞_»∞.
g∞HõO`å `≥Å∞ã¨∞ \Ï\Ï, a~å¡, H˜~À¡ã¨¯~ü WÖÏO\˜ "å~°O`å Q˘Ñ¨ÊHÀ\©â◊fi~°∞Åx g∞~°∞
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ÉèÏqã̈∞Î<åfl~°∞. HÍ Œ̂∞. <å ̂ Œ$+≤ì Ö’Ñ̈Å N=∞O «̀∞_»∞ Z=~°O>Ë |∞∞}=ÚÅ∞ ÖËx"å_Õ N=∞O «̀∞_»∞.
D a~å¡, D H˜~À¡ã¨̄ ~ü, D \Ï\Ï g~°O`å U ÉÏºO‰õΩÖ’ K«∂z<å JÑ¨CÖË. g~°∞ Ü≥∞\Ï¡
N=∞O «̀∞Ö∫`å~°∞. Hõ#∞Hõ |∞∞}ã̈∞Î_»∞ ZÑ̈C_»∞ N=∞O «̀∞_»∞ HÍ Œ̂∞. J<å~ÀQÆº=O «̀∞_»∞ ZÑ̈C_»∂
Ü«Ú=‰õΩ_»∞ HÍ Œ̂∞. Hõ#∞Hõ =∞#=Ú ã¨OáêkOK«=Åã≤# N=∞O «̀̀ «fi=Ú ÜÕ∞q∞\˜. W «̀~°∞Å`À
U q è̂Œ"≥∞ÿ# ã¨O|O è̂Œ=Ú ÖË‰õΩO_® =∞#‰õΩ#fl ̂ •x`À =∞#=Ú ̀ «$Ñ≤Î Ñ¨_®e. Who is the

richest man in the world he who has much satisfaction is the

richest man.  Hõ#∞Hõ ãÔ̈~·# su Ö’Ñ¨Å =∞#=Ú áÈ"åÅ#∞‰õΩO>Ë „Ñ¨u q+¨Ü«∞=Ú
K«Hȭ QÍ qKå~°} K≥Ü«∂ºe. =∞#=Ú ã¨OáêkOK«∞H˘O@∞<åfl=Ú, ZO`À K«̂ Œ∞=Ù‰õΩO\Ï=Ú,
L^ÀºQÆ=ÚÅ∞ KÕ™êÎ=Ú. HÍx ~¸ ã̈Oáê Œ̂# ‰õÄ_»#∞ ã̈„Hõ=∞"≥∞ÿ# ̂ •xQÍ =∞#=Ú ã̈Oáê Œ̂#
K≥Ü«∂ºe. D<å\˜ Ü«Ú=‰õΩÅ Ü«∞O Œ̂∞ Hõ∆}Hõ∆}=Ú ‰õÄ_»#∞ p=∞Å Ñ¨Ù@ìÅ=Öˇ HÀiHõÅ∞
Ñ̈Ù@ìÅ∞ Ñ̈Ù@ìÅ∞QÍ Ñ̈Ù_»∞ «̀∞<åfl~Ú. p=∞Å∞ ux ̀ «$Ñ≤Î Ñ̈_»∞ «̀∞<åfl~Ú. ̂ •K«∞H˘<Õ ™êfi~°÷=ÚQÍx,
^ÀK«∞‰õΩ<Õ Œ̂∞~å‡~°æ=ÚQÍx g\˜H˜ ÖË̂ Œ∞. D ^•K«∞H˘x, ^ÀK«∞‰õΩ<Õ «̀̀ «Îfi=Ú ˆH=Å=Ú XHȭ
=∂#=ÙxÜ«∞O^ Œ ∞ =∂„` «" Õ ∞ LO@∞#flk. H õ#∞H õ  x`åº#O^ Œ=Ú#∞ `å#∞
J#∞Éè íqOK«ÖËH õáÈ`«∞<åfl_»∞. ˆH=Å=Ú `å`å¯eHõ"≥∞ ÿ# P#O^Œ=Ú#∞ ‰õÄ_»#∞
J#∞ÉèíqOK«ÖËHõáÈ`«∞<åfl_»∞.

q^•º~°∞ ÷ÖÏ~å! g∞~°∞ „Ñ ¨^ è•#=ÚQÍ QÆ∞i ÎOK«=Åã≤#k =∞# HÀiHõÅ#∞
™ê è̂Œº"≥∞ÿ#O «̀=~°‰õΩ J Œ̂∞Ñ¨ÙÖ’ ÃÑ@∞ìHÀ"åe. =∞# rq «̀=∞<Õk n~°… „Ñ¨Ü«∂}=Ú.  Less
luggage more comfort make travel a pleasure, Be fearless. Jx
=∞#Ü≥ÚHõ¯ n~°…„Ñ¨Ü«∂}=ÚÖ’ HÀiHõÅ<Õq KåÖÏ |~°∞"≥·# ÅˆQl. D desires
LO_»=Åã≤# Õ̂. „Ñ¨u XHȭ _»∞ <Õ#∞ L#fl «̀ L^ÀºQÆ=Ú JO Œ̂∞HÀ"åÅx Pt™êÎ_»∞. Q˘Ñ¨Ê
Q“~°==Ú#∞ ã¨OáêkOKåÅx Pt™êÎ_»∞. Q˘Ñ¨Ê Éèí=<åxfl Hõ\ì̃OKåÅx Pt™êÎ_»∞. D Pâ◊Å∞
«̀Ñ¨CHÍ Œ̂∞. Pâ◊Å∞ LO_»=Åã≤# Õ̂. HÍh D Pâ◊Å∞ ̂ Œ∞~åâ◊Å∞QÍ HÍx, q∞ug∞i# Pâ◊Å∞QÍ

~°∂á⁄O Œ̂~å Œ̂∞. =∂#=Ù_»∞ XHõ H©iÎx ã¨OáêkOK«=Öˇ#O>Ë rq «̀=ÚÖ’ J<ÕHõ Hõ+ì̈=ÚÅ∞,
#+ì̈=ÚÅ∞, x+¨Øª~°=ÚÅ∞, Ji+ì̈=ÚÅ∞ "≥O\Ï_»∞ «̀∂ LO\Ï~Ú. g@xflO\˜x <≥@∞ìH˘x,
«̀@∞ìH˘x =ÚO Œ̂∞‰õΩ ™êyáÈ~Ú#"å_Õ x["≥∞ÿ# =∂#=Ù_»∞. Hõ∆}=Ú#‰õΩ Hõ$Oy ÖÁOyLO_Õ
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=∂#= «̀fi=Ú#∞ =∞#=Ú U=∂„ «̀=Ú J#∞ÉèíqOK«~å Œ̂∞. W\ì̃ ̂ è≥·~°º=Ú#∞ „Ñ¨™êkOKÕk XHõ
≥̂·= «̀fi=Ú =∂„ «̀"Õ∞. HÍ~°}"Õ∞=∞#QÍ ̂ ≥·==Ú ã῭ ü z ǜ P#O Œ̂ ã¨fi~°∂Ñ¨Ù_≥· "≥O@<Õ [O@<Õ

WO@<Õ LO@∞<åfl_»∞. Be fearless. God is with you. Hõ#∞Hõ P è̂≥·~°º=Ú Ö’Ñ¨Å
rq «̀Ü«∂„ «̀ ™êyOKåe.

=∞#ã¨∞û#∞ x„QÆÇ≤ÏOK«∞HÀO_ç
q^•º~°∞÷ÖÏ~å! q Œ̂º#Éèíºã≤Oz qâßÅ"≥∞ÿ# [QÆ̀ «∞ÎÖ’ g∞~°∞ „Ñ¨"ÕtOK«Hõ Ñ¨Ó~°fi=Ú H˘xfl

`≥Å∞ã¨∞HÀ=Åã≤# q+¨Ü«∞=ÚÅO`å L<åfl~Ú. "≥Ú@ì"≥Ú^Œ@ =∞#=Ú =∞#ã¨∞û
x„QÆÇ≤ÏOK«∞HÀ"åe. JÑ̈C_Õ D WO„kÜ«∞=ÚÅO`å =â◊=∞=Ù`å~Ú. h=Ù Master J=Ù`å=Ù.
Master the mind be a master mind. P ~°Hõ"≥∞ÿ# nxx =∞#=Ú ã¨OáêkOKåe.
h=Ù Master QÍx servent HÍ Œ̂∞.  h =∞#ã¨∞û h=Ù Pnè#=ÚÖ’ LOK«∞‰õΩ#flÑ¨C_»∞
hHõO>ˇ Q˘Ñ¨Ê Master WOH˘Hõ_»∞ ÖË_»∞. h =∂+ì̈Ô~· h servents J~Ú# senses ‰õΩ
h=Ù  ÖÁOyáÈ=@O KÕ̀ « Ü≥∞<Àfl q è̂Œ=ÚÖ̌·# Hõ+̈ì=ÚÅ‰õΩ QÆ∞iHÍ=Åã≤ =ã̈∞ÎOk. ™ê è̂Œº"≥∞ÿ#O «̀
=~°‰õΩ JO^ŒiÜ«∞O^Œ∞ ^≥·=`«fi=Ú LO^Œ#fl ã¨`åºxfl QÆ∞iÎOz Z=fiih ÉÏkèOK«‰õΩO_®
K«∂ã¨∞HÀO_ç. Hõ#∞Hõ „Ñ¨u =∂#=Ùx Ü«∞O Œ̂∞ ã῭ ü z ǜ P#O Œ̂=Ú L#flk. P P#O Œ̂"Õ∞
<åÜ«∞O Œ̂∞‰õÄ_® LO@∞#fl Œ̂<Õ Ñ¨q„ «̀ ÉèÏ==Ú g∞~°∞ Jaè=$kú KÕã¨∞HÀ"åe. Love ever

hurt never. W Õ̂ =∂#=Ùx Ü«∞O Œ̂∞ L#fl ã¨„Hõ=∞"≥∞ÿ# ~å[=∂~°æ=Ú.

„Ñ¨u z#flq+¨Ü«∞=∞O Œ̂∞ W «̀~°∞Å#∞ <˘Ñ≤ÊOK«@=Ú W «̀~°∞Å#∞ ÉÏkèOK«@=Ú Wk
=∂#=`åfixH˜ ã¨iÜ≥ÿ∞# J~°÷=Ú HÍ Œ̂∞. «̀# «̀̀ åÎfixfl `å#∞ QÆ∞iÎOK«∞HÀÖËHõ K«∞@∂ì L#fl
"å`å=~°}=Ú#∞ =∂e#º=Ú KÕÜ«∞‰õÄ_»^Œ∞. =∂#=Ù_»∞ Ñ¨Ù\˜ì#Ñ¨C_»∞ x~°∞æ}∞_»∞QÍ
Ñ¨Ù_»∞`«∞<åfl_»∞. ÃÑ~°∞QÆ∞`«∂ ÃÑ~°∞QÆ∞`«∂ ˆH=Å=Ú HÍÅ=∂~°∞ÊKÕ`«, PÇ¨~°=∂~°∞ÊKÕ`«,
ã¨Ç¨Ï"åã¨=∂~°∞ÊKÕ̀ « =∂#= «̀fi=ÚÖ’ J<ÕHõ ~°Hõ=ÚÖ·̌# „Ñ¨ÉèÏ==ÚÅ∞ Jaè=$kú J=Ù «̀∂
=ã¨∞Î<åfl~Ú. K«̂ Œ∞=ÙÖ’ „Ñ¨"ÕtOKÕ@Ñ¨Ê\˜H˜ Páê Œ̂=∞ãÎ̈Hõ=Ú «̀#HõO>ˇ =ÚO Œ̂∞QÍ<Õ «̀#
K«̂ Œ∞=ÙHõO>ˇ =ÚO Œ̂∞QÍ<Õ D JÇ¨ÏOHÍ~° =∞=∞HÍ~°=ÚÅ∞ „Ñ¨"Õt™êÎ~Ú. XH˘¯Hȭ ~°∞ U"À
five year plan Jx S Õ̂O_»¡ =~°‰õΩ ̀ «y# PÇ̈~åxfl áÈQÆ∞KÕã̈∞‰õΩO>Ë WOHÍ H˘O «̀=∞Ok
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Ñ¨k ã¨O= «̀û~°=ÚÅ =~°‰õΩ PÇ¨~åxfl áÈQÆ∞KÕã¨∞‰õΩO>Ë, D<å\˜ q^•º~°∞÷Å∞ Zxfl Hõ~°=ÙÅ∞
=zÛ<å «̀~°QÆx Pã≤Îx á⁄O^•Åx K«∂ã¨∂Î LO\Ï~°∞. D q è̂Œ"≥∞ÿ# q∞ug∞i# Pâ◊‰õΩ
QÆ∞iHÍ=@=ÚKÕ̀ « =∞uK≥_»∞Ñ¨Ù‰õΩO@∞<åfl~°∞. "≥Ú@ì"≥Ú Œ̂@ q^•ºi÷ QÆ∞iÎOK«=Åã≤#k «̀#
capacity ̀ «# Ü≥∂QÆº «̀#∞, ̀ «#Ü≥ÚHȭ  rq`åxfl, ̀ «#Ü≥ÚHȭ  x*Ï~Úfx ̀ å#∞ QÆ∞iÎOKåe.
«̀#∞ ̀ «# ̀ «̀ åÎfixfl QÆ∞iÎOK«‰õΩO_® ̂H=Å=Ú K«O„ Œ̂=∞O_»Å=Ú áÈ~Ú#Ñ¨Ê\˜H© JHȭ _» âßOu

=∞#‰õΩ ÅaèOK«̂ Œ∞. «̀#Ö’ Œ̂∞~åƒù==ÚÅ∞, Œ̂∞~°∞æ}=ÚÅ∞ LOK«∞H˘x ZO «̀ Ñ¨q„ «̀"≥∞ÿ#
"å`å=~°}=ÚÖ’ rqOz#Ñ¨Ê\˜H© âßOux á⁄O Œ̂ÖË_»∞.

Ç¨ÏãÎ̈=Ú# J}∞ÉÏO|∞ LOK«∞Hõ
J~°K«∞K«∞O Œ̂∞~°∞ âßOu âßOu Ü«∞x
K«O„ Œ̂∞KÕ~°QÆey ‰õÄ_»#∞
K≥O Œ̂ *ÏÅ~°∞ âßOu ã¨∞Y=ÚÅ∞

J<åfl~°∞.
q^•º~°∞÷ÖÏ~å! g∞ ÉèÏ==ÚÅ∞ Ñ¨q„ «̀"≥∞ÿ#qQÍ =∂~°∞ÛHÀ"åe. <Õ#∞ ã¨zÛ^•#O Œ̂

ã¨fi~°∂Ñ¨Ù_»#∞ Jx Œ̂$_è»=ÚQÍ g∞~°∞ #=∂‡e. =∞# K«∞@∂ì LO_ç# QÍeÜÕ∞ =∞#‰õΩ HõO\˜H˜
HõxÑ≤OK«̂ Œ∞. áÈh P QÍex Ñ¨@∞ì‰õΩO^•=∞O>Ë KÕuH˜ zHȭ Œ̂∞. JO «̀ =∂„ «̀=Ú KÕ̀ « QÍe
ÖË̂ Œx h=Ù "åkOK«QÆÅ"å. P QÍe ÖËHõáÈ Õ̀ h=Ù Z\Ï¡ L<åfl=Ù. Hõ#∞Hõ ̂ ≥·==Ú ÖË_»<Õ"å_»∞
«̀#‰õΩ `å#∞ ÖË̂ Œ#∞‰õΩ<Õ"å_Õ. Hõ#∞Hõ k=º «̀fi=∞#∞#k ã¨~°fi„ «̀ xO_çLO@∞#flk. ^•xx

QÆ∞iÎOK«∞HÀÖËx â◊H̃Î ™ê=∞~°úº=ÚÅ∞ ã̈OáêkOK«∞HÀÖËHõ áÈ=@OKÕ̀ «O D J#~°÷=ÚÅÖ’ =Úxy
Ü«∞^•~°÷=Ú#∞ =∞~°záÈ «̀∞<åfl=Ú.

P «̀‡ «̀̀ «Îfi=Ú JÅ=~°K«∞HÀO_ç
„¿Ñ=∞ ã¨fi~°∂Ñ¨ÙÖÏ~å! k=º"≥∞ÿ# «̀̀ «Îfi=Ú ã¨~°fiÑ¨̂ •~°÷=ÚÅO Œ̂∞ LO@∞#flk. ^•x<Õ

=∞#=Ú D<å_»∞ QÆ∞iÎOKåe. Unity in diversity JxflO\˜ Ü«∞O Œ̂∞ LO_ç# UHõ̀ «fi=Ú
Uq∞@x =∞#=Ú q=iOKåe. P UHõ̀ «fi"Õ∞ ã῭ ü z ǜ P#O Œ̂=Ú. ã῭ ü J#QÍ L#flk. z ǜ
^•xH˜ ã¨O|OkèOz# awareness JxflO\˜x QÆ∞iÎOÑ¨KÕ¿ãk. D L#flk J<Õk ÖËHõáÈ Õ̀
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^•xx QÆ∞iÎOK«@=Ú ZHȭ _Ò «̀∞Ok. QÆ∞iÎOK«@=∞<Õk ÖËHõáÈ Õ̀ J#∞ÉèíqOK«@=Ú Uq è̂Œ=ÚQÍ
™ê^è Œº=∞=Ù`«∞Ok. Hõ#∞Hõ L#fl ^•xx QÆ∞iÎOz, J#∞Éè íqOz#Ñ¨C_Õ P#O^Œ=Ú
ÅÉèíº=∞=Ù «̀∞Ok. „Ñ¨Ñ¨OK«=∞O «̀Ü«Ú L#flk. L#fl Œ̂x Z\Ï¡ K≥Ñ¨ÊQÆÅ∞QÆ∞ «̀∞<åfl=Ù. K≥=ÙÅ‰õΩ
qxÑ≤ã¨∞ÎOk. =∞#ã¨∞‰õΩ JxÑ≤ã¨∞ÎOk. Ç¨Ï$^ŒÜ«∂xfl =ÚiÑ≤ã¨∞ÎOk. W=xflÜ«¸ ‰õÄ_»#∞
[QÆ̀ «∞Î#O Œ̂∞ L#flq. D [QÆ̀ «∞Î#O Œ̂∞ L#flq ÖË=x UsuQÍ ÉèÏqOK«@=Ú. Jk L#flk.
P L#flk J<Õk Uq^èŒ=ÚQÍ „Ñ¨ÉèÏq`«=Ú J=Ù`«∞#flk. PHõe. D PHõex J#fl=Ú
f~°∞ã¨∞Î<åflk. J#fl=∞<Õk L#flk. J#fl=Ú LO_»@=Ú KÕ̀ «<Õ PHõe „áê~°OÉèí"≥∞ÿOk. J#fl"Õ∞
[QÆ̀ «∞ÎÖ’ ÖËHõáÈ Õ̀ PHõÖË LO_»̂ Œ∞. PHõe LO_»@OKÕ̀ «<Õ J#fl=Ú =zÛOk. Hõ#∞Hõ =∞#=Ú
D<å_»∞ QÆ∞iÎOK«=Åã≤#k Uq∞\˜? PHõe =ÚO^• J#fl=Ú =ÚO^•? PHõe Jx =∞#=Ú
ÉèÏqã¨∞Î<åfl=Ú. HÍ Œ̂∞. HÍ Œ̂∞. J Õ̂ á⁄~°áê@∞. PÇ¨~°=Ú#∞ ã¨$+≤ìOz# «̀̂ Œ∞Ñ¨̂~ PHõex
ã̈$+≤ìOKå_»∞. D Ô~O_»∞ LO_»@OKÕ̀ «<Õ =∂#= «̀fi=∞<Õ ̂ ÕÇ̈Ï=Ú ã̈O~°H̃∆OK«∞HÀ QÆÅ∞QÆ∞ «̀∞<åfl_»∞.
PHõe Õ̂Ç¨Ï=Úxq∞ «̀Î"≥∞ÿ U~°Ê_ç# Õ̂QÍx rq «̀=Ú xq∞ «̀Î=Ú HÍ Œ̂∞. Hõ#∞Hõ h=Ù rq «̀=Ú
HÀã̈O „| «̀∞‰õΩQÍh J#fl=Ú HÀã̈O „| «̀Hõ= Œ̂∞Ì. J#fl=Ú HÀã̈=Ú „|ûH"å_»∞ áêÑ≤. P «̀‡HÀã̈O
„|uˆH"å_»∞ QÀÑ≤ J<åfl~°∞. Jhfl LO@∞<åfl~Ú Ö’Hõ=ÚÖ’. r=~åã¨∞Å∞ H˘xfl UsuQÍ
„| «̀∞‰õΩ «̀∞<åfl~Ú. What is the essence of education Jx =∞#=Ú Ü≥∂K«#
KÕã¨∞‰õΩ#flÑ¨C_»∞ Education should be for life not for living. nx HÀã¨"Õ∞
education J#∞‰õΩO>Ë Zxfl r= [O «̀∞=ÙÅ∞ [QÆ̀ «∞ÎÖ’ rqOK«@=Ú ÖË̂ Œ∞. Ñ¨â◊√Ñ¨H∆̃
=∞$QÍ Œ̂∞Å∞, „H˜q∞H©@HÍ Œ̂∞Å∞ rqã¨∂Î<Õ L<åfl~Ú. Jq U HÍÖËrH˜ áÈ~Ú<å~Ú. Jq
ZO Œ̂∞Ö’ _ç„wÅ∞ fã¨∞‰õΩ<åfl~Ú. Uq∞ K«k"å~Ú.  Hõ#∞Hõ rqOK«\ÏxH˜ K«̂ Œ∞=ÙHÍ"åe QÍx
„| «̀∞‰õΩ HÀã¨=Ú HÍ Œ̂∞. x["≥∞ÿ# P «̀‡ «̀̀ «Îfi=Ú =∞#‰õΩ Pq~°ƒùqOKåÅO>Ë k=º «̀fi=ÚÖ’<Õ
=∞#‰õΩ Åaèã¨∞ÎOk.

HõOã¨∞x HÍÖËl Ü«∞O Œ̂∞ NHõ$+¨µ‚_»∞ K«k"≥<å?
Ç≤Ï~°}ºHõtÑ¨Ùx HÍÖËlÜ«∞O Œ̂∞ „Ñ¨Ç¨¡̂ Œ∞_»∞ K«k"≥<å?

HÍ Œ̂∞, HÍ Œ̂∞. Jk «̀#Ö’ Pq~°ƒùqOz# P «̀‡ «̀̀ «Îfi"Õ∞.
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~å=∂Ü«∞}=Ú P Œ̂~°≈ „QÆO ä̂Œ=Ú
ÉèÏ~°fÜ«ÚÅ‰õΩ „Ñ¨̂ è•#"≥∞ÿ# „QÆO ä̂Œ=Ú P Œ̂~°≈=O «̀"≥∞ÿ# „QÆO ä̂Œ=Ú x «̀º=Ú "Õ∞ÖÁ¯ÖˇÊ_ç

„QÆO^äŒ=Ú, „Ñ¨u ‰õΩ@∞O|=Ú#‰õΩ P^Œ~°≈=Ú #OkOKÕ „QÆO^äŒ=Ú ~å=∂Ü«∞}=Ú. D
~å=∂Ü«∞}=Ú #O Œ̂∞ XHÍ<˘Hõ ã¨=∞Ü«∞=Ú Ö’Ñ¨Å ~å=ÚÅ∞ «̀# ã¨Ç¨Ï["≥∞ÿ# «̀̀ åÎfixfl,
Hõ~°Î"åºxfl QÆ∞iÎOÑ¨*Ë¿ã xq∞`«Î"≥∞ÿ =ã≤+¨µªÅ "åiH˜ ["å|∞ K≥áêÊ_»∞. `å#∞ z„`«‰õÄ@
Ñ¨~°fi`«=ÚÃÑ·# LO_ç#Ñ¨C_»∞ Éèí~°`« â◊`«$Ñ¶¨ÚflÅ∞ ã¨=∞ã¨Î Ñ¨i"å~°=Ú`À ~å=ÚÅ#∞
ã¨O Œ̂i≈OK«∞@‰õΩ "≥àÏ§~°∞. J «̀x`À ã¨OÉèÏ+¨} JO`å [iy# «̀~°∞"å «̀ ~å=ÚÅ∞ *Ëº+ª̈
Ñ¨Ù„ «̀∞_»∞, Ñ¨q„ «̀∞_»∞, J~°∞›_»∞ Hõ#∞Hõ ~¸ ~å[º=Ú <ÕÅ\ÏxH˜ ~å=ÚÅ‰õΩ «̀Ñ¨Ê <å‰õΩ J~°› «̀
ÖË̂ Œ<åfl_»∞ Éèí~°̀ «∞_»∞. „âı+̈µª_»∞, *Ëº+̈µª_»∞ J~Ú# ~å=ÚÅ#∞ = Œ̂e <å‰õΩ Uq è̂Œ=ÚQÍ Hõ_»̀ å~°∞
JxflO\˜ Ü«∞O Œ̂∞#∞ <Õ#∞ ~å=ÚÅHõO>ˇ J è̂Œ=Ú_»#∞ J<åfl_»∞ Éèí~°̀ «∞_»∞.  ~å=ÚxÃÑ·#
„¿Ñ=∞KÕ̀ « Éèí~°̀ «∞_»∞ D q è̂Œ=ÚQÍ J «̀xx „áêi÷ã¨∂Î =KåÛ_»∞. ~å=ÚÅ∞ K≥áêÊ_»∞. <åÜ«∞<å!
=∂@ =∞#‰õΩ „Ñ¨̂ è•#=Ú. =∂@ =∞#‰õΩ „áê}=Ú. WH∆Ífi‰õΩÅ =Oâ◊=ÚÖ’ P_ç#=∂@
«̀Ñ≤Ê#"å_»∞ WO «̀=~°‰õΩ HõO\˜H˜ HõxÑ≤OK«ÖË̂ Œ∞. W@∞ WH∆Íº‰õΩÅ =Oâ◊=Ú#O Œ̂∞ *Ëº+¨µª_≥·

„âı+¨µª_≥· [x‡Oz =∂@#∞ «̀Ñ≤Ê# JÑ¨H©iÎH˜ <Õ#∞ QÆ∞iHÍ#∞. <å „áê}=Ú <≥·##∞ <Õ#∞
P#O Œ̂=ÚQÍ JiÊO «̀∞#∞. HÍx =∂@#∞ =∂„ «̀=Ú <Õ#∞ «̀Ñ¨Ê#∞ J<åfl_»∞.

JÑ¨C_»∞ *ÏÉÏe =∞Ç¨Ïi¬  U^À XHõ q è̂Œ=ÚQÍ ~å=ÚÅ#∞ JÜ≥∂ è̂Œº‰õΩ Ñ¨OÑ≤Oz
~å=∞~å[º=Ú ™ê÷Ñ≤OÑ¨*ËÜ«∂Å<Õ L^ÕÌâ◊º=Ú`À  ~å=∞K«O„^•! h=Ù Ñ¨~°=∞=¸~°∞ö_»∞QÍ
LO@∞<åfl=Ù. =$ Œ̂∞ú_≥·# ̂ Œâ◊~°̂ äŒ=∞Ç̈~åA „ã‘Î "åº"≥∂Ç̈Ï=Ú KÕ̀ « ÔH·Hõ‰õΩ =~°q∞¿ãÎ P =~°=Ú#∞
h=Ù PK«iOK«\ÏxH˜ „Ñ¨Ü«∞ «̀fl=Ú KÕ¿ãÎ WO Œ̂∞Ö’ U"≥∞ÿ<å J~°÷=Ú LO^•? Œ̂â◊~°̂ äŒ∞_»∞
=∞Oz"å_»x UsuQÍ h=Ù K≥Ñ¨ÊQÆÅ=Ù. H˘_»∞‰õΩx J=Ú‡H˘x ÉèÏ~°º#∞ H˘<åfl_»∞. J#QÍ
‰õΩ=∂~°∞x J_»qH˜ Ñ¨OÑ≤OKå_»∞ ÉèÏ~°º#∞ H˘<åfl_»∞. Wk ã¨iÜ≥ÿ∞#k HÍ Œ̂∞. JO Õ̀HÍ Œ̂∞.
WÑ¨C_»∞ ^Œâ◊~°^äŒ∞_»∞ ÖË_»∞. =∞~°}˜Oz# "åi =∂@HÀã¨=∞x h=Ù ZO^Œ∞‰õΩ WO`«
Ñ¨@∞ìÑ¨_»∞ «̀∞<åfl=Ù J<åfl_»∞. JÑ¨C_»∞ ~å=ÚÅ∞ K≥áêÊ_»∞ Õ̂Ç¨Ï=Ú LO_»=K«∞Û T_»=K«∞Û
HÍÅ=K«∞Û ‰õÄÅ=K«∞Û HÍx =∂@ =∂„ «̀=Ú ‰õÄÅ Œ̂∞. áêOK«Éè∫uHõ"≥∞ÿ# ̂ ÕÇ¨Ï=Ú ZÑ¨C_≥·<å
~åeáÈ=K«∞Û. ã῭ «º=Ú#‰õΩ ~°∂Ñ¨=Ú ÖË̂ Œ∞. ã¨~°fi„`å xO_ç#k. „uHÍÅÉÏ è̂Œº"≥∞ÿ#k. Éèí∂ «̀
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Éèíq+¨º^Œfi~° Î=∂#=ÚÅO^Œ∞ ‰õÄ_»#∞ ã¨∞ˆH∆=∞OQÍ LO_Õk. J\˜ì ã¨`åºxfl D<å_»∞
áÈQ˘@∞ìH˘#\ÏxH˜ <Õ#∞ XÑ¨CHÀ#<åfl_»∞. uiy *ÏÉÏe K≥áêÊ_»∞. KÕuÖ’#∞#fl Ñ≤@ì#∞
= Œ̂e á⁄ Œ̂Ö’#∞#fl Ñ≤@ì#∞ QÆ∞iOz „áê‰õΩÖÏ_Õ"å_»∞ =¸~°∞ö_»∞ q"Õ‰õΩ_»∞ J<åfl_»∞. h=Ù
ˆH=Å=Ú =∞~°}˜Oz#"åx ã῭ «º=Ú HÀã¨=Ú „áê‰õΩÖÏ_»∞ «̀∞<åfl=Ù. rqOz#"åi ã῭ «º=Ú#∞
h=Ù áÈ+≤OK«=∞x K≥áêÊ_»∞.

«̀Hõ∆}"Õ∞ „Ñ¨Hȭ #∞#fl =ã≤+¨µªÅ"å~°∞ uiy „áê~°OaèOKå~°∞. gi Œ̂Ìi L Õ̂Ìâ◊º"Õ∞=∞O>Ë
Z@¡<À N~å=∞K«O„ Œ̂∞x JÜ≥∂ è̂Œº‰õΩ fã¨∞‰õΩáÈ~Ú D ~å[º=Ú#∞ J «̀x «̀ÅÃÑ· ÃÑ\ÏìÅx
L Õ̂Ìâ◊º=Ú. ~å=∞K«O„^•! Ñ¨Ù~°∞+¨µÖ·̌#"åiH˜ =ÚQÆ∞æ~°∞ QÆ∞~°∞=ÙÅ∞. "≥Ú Œ̂\˜ QÆ∞~°∞=Ù «̀e¡,
Ô~O_»= QÆ∞~°∞=Ù «̀O„_ç, =¸_»="å_»∞ PKå~°∞º_»∞. Hõ#∞Hõ h «̀e¡ K≥Ñ≤Ê# =∂@<Õ h=Ù
ÅHõ∆º=Ú #O^Œ∞OK«∞H˘x HÍ~°_»=ÙÅ‰õΩ =KåÛ=ÙQÍx <Õ#∞ PKå~°∞º_»#∞. QÆ∞~°∞=Ù KåÖÏ
„Ñ¨^è•#"≥∞ÿ#"å_»∞. PKå~°∞º_»#QÍ ÜÕ∞q∞\˜ ˆH=Å=Ú áê~îåÅ∞ K≥¿ÑÊ \©K«~°∞ HÍ^Œ∞.
PK«iOKÕ"å_»∞ PKå~°∞º_»∞ J<åfl~°∞. `å#∞ „¿Ñq∞Oz Ñ¨~°∞Å#∞ „¿Ñq∞OK«=∞x K≥¿ÑÊ"å_»∞
x["≥∞ÿ# PKå~°∞º_»∞. ^•xH˜ N~å=∞K«O„ Œ̂∞_»∞ K«Hȭ x ["å|∞ K≥áêÊ_»∞. g∞~°∞ PKå~°∞ºÅ∞
x["Õ∞QÍx <åˆH HÍ Œ̂∞ =∂ «̀O„_çH˜ =∂ `å «̀ =Ú`åÎ̀ «Å‰õΩ ‰õÄ_»#∞ g∞~°∞ PKå~°∞ºÖË.
J~Ú Õ̀ g∞‰õΩ ̀ «y# Q“~°"åxfl <Õ#∞ JOk™êÎ#∞. #==∂ã¨=ÚÅ∞ "≥∂ã≤ Hõx ÃÑOz <å =∞Å
=¸„`å Œ̂∞Å∞ â◊√„ÉèíÑ¨~°z ##∞fl J<ÕHõ ~°Hõ=ÚÅ∞QÍ áÈ+≤Oz ~ÀQÍ Œ̂∞ÅÜ«∞O Œ̂∞ ~å„uOÑ¨=à◊√§
HÍáê_ç ##∞fl WO «̀ÃÑ·H̃ fã̈∞‰õΩ=zÛ# ̀ «e¡ <å‰õΩ =ÚYº=Ú. ̀ «̂ Œ∞Ñ̈i <å‰õΩ PÇ̈~° qÇ̈~°=ÚÅ
KÕ̀ «#∞, ‰õÄ_»∞ |@ìÅKÕ̀ «#∞ ##∞fl áÈ+≤Oz q^•ºÉèÏºã¨=Ú KÕ~ÚOz# «̀O„_ç <å‰õΩ ã¨~°fi
„Ñ̈ è̂•#=Ú. g~°∞ W~°∞=Ù~°∞ ##∞fl D ™ê÷~ÚH̃ ̀ ≥Ñ≤ÊOz# ̀ «~°∞"å «̀ PKå~°∞º_»∞ =zÛ ̂H=Å=Ú
áê~î°=ÚÅ∞ K≥Ñ̈C «̀∂=KåÛ_»∞. ̀ «ÖË¡ ̂ ÕÇ̈Ï=Ú#∞ W=fiHõáÈ Õ̀ ̀ «O„_ç D ̂ ÕÇ̈Ï=Ú#∞ áÈ+≤OK«HõáÈ Õ̀
PKå~°∞º_»∞ ZHȭ _»? Hõ#∞Hõ D Ô~O_çO\˜x ãÔ̈~·#suÖ’ ÃÑ@∞ì‰õΩ#flÑ¨C_Õ PKå~°∞º_»∞ nxx
nÑ¨=ÚQÍ JO\˜ã¨∞Î<åfl_»∞. Hõ#∞Hõ <å‰õΩ PKå~°∞º_»∞ Q“~°=hÜ«Ú_Õ. <å «̀e¡ «̀O„_»∞Å HõO>ˇ
Q˘Ñ̈Ê"å_»∞ HÍ Œ̂<åfl_»∞. uiy *ÏÉÏe „Ñ̈"ÕtOz =∂ «̀$ Õ̂"ÀÉèí=, Ñ≤̀ «$ Õ̂"ÀÉèí=, PKå~°º Õ̂"ÀÉèí=
Jx =∞O„ «̀=Ú#∞ „áê~°OaèOKå_»∞.  JÑ̈C_»∞ =ã≤+̈µªÅ"å~°∞ ~å"≥∂q„QÆÇ̈Ï"å<£ ̂ èŒ~°‡ó J<åfl_»∞.
h=Ù x[=ÚQÍ è̂Œ~°‡=Ú<Õ D PHÍ~°=Ú è̂ŒiOz =KåÛ=Ù. ~å=∞K«O„^•! WOHõ h Œ̂QÆæ~°
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"Õ∞=Ú =∂\Ï¡_»ÖË=Ú J<åfl_»∞.

Hõ#∞Hõ WÖÏO\˜ k=º «̀fi=ÚÅ∞ ~å=∂Ü«∞}=Ú #O Œ̂∞ ÉèÏ~°̀ «=Ú#O Œ̂∞ Z<Àfl =∞#‰õΩ
HõxÑ≤ã¨∞Î<åfl~Ú. =∞#=Ú D unity in diversity JxflO\˜ Ü«∞O Œ̂∞ LO_ç# UHõ̀ åfixfl
QÆ∞iÎOK«\ÏxH˜ =∞#O „Ñ¨Ü«∞ «̀flOKÕÜ«∂e. JÑ¨C_Õ =∞#‰õΩ âßOu Åaèã¨∞ÎOk. Hõ#∞Hõ =∞#Ö’
LO_ç# Œ̂∞~°∞æ}=ÚÅ∞ Œ̂∂~°=Ú KÕã¨∞HÀ"åÅO>Ë «̀e¡̂ ŒO„_»∞Å‰õΩ «̀y#O «̀ Hõ$ «̀[˝̀ «xzÛ
K«kq# institute‰õΩ ãÔ̈~·# ¿Ñ~°∞ ̀ ≥Ñ≤ÊOz ZHȭ _çH˜ "≥o§<å =∞# #_»̀ «#∞ =∞# Ç¨ÏãÎ̈=ÚÖ’
ÃÑ@∞ìHÀ"åe. =∞# #_»̀ «<Õ ã¨iÖËHõáÈ Õ̀ =∞# rq «̀"Õ∞ áê_≥·áÈ «̀∞Ok. =∞# jÅ"Õ∞, =∞#
character =∞#‰õΩ `«y# qÅ∞= #OkOKåe. D<å_»∞ Ö’Hõ=Ú Ö’Ñ¨Å Jq∞`«
„Ñ¨MÏºuQÍOz# ÃÑ^ŒÌÅ∞QÍx, ¿Ñ~°∞ „Ñ¨u+¨ªÅ<˘Ok# =∞Ç¨ÏhÜ«ÚÅ∞QÍx "åi #_»`«#∞
|>Ëì"åiH̃ P H©iÎ =zÛOk. =∞#k =∂#=*Ïu Jx =∞#=Ú qâ◊fiã≤OKåe.  P =∂#=*ÏuH̃
«̀y# Q“~°==Ú#∞ =∞#=Ú JOkOKåe.

*Ïu Q“~°=O|∞ huÃÑ· xÅ∞K«∞#∞
huÖËHõ Ü«Ú#fl *Ïu K≥_»∞#∞
hu HõÅ∞QÆ∞ *Ïu x["≥∞ÿ# *Ïu~å
q#∞_»∞ ÉèÏ~°fÜ«∞ g~°ã¨∞ «̀∞_»!

h=Ù ÉèÏ~°fÜ«Ú_»=Ù. Éèí J#QÍ ÉèíQÆ= ǜ „Ñ¨HÍâ◊=Ú. ~°u ^•xx PtOz#"å_»∞. "å_Õ
ÉèÏ~°fÜ«Ú_»∞. P divinityx =∞#=Ú PtOKåe. ^•xÜ«∞O Œ̂∞ Jxfl ~°Hõ=ÚÖ·̌# q Œ̂ºÅ∞
=∞#=Ú JÉèíºã≤OKåe. <å~°̂ Œ∞_»∞ 64 q Œ̂ºÅ∞ K«k"å_»∞. g∞ˆ~"≥∂ Ñ¶≤l‰õΩû ÔHq∞„ã‘ì É’@h
EÖÏr Jx <Õ~°∞Û‰õΩO@∞<åfl~°∞. J «̀#∞ 64 q Œ̂ºÅ∞ <Õ~°∞Û‰õΩ<åfl_»∞. J~°∞=k <åÅ∞QÆ∞
q Œ̂ºÅ∞ <ÕiÛ# <å~°̂ Œ∞xˆH =∞#âß≈Ou ÖËHõáÈ~ÚOk.

Ö’HõÇ≤Ï`åxfl PtOK«O_ç
q^•º~°∞ ÷ÖÏ~å! =ÚYº=ÚQÍ g∞~°∞ QÆ∞i ÎOK«=Åã≤# q+¨Ü«∞=Ú XHõ¯\˜.

<åÅ∞QÆ∞"Õ̂ Œ=ÚÅ∞, WOHõ LÑ¨âß„ãÎ̈=ÚÅ∞ Z<Àfl <ÕiÊOKå_»∞ ~å=∞ÅHõ∆‡} Éèí~°̀ « â◊̀ «$Ñ¶̈ÚflÅ‰õΩ
Œ̂â◊~°̂ äŒ∞_»∞. g~°O Œ̂iHõO>ˇ#∞ Z‰õΩ¯= q Œ̂ºÅ∞ <ÕiÛ#"å_»∞ ~å=}∞_»∞. ~å=}∞xH˜ ≥̀eã≤#
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q Œ̂ºÅ∞ [QÆ̀ «∞ÎÖ’ Z=iH˜ ̀ ≥eÜ«∞=Ù. QÆ[Hõ~°‚ q Œ̂º, QÀHõ~°‚ q Œ̂º, Ñ¨H∆̃ q Œ̂º Jhfl <ÕiÛ#"å_»∞
~å=}∞_»∞. ~å=∂Ü«∞}=ÚÖ’ XHõ KÀ@  ~å=}∞_»∞ Ñ̈~°=∞=¸~°∞ö_»∞ Jx =i‚OKå_»∞ "åb‡H̃.
Wxfl q Œ̂ºÅ∞ <ÕiÛ#"åxx Ñ¨~°=∞=¸~°∞ö_»x ZO Œ̂∞Hõx ¿Ñ~°∞ÃÑ\Ïì_»∞. Å=‰õΩâ◊√ÖË J_çQÍ~°∞
"åb‡H̃x. QÆ∞~°∂r ~å=∞K«O„ Œ̂∞_»∞ Z<Àfl q Œ̂ºÅ∞ <ÕiÛ#"å_»∞. Q˘Ñ̈Ê =∞Ç̈ÏhÜ«Ú_»∞, =∞Ç̈*Ï̋x
Jx K≥|∞ «̀∞<åfl~°∞. J «̀xHõO>̌ Z‰õΩ¯= q Œ̂ºÅ∞ <ÕiÛ# ~å=}∞x =¸~°∞ö_»O@∞<åfl~°∞. nxÖ’x
JO «̀~å~°÷=Ú Uq∞\˜ J<åfl~°∞. "åb‡H˜ J<åfl_»∞ ~å=}∞_»∞ q^•º=O «̀∞_»∞. ~å=ÚÅ∞ *Ï˝x.
J#QÍ WHȭ _» =∞#=Ú qKåiOK«=Åã≤#k q Œ̂º‰õΩ *Ï˝#=Ú#‰õΩ Uq∞ =º`åºã¨=Ú. „QÆO ä̂Œ
Ñ̈iK«Ü«∞=ÚKÕ̀ « q Œ̂º#Éèíºã≤Oz#"å_»∞ ~å=}∞_»∞. PK«~°}KÕ̀ « WO„kÜ«∞=ÚÅ#∞ x„QÆÇ≤ÏOz
ã¨~°fiã¨∞Y=ÚÅ∞ ̀ «ºlOz Ö’HõHõàÏº}=Ú xq∞ «̀Î"≥∞ÿ ̀ «#Ü≥ÚHȭ  ̀ «̀ åÎfixfl PK«~°}Ö’ ÃÑ\Ïì_»∞.
J «̀#∞ *Ï˝x J<åfl_»∞. ™êfi~°÷=Ú ã¨fi„Ñ¨Ü≥∂[#=Ú#‰õΩ LÑ¨Ü≥∂QÆÃÑ>Ëì q Œ̂ºÅ∞ q Œ̂ºÅ∞ HÍ=Ù.
Ö’Hõ HõàÏº}=Ú#‰õΩ, =∂#= HõàÏº}=Ú#‰õΩ D q^ŒºÅ∞ =∞#=Ú qxÜ≥∂QÆÃÑ\Ïìe.
Ö’HõÇ≤Ï «̀=Ú#∞ HÀi =∞#=Ú q Œ̂º#Éèíºã≤OKåe. ã¨fiÇ≤Ï`åxfl PtOz#"å_»∞ ~å=}∞_»∞.
Ö’HõÇ≤Ï`åxfl PtOz#"å_»∞ ~å=Ú_»∞. Hõ#∞Hõ =∂#=*Ïux ã¨O~°H˜∆OK«\ÏxH˜ *Ïux
P Œ̂~°≈=O «̀"≥∞ÿ# *ÏuQÍ Jaè=$kú QÍqOK«\ÏxH˜ q Œ̂ºÅ#∞ PK«iOz W «̀~°∞Å‰õΩ JOkOz
`å#∞ P#OkOKåe.

„¿Ñ=∞ã̈fi~°∂Ñ̈ÙÖ̌·# q^•º~°∞÷ÖÏ~å! WHȭ _» L#flO «̀HÍÅ=Ú Ñ≤Å¡ÅO`å KåÖÏ =∞Oz"å̂~.
Ñ≤Å¡ÅO>Ë <å‰õΩ „áê}=Ú. <å „áÈÑ¨sì JO`å‰õÄ_»#∞ g∞ˆ~. g∞ xq∞ «̀Î"≥∞ÿ, q∞=∞‡efl L «̀Î=∞
=∂~°æ=ÚÖ’ ≥̀Ñ≤ÊOKÕ xq∞ «̀Î"≥∞ÿ, q∞=Ú‡Å#∞ Ñ¨q„ «̀=Ú QÍqOKÕ xq∞ «̀Î"≥∞ÿ <å Õ̂Ç¨Ï=Ú, <å
„áê}=Ú, <å ~°HõÎ=Ú g∞H˜zÛ Jxfl q è̂Œ=ÚÖ·̌# =∂~°æ=ÚÅ „Ñ¨Ü«∞uflOKå#∞. U ™êfi~°÷=Ú
<å‰õΩ ÖË̂ Œ∞. U ã¨fi„Ñ¨Ü≥∂[#=Ú <Õ#∞ PtOK«ÖË̂ Œ∞. Ñ≤Å¡Å#∞ ã¨iÜ≥ÿ∞# =∂~°æ=ÚÖ’ ÃÑ\ì̃
ˆ~Ñ¨Ù P Œ̂~°≈=O «̀"≥∞ÿ# ÉèÏ~°fÜ«ÚÅ∞QÍ «̀Ü«∂~°∞ K≥Ü«∂ºe. HÍh P „¿Ñ=∞ «̀̀ åÎfixfl g∞~°∞
QÆ∞iÎOK«∞HÀÖËHõáÈ «̀∞<åfl~°∞. XHõ «̀e¡„¿Ñ=∞<Õ J#∞ÉèíqOK«x g∞~°∞ "Õ~Ú «̀Å∞¡Å „¿Ñ=∞ U
q è̂Œ=ÚQÍ J#∞ÉèíqOK«QÆÅ~°∞. Wk ™ê è̂Œº=Ú HÍ Œ̂∞. g∞ xq∞ «̀Î"≥∞ÿ <Õ#∞ Zxfl q è̂Œ=ÚÖ·̌#
„Ñ¨Ü«∞ «̀fl=ÚÅ∞ KÕã¨∞Î<åfl<À Jk ™êfiq∞H˜ «̀Ñ¨Ê J#∞ºÅ‰õΩ U=∂„ «̀=Ú ≥̀eÜ«∞ Œ̂∞. HÍh U
J}∞=∂„ «̀"≥∞ÿ<å g∞~°∞ QÆ∞iÎOz ̂ •xx H˘O «̀=~°‰õΩ<≥·<å PK«~°}Ö’ ÃÑ\̃ì |Ü«∞\̃ „Ñ̈Ñ̈OK«=Ú
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Ö’Ñ¨Å P Œ̂~°≈=O «̀"≥∞ÿ# r=ÙÅ∞QÍ g∞~°∞ LO_®Åx <Õ#∞ Ptã¨∞Î<åfl#∞.

q^•º~°∞÷ÖÏ~å! g∞~°∞ K«k"Õ K«̂ Œ∞=Ù‰õΩ,  „Ñ¨Ñ¨OK«=ÚÖ’ g∞~°∞ „Ñ¨"ÕtOz KÕ¿ã Ñ¨#∞Å‰õΩ
Ug∞ ã¨O|O è̂Œ"Õ∞ LO_»̂ Œ∞. D<å_»∞ MBA Ñ≤Å¡Å∞ Z<Àfl q+¨Ü«∞=ÚÅ#∞ QÆ∞iÎOK«∞HÀ\ÏxH˜
„Ñ¨Ü«∞uflOKå~°∞. ˆH=Å=Ú J"≥∞iHÍk HÍ‰õΩO_®, ~°ëêºk HÍ‰õΩO_®, [áê<£k HÍ‰õΩO_®
=∞# Õ̂â◊=Ú Ü≥ÚHȭ  ã¨Oã¨̄ $ux QÆ∞iOz g∞~°∞ ZO`À QÆ∞iÎOK«∞HÀ\ÏxH˜ „Ñ¨Ü«∞uflOKå~°∞.
ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊=ÚÖ’ L#fl =∞Ç̈ÏhÜ«ÚÅ ̀ «̀ åÎfixfl g∞~°∞ K«̂ Œ∞=Ù «̀∂ =KåÛ~°∞. Zxfl K«kq#Ñ̈Ê\̃H̃
U á¶êºHõìsÖ’<À, U WO„_»ã‘ìÖ’<À g∞~°∞ áÈ~Ú L^ÀºQÆ=ÚÖ’ „Ñ¨"ÕtOz<å~°O>Ë Wq
U=∂„ «̀=Ú „áêH̃ìHõÖòÖ’ ÃÑ@ì\ÏxH̃ ÖË̂ Œ∞. h=Ù K«k#q JHȭ _» „Ñ̈"Õâ◊ÃÑ@ì\ÏxH̃ Ñ̈Ó#∞‰õΩO\̃"å
D Ñ≤zÛ Ñ≤zÛ=hfl =∂‰õΩ JHȭ ~°ÖË̂ Œ∞. Ñ¨xKÕ~Ú JO\Ï_»∞ "Õ∞<Õ[~°∞. "Õ∞<Õ[~°∞ =~°‰õΩ
áÈ#Hȭ ~°ÖË̂ Œ∞. JHȭ _» work man  LO\Ï_»∞. P q∞+¨<£ Œ̂QÆæ~° work man Œ̂QÆæ~°‰õΩ
áÈ~Ú Uq∞ KÕã¨∞Î<åfl=Ù, Z\Ï¡ KÕã¨∞Î<åfl=Ù JO>Ë áÈá⁄O_ç ™ê~ü g∞ˆHq∞ ≥̀Å∞ã¨∞. W~°"≥·
ÜÕ∞O_»∞¡ <å‰õΩ experience LOk. <åHõO>ˇ g∞~°∞ Ñ¨ÙãÎ̈Hõ=ÚÖ’ K«kq#"å~°∞ g∞ˆHq∞
≥̀Å∞ã¨∞#O\Ï_»∞. Hõ#∞Hõ ̂H=Å=Ú XHõ worker Œ̂QÆæ~° ‰õÄ_»#∞ pè JxÑ≤OK«∞H˘<Õ Ñ¨iã≤÷u

=ã¨∞ÎOk. S Õ̀ JHȭ _» =∞#=Ú <Õ~°fi=Åã≤#k Uq∞\˜? âßO «̀=ÚQÍ FÑ≤HõÑ¨\ì̃ P =~°̄ ~°∞û
Œ̂QÆæ~°‰õÄ_»#∞ P q∞+¨<£ Ü≥ÚHȭ  «̀̀ åÎfixfl =∞#=Ú J~°÷=Ú KÕã¨∞HÀ=\ÏxH˜ „Ñ¨Ü«∞uflOKåe.

life is awareness. Jhfl `≥Å∞ã¨∞HÀ"åe. <Õ#∞ MBA pass KÕâß#x K≥Ñ≤Ê
airconditon roomÖ’ ‰õÄ~°∞Ûx HÍy`åÅ∞ ≥̀Ñ≤ÊOK«∞H˘x Ñ¨xKÕã¨∞ÎO>Ë P HÍy`åÅ∞ h
=ÚMÏ<Õfl H˘\ì̃ áÈ`å~°∞ "åà◊√¡. á¶êºHõìsÖ’ „Ñ¨"ÕtOz ZHȭ _≥Hȭ _» Uq∞ KÕã¨∞Î<åfl~°∞, z#fl z#fl
É’Å∞ìû, #@∞û, „ã¨∂¯Å∞ ÜÕ∞q^èŒ=ÚQÍ ayã¨∞Î<åfl~°∞ Jx K«Hõ¯QÍ =∞#=Ú „áêH˜ìHõÖòÖ’
J#∞ÉèíqOKåe.

q^•º~°∞÷ÖÏ~å! awareness JO>Ë J~°÷=Ú KÕã¨∞HÀO_ç.  XHõ q+¨Ü«∞=Ú<À ÖËHõ
XHõ =ºHÎ̃<À ÖËHõ XHõ Ñ¨̂ •~°÷=Ú<À Ñ¨iÑ¨Ó~°‚=ÚQÍ QÆ∞iÎOK«∞HÀ@"Õ∞ awareness. U^À
JO`å~ÚO`À K«∂¿ãk, <å‰õΩ JO`å ≥̀eã≤Ok JO>Ë Jk awareness HÍ Œ̂∞. Wk
K«∂_»O_ç Wk ÃÑ^ŒÌ hand kerchief  n#flO`å Ö’Ñ¨Å ÃÑ@∞ìH˘x Wk Uq∞@O>Ë Uq∞\˜



9 9

9 9

14

Õ̀k. 12–02–1989# ÉèíQÆ"å<£ N ã̈ «̀º™ê~ÚÉÏÉÏ"åi k"ÀºÑ̈<åºã̈=Ú

g∞~°∞ K≥Ñ̈ÊQÆÅ~°∞. HÍy «̀=Ú =ÚHÀ¯ ÖËHõ |@ì=ÚHÀ¯ JO\Ï=Ù. HÍx JO «̀\̃x K«∂¿ã@Ñ̈Ê\̃H̃
hand kerchief Jx correct answer =ã¨∞ ÎOk. J^Õ Ñ ¨iÑ¨Ó~ ° ‚=ÚQÍ
QÆ∞iÎOK«∞‰õΩ#fl"å_»∞ Ñ¨iÑ¨Ó~°‚=ÚQÍ ã¨fi~°∂áêxfl É’kè™êÎ_»∞. Hõ#∞Hõ =∞# q+¨Ü«∞=Ú Ö’Ñ¨Å
=∞Oz K≥_»¤ JxflO\̃x qKå~°} K≥Ü«∂ºe. JÑ̈C_Õ MBA Ñ≤Å¡Å∞ WHȭ _» MBA K«kq#O Œ̂∞‰õΩ
P Œ̂~°≈=Ú#OkOz# "å~“`å~°∞. q^•º~°∞÷ÖÏ~å! g∞~°∞ D ã¨O= «̀û~°=Ú Ñ¨ÓiÎ KÕã¨∞H˘x
qâßÅ „Ñ¨Ñ¨OK«=ÚÖ’ „Ñ¨"Õtã¨∞Î<åfl~°∞. "≥Ú@ì"≥Ú Œ̂@ g∞~°∞ QÆ∞iÎOK«=Åã≤#k communi-
cation Jaè=$kúÑ¨~°K«∞HÀ"åe. communication JO>Ë =∂Ô~¯\òÖ’ communi-
cation ÖËHõ share holders `À communication WOˆH q è̂Œ"≥∞# communi-
cation HÍkk. understanding is communication Jx QÆ∞iÎOK«∞HÀ"åe. JO Œ̂~°∞
ZÖÏO\˜"å~°∞ workers U q^èŒ=ÚQÍ KÕã¨∞Î<åfl~°∞. Raw material ZHõ¯_» LOk.
HõÔ~O@∞ ZHõ¯_» LO@∞<åflk. W=hfl K«Hõ¯QÍ QÆ∞iÎOK«∞H˘x JxflO\˜Ü«∞O^Œ∞ ã¨=∞`åfixfl
K«∂z#Ñ¨C_»∞ communication  J~°÷=∞=Ù «̀∞Ok. XHõ á¶êºHõìs Ö’Ñ¨Å =∞Oz Ñ¨xKÕ¿ã
ã̈=∞Ü«∞=Ú Ö’Ñ̈Å HõÔ~O@∞ stop J~ÚáÈ~ÚOk.  nxH̃ ̀ «y# Ñ̈ Œ̂ú̀ «∞Å∞ H˘xfl=ÚO Œ̂∞QÍ<Õ
P è̂•~°=Ú KÕã¨∞H˘x LO_®e. PÜ«∞# K≥¿ÑÊ™êÎ_»∞ <å‰õΩ ≥̀eÜ«∞ Œ̂∞ work man ZHȭ _»
Uq∞ KÕâß_À ÜÕ∞q∞\’ Jx Ö·̌<£"Õ∞<£ ÃÑ·# "Õ™êÎ_»∞. Ö·̌<£"Õ∞<£ K≥¿ÑÊ™êÎ_»∞ "≥∞~Ú<£ Ñ¶‘A
Ö’Ñ¨Å áê_≥ ·O^Œx. D communication Jhfl K«∞\˜ ì =KÕÛ@Ñ¨Ê\˜H˜ Ô~O_»∞
k#=ÚÖ·̌áÈ «̀∞Ok. Hõ#∞Hõ =∞# work shop Ö’ áÈ~ÚO^• ÖËHõ JO Œ̂iH˜ áÈ~ÚO^•?
Jx Ü≥∂zOKåe. =∞# á¶êºHõìsH˜ H˘OK≥=Ú ÖÏãπ =ã¨∞ÎOk H˘OK≥=Ú profit =ã¨∞ÎO\Ïk.
D ÖÏãπ‰õΩ HÍ~°}O Uq∞\˜? D profitH˜ HÍ~°}O Uq∞\˜?profit HÀã¨O K«∂âß=∞O>Ë
^•O\’¡ quality «̀yæOKå=∂ ÖËHõ competetion  U"≥∞ÿ<å Z‰õΩ¯= =zÛO^• W=hfl
Ü≥∂K«# KÕã¨∞HÀ"åe.  D<å_»∞ ZÖÏ LO Œ̂O>Ë Imitation and competetion D
Ô~O_çO\˜̀ À KåÖÏ kQÆ*Ïi áÈ «̀∞<åflk. =∞# HÍfib\˜x U=∂„ «̀=Ú ̀ «yæOK«‰õÄ_»̂ Œ∞. U ≥̂·<å
=∞#=Ú ̀ «yæOK«=K«∞ÛQÍx HÍfie\©x =∞#=Ú ̀ «yæOK«‰õÄ_»̂ Œ∞. HÍfiO\̃\© HÍ Œ̂∞ HÍfie\© HÍ"åe.
_»|∞ƒHÀã̈=∞x Z=~À competetion =KÕÛã̈iH̃ =∞#=Ú quality ̀ «yæOz "Õ¿ãÎ ÉÏQÆ∞O_»̂ Œ∞.
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k=ºÉèÏ==ÚÅ`À "≥∞ÅQÆO_ç
q^•º~°∞÷ÖÏ~å! MBA Ñ≤Å¡Å∂! „Ñ῭ ÕºHõ=ÚQÍ g∞~°O Œ̂~°∞ |Ü«∞@‰õΩ "≥o§# «̀~°∞"å «̀

™ê è̂Œº"≥∞ÿ#O «̀=~°‰õΩ ‰õÄ_»#∞ XHõ k=ºÉèÏ==Ú#∞ Ö’Ñ¨Å ÃÑ@∞ìH˘x g∞ g∞ Ñ¨#∞Å∞ g∞~°∞
K«Hȭ QÍ ™êy™êÎ~°x <Õ#∞ Ptã¨∞Î<åfl#∞. Ñ≤Å¡Å∞ =∞Oz"åˆ~. HÍh "å`å=~°}=Ú Ö’Ñ¨Å
H˘O «̀=~°‰õΩ ^•xx «̀@∞ìH˘x <≥@∞ìHÀ=Åã≤ =ã¨∞ÎOk. g∞HõO Œ̂iH˜ ≥̀Å∞ã¨∞#∞ Hõ\Ïì „Ñ¨™ê £̂
J#fl Ñ≤Å¡"å_»∞ D<å_»∞ =KåÛ_»∞. J «̀xH˜ ™êfiq∞ Œ̂Ü«∞Ö’Ñ¨Å a~å¡ HõOÃÑhÖ’ L^ÀºQÆ=Ú
WKåÛ~°∞. ™êfiq∞ Ü≥ÚHȭ  P[˝#∞, ™êfiq∞ Ü≥ÚHȭ  P~°¤~°∞#∞, ™êfiq∞ Ü≥ÚHȭ  discipline
«̀∂K« «̀Ñ¨Ê‰õΩO_® #_»K«∞‰õΩO@∞<åfl_»∞. Ô~O_»∞ <≥ÅÅ Ö’Ñ¨Å<Õ "Õ∞<Õ[~°∞, =~°̄ ~°∞û ^•xÖ’

LO_ç# "≥∞O|~°∞û J «̀xx KåÖÏ good boy Jx J «̀xx á⁄y_ç̀ Õ J Õ̂ <å‰õΩ P#O Œ̂=Ú
"Õã≤Ok. J Õ̂ g∞~°∞ <å‰õΩ W=fi=Åã≤# Hõ$ «̀[˝̀ «. W «̀~°∞Å Œ̂QÆæ~° =∞Oz ¿Ñ~°∞ ≥̀K«∞Û‰õΩO>Ë
J Õ̂ <å‰õΩ KåÅ∞. PÑ¶‘ã¨~°∞ letter „"åâß_»∞. Ñ¶¨ÖÏx Institute #∞O_ç =zÛ# Ñ≤Å¡"å_»∞
best best Jx S^•~°∞ «̀∂~°∞¡ best Jx „"åâß_»∞. JÖÏO\˜ =∞Oz Ñ≤Å¡Å#∞ "Õ∞=Ú
ZO «̀=∞O ≥̂·##∂ KÕ~°∞Û‰õΩO\Ï=∞x ™êfiq∞H˜ „áê~°÷# KÕã¨∞Î<åfl~°∞. WHȭ _» =∞# Hõ~åfl@HõÖ’
‰õÄ_»#∞ @∞O‰õÄ~°∞Ö’ ~À_»∞¤Ö’ a~å¡ factory‰õΩ =ÚQÆ∞æix Ñ¨OÑ≤OK«=∞<åfl~°∞. "åà◊¡‰õΩ
Ñ¨OÑ≤OKÕâß#∞. Ñ¨OÑ¨@O <å=O «̀∞. HÍh P Q“~°==Ú#∞ xÅ∞ÊHÀ=@O g∞ =O «̀∞. <å
™ê÷~Ú#∞O_ç <Õ#∞ ZO «̀ *Ï„QÆ̀ «ÎQÍ KÕã¨∞Î<åfl<À g∞ ™ê÷~Ú #∞O_ç g∞~°∞ JO «̀ *Ï„QÆ̀ «ÎQÍ
KÕÜ«∂e. WHȭ _» negative, positive  Ô~O_»∞ ‰õÄ_»#∞ ã̈iÜ≥ÿ∞# conditionÖ’ LO_®e.
XHõ \̃#∞fl #∞O_ç =∞~˘Hõ \̃#∞fl‰õΩ P~ÚÅ∞ á⁄Ü«∂ºÅ#∞‰õΩO>Ë ZO «̀ studyQÍ LO@∞O_®e.
„H˜O Œ̂ áÈ~ÚOK«∞‰õΩ<Õ \˜#∞fl Hõ̂ Œe<å P~ÚÖò „H˜O Œ̂Ñ¨_ç áÈ «̀∞Ok. ÃÑ·#áÈ¿ã \˜#∞fl Hõ̂ Œe<å
P~ÚÅ∞ „H˜O^Œ Ñ¨_çáÈ`«∞Ok. J^Õ UHõ^è•~°, ™êfiq∞Ü≥ÚHõ¯ Pâ◊Ü«∂Å∞ ^è•~°QÍ g∞~°∞
PK«iOKåÅO>Ë ̀ «Ñ¨ÊHõ g∞~°∞ L#fl «̀ P Œ̂~°≈=Ú#∞ JOkOK«QÆÅ~°∞. á¶êÔ~<£ HõOÃÑh ‰õÄ_»#∞
W Œ̂Ìix Ñ¨OÑ¨=∞x K≥áêÊ~°∞. P á¶êi<£ HõOÃÑhÖ’ ‰õÄ_»#∞ â◊~°‡ Jx J#O «̀Ñ¨Ù~°=ÚÖ’x
„á⁄ÃÑ¶ã¨~°∞ ‰õΩ=∂~°∞_»∞ J`«xx KÕiÛ<å=Ú. =KÕÛ <≥Å Ö’Ñ¨Å J`«xx J"≥∞iHÍ‰õΩ
fã¨∞‰õΩáÈ «̀∞<åfl~°∞. JÖÏO\˜ =∞OzQÆ∞}=ÚÅ∞ L#fl"åà◊√¡ =¿ãÎ Z=iÔH·<å P#O Œ̂"Õ∞ Hõ̂ •!
<Õ#∞ QÆ\̃ìQÍ K≥áêÊ#∞. JÜ«∂º! h=Ù J"≥∞iHÍ‰õΩ áÈ=@=Ú Q˘Ñ̈Ê «̀#=Ú HÍ Œ̂∞. HÍx JHȭ _»‰õΩ
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"≥o§ D „Ñ̈âßOuxÅÜ«∞ "å`å=~°}=Ú#∞ J"≥∞iHÍ "å`å=~°}=ÚÖ’ KÕ~°∞ÛHÀ=∞O@∞<åfl#∞.

J"≥∞iHÍ =∂~°æ=Ú‡ #~°Ü«∞ K«∂K«∞#∞ QÍx
HÍtHÍ =∂~°æ=Ú‡ HÍ#~å_»∞

Pe˚„ÉÏ Ü«∞O «̀ J~°ã≤ K«∂K«∞#∞ QÍx
WO\˜ "≥·âßÅºO|∞ <≥~°∞QÆÉ’_»∞

J#∞k#O|∞#∞ „_çÅ∞¡##∞ã¨iOK«∞#∞QÍx
Ñ¨̂ •‡ã¨#=Ú "ÕÜ«∞ ÉÏ è̂ŒÑ¨_»∞#∞

=$Hõ∆ âß„ãÎ̈ "≥∞~°∞QÆ∞ ã¨=∞$kÌQÍ#∞ «̀∞Åã≤
LÑ¨Ü≥∂QÆ "≥∞~°∞QÆ_»∞ =∂#=ÙO_»∞

<åÅ∞QÆ∞ `«∞Åã≤ P‰õΩÅ∞ fã¨∞‰õΩO>Ë ~ÀQÆ=Ú#‰õΩ J=HÍâ◊"Õ∞ =ÙO_»^Œ∞. JO^Œ∞HÀã¨"Õ∞
ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊=ÚÖ’ „Ñ¨uQÆ$Ç¨Ï=∞O Œ̂∞ «̀∞Åã≤x ™ê÷Ñ≤OKÕk. P QÍe =Å# D „H˜q∞H©@HÍ Œ̂∞Å∞
HõÖ~å WÖÏO\̃ infections ~å=Ù.  ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊=ÚÖ’ „áêp# HÍÅ=Ú#∞O_ç ZO`À Ñ̈q„ «̀"≥∞ÿ#
P Œ̂~°≈=ÚÅ#∞ JOkã¨∂Î =KåÛ~°∞. HÍh D<å_»∞ Jhfl JÅHõ∆º=ÚQÍ ÉèÏqã¨∞Î<åfl~°∞.

„|Ç¨Ï‡ÉèÏ=O|∞ Z~°∞QÆHõ „ÉÏÇ¨Ï‡}∞O_»
ã¨̂ Œ∞æ}=ÚÅ∞ ÖË‰õΩ#fl ã¨[˚#∞O_»
=∞Oz #_»̀ «Å∞ ÖË‰õΩ#fl =∂#=ÙO_»
K≥Ñ¨Ê~°Ü«∞º g∞~°∞ XÑ¨CH˘O Œ̂∞

=∞Oz#_»̀ «Å∞ ÖËHõáÈ Õ̀ =∂#=Ù_≥\Ï¡ J=Ù`å_»∞. ã¨̂ Œ∞æ}=ÚÅ∞ ÖËHõ ã¨[˚#∞_≥\Ï¡ J=Ù`å_»∞.
„|Ç¨Ï‡ JO>Ë ≥̀eÜ«∞x"å_»∞ „ÉÏÇ¨Ï‡}∞_≥\Ï¡ J=Ù`å_»∞. Hõ#∞Hõ<Õ "Õ̂ •O «̀=Ú „|Ç¨Ï‡ q ǜ
„|ÃÇ·Ï‡= Éèí=u. ^•xx QÆ∞iÎOz#"å_Õ „|Ç¨Ï‡ J=Ù`å_»∞.

q^•º~°∞÷ÖÏ~å! g∞~°∞ U_»∞ ã¨O=`«û~°=ÚÅ∞, `˘q∞‡k ã¨O=`«û~°=ÚÅ∞, Ñ¨<≥flO_»∞
ã¨O= «̀û~°=ÚÅ HÍÅ=Ú WK«Û@ QÆ_»Ñ≤# "å~°∞ WO Œ̂∞Ö’ LO@∞<åfl~°∞. HÍx WO «̀HÍÅ=Ú
D „Ñ¨âßO «̀ "å`å=~°}=ÚÖ’ Ñ¨q„ «̀"≥∞ÿ# ÉèÏ==ÚÖ’ HÍÅ=Ú QÆ_»Ñ≤# "å~°∞ |Ü«∞\˜
„Ñ¨̂ Õâ◊=Ú Ö’Ñ¨Å D Ñ¨q„ «̀̀ «<Õ J<ÕHõ ~°Hõ=ÚÅ∞QÍ HÍáê_»∞HÀ\ÏxH˜ „Ñ¨Ü«∞uflOKåÅx <Õ#∞
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Ptã¨∞Î<åfl#∞. D PK«~°}#∞, D behaviour#∞, D manners D discipline
g∞~°∞ LOK«∞‰õΩ#fl<å_»∞ "å_»∞ ZHȭ _» LO_ç<å „Ñ̈âßOu xÅÜ«∞=Ú"å_Õ. "å_»∞ ZHȭ _» LO_ç<å
™êfiq∞H˜ ã¨O|OkèOz#"å_Õ. S Õ̀

<Õ#∞ <Õ#∞#fl ^•xÖ’ ÖË#∞ <Õ#∞
h=Ù h=Ù#fl ^•xÖ’ ÖË̂ Œ∞ <Õ#∞
h=Ù <Õ#∞#∞ UHõ"≥∞ÿ xÅz=Ù#fl
J>ì̌ ã¨~°fiO|∞ LO_»∞ #Hȭ _».

I and you are one JO\Ï~°∞ ZO «̀ «̀Ñ¨C. I and you are we, not one. we
J=Ù «̀∞Ok one HÍ^Œ∞. we and we are we. hÖ’ <Õ#∞ <åÖ’ h=Ù LO_ç#Ñ¨C_»∞
=∞#=Ú XHȭ >Ë J~ÚáÈ`å=Ú. Hõ#∞Hõ h=Ù<Õ#∞ Jx Ô~O_»∞ HõÅã≤#Ñ̈C_»∞  we J=Ù «̀∞OkQÍx
XHõ\˜ HÍ=Ú. D ̀ «̀ åÎfixfl g∞~°∞ K«Hȭ QÍ Éèí„ Œ̂=Ú KÕã¨∞HÀO_ç. hÖ’ ™êfiq∞x ™êfiq∞Ö’ #∞=Ùfi
LO_Õ «̀̀ åÎfixfl Éèí„ Œ̂Ñ¨~°K«∞‰õΩO>Ë [QÆ̀ «∞ÎJO`å hÖ’ LO@∞Ok. „Ñ¨âßOu xÅÜ«∞=ÚÖ’ U
q è̂Œ=ÚQÍ q∞h „Ñ¨Ñ¨OK«=Ú LO@∞<åfl^À, Jxfl ̂ Õâ◊=ÚÅ"å~°∞ Z\Ï¡ LO@∞<åfl~À P suQÍ
h=Ù U ^Õâ◊=ÚÖ’ LO@∞<åflQÍx hÖ’ ™êfiq∞ L<åfl_»∞ D Ñ¨q„`«"≥∞ÿ# ÉèÏ==ÚÅ∞
Ç¨Ï$ Œ̂Ü«∞=ÚÖ’ „Ñ¨u+ª̈ KÕã¨∞H˘x «̀e¡̂ ŒO„_»∞Å Œ̂QÆæ~° KÕi "å~°∞ Pâ◊Ñ¨_ç̀ Õ ÃÑO_ç¡ KÕã¨∞H˘x
K«Hȭ QÍ ‰õΩ@∞O|=Ú áÈ+≤OK«∞H˘x, |Ü«∞\˜ „Ñ¨Ñ¨OK«=Ú`À ãÔ̈~·# suÖ’ #_»̀ «#∞ Jaè=$kú
Ñ¨~°K«∞H˘x, „|Ç¨Ï‡ K«~°º=ÚÖ’ LO «̀_ç# Ñ¨q„ «̀"≥∞ÿ# ¿Ñ~°∞<Õ QÆ$Ç¨Ïã÷̈=∞O Œ̂∞, QÆ$Ç¨Ïã÷̈=Ú
#O Œ̂∞#fl ¿Ñ~°∞<Õ P è̂•ºu‡Hõ=Ú#O Œ̂∞ Jaè=$kú Ñ¨~°K«∞‰õΩO\Ï~°x Ptã¨∂Î Pj~°fikã¨∂Î <å
„Ñ¨ã¨OQÍxfl q~°q∞ã¨∞Î<åfl#∞.

( Õ̀k. 12–02–1989# ÉèíQÆ"å<£ N ã̈ «̀º™ê~ÚÉÏÉÏ"åi k"ÀºÑ̈<åºã̈=Ú)


