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Õ̀k. 25–06–1989# ÉèíQÆ"å<£ N ã̈ «̀º™ê~ÚÉÏÉÏ"åi k"ÀºÑ̈<åºã̈=Ú

PK«~°} J «̀º=ã̈~°=Ú

J^è•ºÑ¨‰õΩÖÏ~å!
=∂#=ÙÅ‰õΩ J`«º=ã¨~°"≥∞ÿ#k ã¨^Œ∞æ}=Ú, ã¨^•Kå~°=Ú. Wq =∂#=Ùx huÃÑ·#

P è̂•~°Ñ¨_ç LO@∞#flq. hu J#QÍ #_»=_çHõÜ≥ÚHȭ  Ñ¨Ó~°‚ ã¨fi~°∂Ñ¨"Õ∞.  ~å[º=ÚQÍx,
ã̈OÑ¶∞̈=ÚQÍx, =ºH̃ÎQÍx D hux HÀÖ’Ê~Ú#Ñ̈C_»∞ ÖËHõ huH̃ q~°∞ Œ̂ú=ÚQÍ „Ñ̈=iÎOz#Ñ̈C_»∞
~å[º=Ú ã̈OÑ¶∞̈=Ú =ºH̃Î Ñ̈ «̀# =∞QÆ∞@ÜÕ∞ HÍHõ J<ÕHõ ã̈O= «̀û~°=ÚÅ #∞O_ç ã̈OáêkOK«∞‰õΩ#fl
<åQÆiHõ̀ « ‰õÄ_® Ñ῭ «#=Ú J=Ù «̀∞Ok. «̀##∞ `å#∞ âßã≤OK«∞H˘# QÆey#@∞=O\˜ "å_»∞
=∂„ «̀"Õ∞ W «̀~°∞Å#∞ âßã≤OK«∞@‰õΩ JkèHÍi HÍQÆÅ_»∞. «̀##∞ `å#∞ âßã≤OK«∞ H˘#@=Ú<Õ
ã¨Oã¨̄ $ «̀=Ú#O Œ̂∞ Œ̂=∞=Ú J<åfl~°∞. D Œ̂=∞=Ú#∞ ™êkèOz#"å_Õ ^•O «̀∞_»∞. D<å_»∞
Ö’Hõ=Ú#‰õΩ ̂ •O «̀∞_»∞ HÍ=Ö̌#∞QÍx "Õ̂ •O «̀∞_»∞ HÍ#Hȭ ~°ÖË̂ Œ∞. ̂ •O «̀∞_»#QÍ âßã≤OK«∞H˘#∞
â◊HÎ̃ Hõey#"å_»∞ ^•O «̀∞_»∞. *ÏuÜ≥ÚHȭ  Õ̂â◊=ÚÜ≥ÚHȭ  Jaè=$kú QÍOK«=Öˇ##fl ˆH=Å=Ú
"Õ∞_»Å∞, q∞ ≥̂ÌÅ∞, q∞Å∞¡Å∞ W`åºk Jaè=$kúQÍOK«@=ÚKÕ Õ̂â◊=Ú U=∂„ «̀=Ú ‰õÄ_»#∞
Jaè=$kúx á⁄O^ŒÖË^Œ∞. huÑ¨~°∞Öˇ·# „ã‘Î Ñ¨Ù~°∞+¨µÅ∞ HÍ"åe. D<å\˜ Ö’Hõ=Ú Ö’Ñ¨Å
ã≤iã¨OÑ¨̂ ŒÅ∞QÍx, Éè’QÆÉèÏQÆº=ÚÅ∞QÍx, hu x*Ï~ÚfÅ ÃÑ·#<Õ P„â◊~ÚOz L<åfl~Ú.
ÉèíQÆ=O «̀∞x Ü≥ÚHȭ  ã≤÷~° xÅÜ«∞=Ú ‰õÄ_»#∞ hu x*Ï~ÚfÖË. *Ï˝# q*Ï˝#=ÚÅ Ü≥ÚHȭ
qÖÏã¨™ê÷#=ÚÖ·̌# "Õ̂ Œ=ÚÅ∞ ‰õÄ_»#∞ hu x*Ï~ÚfÅ ÃÑ·#<Õ P è̂•~°Ñ¨_ç L#flk.

W\̃ì hu x*Ï~ÚfÅ∞ q^•º~°∞÷ÅÜ«∞O Œ̂∞ J «̀º=ã̈~°=Ú. q^•º~°∞÷Å‰õΩ hu x*Ï~ÚfÅ#∞
É’kèOK«=Ö̌##fl J è̂•ºÑ̈‰õΩÅ∞ J «̀º=ã̈~°=Ú. ̂H=Å=Ú q^•º~°∞÷Å‰õΩ «̀=∞‰õΩ ̀ å=Ú ã̈Oã̈¯iOÑ̈
KÕã¨∞‰õΩ<Õ â◊HÎ̃ LO_»̂ Œ∞. «̀e¡̂ ŒO„_»∞Å‰õΩ H˘O «̀=∞OkH˜ LO_»=K«∞Û<Õ"≥∂QÍx KåÖÏ=∞OkH˜
Ñ≤Å¡Å#∞ ã¨Oã¨̄ iOÑ¨ KÕ¿ã â◊HÎ̃ ™ê=∞~°÷º=ÚÅ∞ ã¨~°∞fiÅ‰õΩ ̀ «e¡̂ ŒO„_»∞Å‰õΩ LO_»=Ù. "åi "åi
QÆ$Ç¨Ïã¨÷ Ñ¨iã≤÷`«∞Å#∞ Ñ¨Ù~°ã¨¯iOK«∞H˘x "åi ã¨O™ê¯~° â◊H˜Îx H˘O`«=~°‰õΩ =∂„`«"Õ∞
ÃÑOK«∞H˘#∞@‰õΩ gÅ=Ù «̀∞Ok. QÍh Jq∞ «̀=ÚQÍ Jaè=$kÌ QÍqOK«∞H˘#∞@‰õΩ Wk ™ê è̂Œº=Ú
HÍ Œ̂∞. J\ì̃ ã¨Oã¨̄ iOÑ¨ KÕ¿ã JkèHÍ~°=Ú XHȭ  QÆ∞~°∞=Ù#‰õΩ =∂„ «̀"Õ∞ L#flk. W «̀xH˜
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q^•ºâ◊H˜ ÎÜ«∞O^Œ∞, J#∞Éè í=â◊H˜ ÎÜ«∞O^Œ∞, PK«~°}â◊H˜ ÎÜ«∞O^Œ∞, „Ñ¨É’^è Œâ◊H˜ ÎÜ«∞O^Œ∞,
„Ñ¨Kå~°â◊H˜ÎÜ«∞O^Œ∞ ã¨=∞~°÷`«QÆÅ J^è•ºÑ¨‰õΩxQÍ LO_ç#@∞=O\˜ =ºH˜Î W\˜ì Ñ≤Å¡Å‰õΩ
„Ñ¨É’kèOK«∞@‰õΩ «̀y# JkèHÍiQÍ LO_»QÆÅ_»∞.  teÊ XHõ tÅÊ=Ú<Õ J<ÕHõ s «̀∞Å∞QÍ
ã¨Oã¨¯iOz U q^èŒ=ÚQÍ#∞ LÑ¨Ü≥∂QÆ=ÚÖËx tÅ#∞ Q˘Ñ¨Ê qÅ∞"≥·# ~°∂Ñ¨=ÚQÍ
fiÛk Œ̂∞Ì̀ å_»∞. D q è̂Œ"≥∞ÿ# ã¨∞O Œ̂~°"≥∞ÿ# ~°∂Ñ¨=ÚQÍ «̀Ü«∂~°∞KÕã≤# teÊ P ã¨∞O Œ̂~°
~°∂Ñ¨=Ú ̂ Õ"åÅÜ«∞=Ú#O Œ̂∞ „Ñ¨u+ª̈KÕã≤ ̀ «̂ •fi~å J<ÕHõ =º‰õΩÎÅ =O Œ̂#=Ú ÅO Œ̂∞H˘#∞#@∞¡
KÕÜ«∞QÆÅ_»∞. Z\ì̃ LÑ¨Ü≥∂QÆ=ÚÖËx tÅ D<å_»∞ WO Œ̂i =O Œ̂#=ÚÅ∞ JO Œ̂∞HÀ=@=Ú
ZO «̀ Q˘Ñ¨Ê Œ̂#=Ú. Z=i #∞Oz =zÛOk nx qÅ∞=. Wk teÊÜ≥ÚHȭ  â◊HÎ̃ ™ê=∞~°úº=ÚÅ
KÕ`«<Õ WO`« qÅ∞= =zÛOk. J^Õ q^èŒ=ÚQÍ<Õ D<å\˜ =∂#=Ù_»∞ x~°∞Ñ¨Ü≥∂QÆ"≥∞ÿ#
=∂#=Ù_»∞, â◊H̃ÎÇ‘Ï#∞_≥·# =∂#=Ù_»∞ ã̈Ô~·# ã≤÷uH̃ =∞#=Ú fã̈∞H˘x ~å=Ö̌#O>Ë J è̂•ºÑ̈‰õΩ_Õ
nxH̃ teÊ. J è̂•ºÑ̈‰õΩ_»∞ U q è̂Œ"≥∞ÿ# „Ñ̈É’ è̂ŒÅ∞ ̀ «#‰õΩ JOk™êÎ_À, J è̂•ºÑ̈‰õΩ_»∞ U q è̂Œ"≥∞ÿ#
#_»̀ «#∞ «̀#‰õΩ JOk™êÎ_À "åx Éèíq+¨º «̀∞Î ^•xÃÑ·# P è̂•~°Ñ¨_ç LO@∞Ok.

PK«~°} J «̀º=ã¨~°=Ú
D<å\˜ q^•º~°∞÷Å‰õΩ ≥̀eq Õ̀@Å∞ JkèHõ=ÚQÍ L#fl=<Õ ã῭ «º=Ú#∞ Láê è̂•ºÜ«ÚÅ∞

=∞~°∞=‰õÄ_»̂ Œ∞. =∞#‰õΩ Láê è̂•ºÜ«ÚÅ∞ É’kèOKÕ É’ è̂Œ# Ö’Ñ¨Å ZO «̀=~°‰õΩ Láê è̂•ºÜ«ÚÅ∞
nxx PK«iã¨∞Î<åfl~°∞ J<Õ ̂ Œ$+≤ì q^•º~°∞÷ÅÃÑ·# LO@∞#flk. Hõ#∞Hõ<Õ J è̂•ºÑ¨‰õΩ_»∞ ̀ «#Ü≥ÚHȭ
x`åºK«~°}Ü«∞O Œ̂∞ LO_ç# q+¨Ü«∞=ÚÅ#∞ q^•ºi÷H˜ É’kèOK«∞@‰õΩ ã¨Oã≤̂ Œ∞ú_≥· =ÙO_®e.
JÑ¨C_Õ q^•ºiú ^•xx ã¨∞ÅÉèí=ÚQÍ J#∞ã¨iOK«QÆÅ_»∞. Hõ#∞Hõ "≥Ú@ì"≥Ú Œ̂@ J è̂•ºÑ¨‰õΩ_»∞
≥̀eq Õ̀@Å∞ Hõey# XHõ teÊQÍ ~°∂á⁄O^•e. Ô~O_»=k q^•ºi÷Ü≥ÚHȭ  rq «̀=Ú XHõ

ã¨∞O^Œ~°"≥∞ÿ# Ñ¨ÓÅ fQÆ=O\˜k. WÖÏO\˜ ã¨∞O^Œ~°"≥∞ÿ# Å`«#∞ ã¨Ô~·# suQÍ fiÛkkÌ
JO^ŒK«O^Œ=ÚÅ∞QÍ xÖËÊ@∞=O\˜ â◊H˜Î ™ê=∞~°úº=ÚÅ∞ Hõey# `À@=∂eQÍ LO_®e
J è̂•ºÑ̈‰õΩ_»∞. ZÖÏO\̃ "≥ÚHȭ #∞ ZÖÏO\̃ suQÍ =∞#=Ú fiÛk^•Ìe. J<Õk XHõ ̀ À@=∂eH̃
=∂„ «̀"Õ∞ ̀ ≥Å∞ã¨∞ÎOk. J@∞¡ HÍ‰õΩO_® qÅ∞"≥·# JO Œ̂"≥∞ÿ# D Ñ¨ÓÅÅ «̀#∞ U^À XHõ =ÚO_»¡
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K≥@∞ì#‰õΩ, =ÚO_»¡ á⁄^ŒÅ‰õΩ JOkOK«∞@‰õΩ „Ñ¨Ü«∞uflOz#Ñ¨C_»∞ nxÜ≥ÚHõ¯ JO^Œ=Ú,
nxÜ≥ÚHȭ  qÅ∞= ‰õÄ_»#∞ =º~°÷=∞=Ù «̀∞Ok.  Hõ#∞Hõ q^•º~°∞÷Å‰õΩ ã¨„Hõ=∞"≥∞ÿ# =∂~°æ=Ú#∞
„Ñ¨É’kèOKÕ xq∞`« Î"≥∞ ÿ J^è•ºÑ¨‰õΩÅ∞ "≥Ú@ì"≥Ú^Œ@ P^Œ~°≈„áêÜ«ÚÅ∞QÍ xÅ"åe.
J^è•ºÑ¨‰õΩÅ#QÍ ÜÕ∞q∞\˜? `«# áê~î°º„QÆO^äŒ=ÚÅO^Œ∞#fl q+¨Ü«∞=ÚÅ#∞ =∂„`«"Õ∞
É’kèOK«@=Ú HÍ Œ̂∞. q Œ̂ºÅKÕ̀ « q^•ºi÷ U=∂„ «̀=Ú qÅ∞=#O Œ̂∞HÀÖË_»∞. D K«̂ Œ∞=ÙÅ`À
ÉÏ@∞ <≥·uHõ #_»̀ «Å#∞, P è̂•ºu‡Hõ ̀ «̀ «Îfi=Ú#∞ nxH̃ JuH̃Oz É’kèOK«\ÏxH̃ „Ñ̈Ü«∞uflOKåe.
D Ô~O_»∂ ÖËHõáÈ~Ú# ˆH=Å=Ú q Œ̂ºÅ`À<Õ q^•ºi÷ ~å}˜OK«ÖË_»∞. J<ÕHõ [#‡Å #∞O_ç
‰õÄ_»#∞ «̀# z «̀Î=Ú#O Œ̂∞ Ç¨Ï «̀∞Î‰õΩ#fl Œ̂∞ã¨ûO™ê¯~°=ÚÅ∞ J «̀xx ÉÏkèã¨∂Î LO\Ï~Ú.
q^•ºi÷ «̀# ÉèÏ==ÚÅ#∞QÍx, «̀# TÇ¨ÏÅ#∞QÍx |Ü«∞@ÃÑ\ì̃ K≥Ñ¨ÊÖË_»∞. J «̀xÜ≥ÚHȭ
ÉèÏ==ÚÅ#∞, J`«xÜ≥ÚHõ¯ #_»`«Å#∞ QÆ∞iÎOz =∞#"Õ∞ ã¨ik^ŒÌ\ÏxH˜ „Ñ¨Ü«∞uflOKåe.
q^•ºi÷Ü«∞O^Œ∞ J#O`«"≥∞ÿ# â◊H˜Î LO@∞#flk. J\˜ì â◊H˜Îx ã¨kfixÜ≥∂QÆÑ¨~°KÕ xq∞`«Î"≥∞ÿ
J è̂•ºÑ¨‰õΩ_»∞ P q^•ºi÷H˜ ̀ À_»∞QÍ LO@∞O_®e. =∞#=Ú XHõ subject#∞ QÆ∂iÛ q^•ºi÷H˜
É’kèOKÕ ã¨=∞Ü«∞=Ú Ö’Ñ¨Å D subject ÃÑ·# D q^•ºi÷ Ü≥ÚHȭ  PHõ~°¬} ÜÕ∞suQÍ
L#flk, U suQÍ `å#∞ ÅHõ∆º=Ú KÕã¨∞Î<åfl_»∞ J<Õ q+¨Ü«∂xfl ‰õÄ_»#∞ =∞#=Ú QÆ∞iÎOKåe.
<Õ#∞ É’kèOz# É’ è̂Œ#Å#∞ D q^•ºi÷ Ü≥∞O «̀=~°‰õΩ J~°÷=Ú KÕã¨∞‰õΩ<åfl_»∞ J<Õ̂ •xx
QÆ∞iÎOK«\ÏxH˜ „Ñ¨Ü«∞uflOKåe.

HÍx D<å\˜ J è̂•ºÑ¨‰õΩÅ∞ ã¨Ç¨Ï[OQÍ «̀=∞ _»∂º\©x `å#∞ KÕã¨∞‰õΩáÈ «̀∞<åflˆ~QÍx
q^•º~°∞÷Å Ü≥ÚHõ¯ reaction ÜÕ∞ q^èŒ=ÚQÍ LO@∞#fl^Œ<Õ q+¨Ü«∞=Ú QÆ∞iÎOK«\ÏxH˜
„Ñ¨Ü«∞uflOK«@O ÖË̂ Œ∞.  Hõ#∞Hõ "≥Ú@ì"≥Ú Œ̂@ q^•ºi÷Ü≥ÚHȭ  Pâ◊Ü«∞=Ú#∞, q^•ºi÷Ü≥ÚHȭ
Jcè+ì̈=Ú#∞, q^•ºi÷Ü≥ÚHȭ  Wëêìxfl =∞#=Ú H˘O «̀=~°‰õΩ QÆ∞iÎOK«\ÏxH˜ „Ñ¨Ü«∞uflOKåe.
=∞#=Ú XHõ áê~î°=Ú#∞ É’kèOz# ̀ «~°∞"å «̀ ZO «̀=~°‰õΩ J~°÷=Ú KÕã̈∞‰õΩ<åfl_»x JÑ̈Ê\̃HõÑ̈C_Õ
H˘xfl „Ñ¨â◊flÅ∞ "Õã≤ «̀y# ["å|∞Å∞ fã¨∞HÀ"åe. D<å\˜ q^•º~°∞÷Å∞ ‰õÄ_»#∞ ̂H=Å=Ú P
Ñ¨sHõ∆ÅÜ«∞O Œ̂∞ áêºÃã· ̀ «# Ñ¨@ì=Ú #O Œ̂∞H˘x L^ÀºQÆ xq∞ «̀Î"≥∞ÿ „Ñ¨Ü«∞ «̀fl=Ú KÕã¨∞HÀ\ÏxH˜
Ñ̈Ó#∞‰õΩO\Ï_»∞. XHõ _ç„w fã̈∞‰õΩ#flO «̀ =∂„ «̀=Ú# KåÅ Œ̂∞. x «̀º rq «̀=Ú Ö’Ñ̈Å ã̈ «̀º"≥∞ÿ#
ÉèÏ==ÚÅ#∞ D q^•ºi÷ PK«~°}Ö’ ÃÑ\Ïìe.
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q^•ºi÷H˜ J è̂•ºÑ¨‰õΩxH˜ ã¨xflÇ≤Ï «̀ ã¨O|O è̂Œ ÉÏO è̂Œ=º=Ú U~°Ê_®e. J è̂•ºÑ¨‰õΩÅ‰õΩ
«̀=∞ «̀=∞ Ñ¨Ù„ «̀∞Å∞ HÍ=∞ Ñ¨Ù„ «̀∞Å∞ HÍ=K«∞Û#∞. J~Ú#Ñ¨Ê\˜H˜ "åi Jaè=$kú "åi L#fl «̀

ã≤÷ux =∞#=Ú U q è̂Œ=ÚQÍ Ptã̈∞Î<åfl"≥∂ HÀ~°∞ «̀∞<åfl"≥∂ ̂ •xH̃ ̀ «y# Hõ$+≤ ã̈Å∞Ñ̈Ù «̀∞<åfl"≥∂
J Õ̂ q è̂Œ=ÚQÍ<Õ D „¿Ñ=∞ Ñ¨Ù„ «̀∞Ö·̌# q^•ºi÷ Éèíq+¨º «̀∞Î#∞ =∞#=Ú Œ̂$+≤ìÖ’ ÃÑ@∞ìHÀ"åe.
=ÚYº=ÚQÍ J è̂•ºÑ̈‰õΩÅ∞ ̀ «=∞ Ñ̈Ù„ «̀∞Å‰õΩ U q è̂Œ"≥∞ÿ# ̀ «sÊù̂ Œ∞#∞ Jaè=$kú KÕã̈∞‰õΩO@∞<åfl~°∞
J<Õ ̂ •xx =∞# q^•º~°∞÷Å∞ KåÖÏ QÆ∞iÎã̈∂Î LO\Ï~°∞.  Hõ#∞Hõ áê~î°âßÅÜ«∞O Œ̂∞, ã̈Oã̈÷ÅÜ«∞O Œ̂∞
q^•º~°∞÷Å‰õΩ É’kèOK«=Åã≤# q+¨Ü«∞=ÚÅxflÜ«Ú ‰õÄ_»#∞ "≥Ú@ì"≥Ú Œ̂@ WO\˜ Ü«∞O Œ̂∞
«̀=∞ a_»¤Å‰õΩ É’kèOK«\ÏxH˜ „Ñ¨Ü«∞uflOKåe.  HÍ=∞ Ñ¨Ù„ «̀∞Ö·̌# «̀=∞ Ñ¨Ù„ «̀∞ÅˆH L «̀Î=∞

ÉèÏ"åÅ∞ É’kèOK«ÖËx Jâ◊‰õΩÎÖ·̌# J è̂•ºÑ¨‰õΩÅ∞ q∞QÆ̀ å Ñ¨Ù„ «̀∞Å‰õΩ UsuQÍ É’kèOK«QÆÅ~°∞.
q^•º~°∞÷Å Ü≥ÚHȭ  ̀ ≥eq Õ̀@Å∞, "Õ∞ è̂•â◊H̃Î KåÖÏ ÃÑiyáÈ «̀∞<åflk. =∞# a_»¤ÅÃÑ·# P q^•º~°∞÷Å
Œ̂$+≤ì „Ñ¨ã¨iã¨∞ÎO\Ïk.  =∞# =ÚO Œ̂∞ <À~°∞ ≥̀~°z K≥Ñ¨ÊÖË~°∞HÍx «̀=∞ a_»¤#∞ P suQÍ

ÃÑ@∞ìH˘x =∞=∞‡efl P suQÍ LO_»=∞x É’kèOK«\ÏxH˜ U q è̂Œ=ÚQÍ JkèHÍ~°=Ú L#fl Œ̂x
«̀=∞Ö’ ̀ å=Ú TÇ≤Ïã¨∂Î LO\Ï~°∞ q^•º~°∞÷Å∞. Hõ#∞Hõ D<å_»∞ ̀ «=∞ a_»¤Å#∞ K«Hȭ  KÕã¨∞H˘x

|Ü«∞@ a_»¤Å#∞ ‰õÄ_»#∞ K«Hȭ KÕÜ«∞\ÏxH̃ ̀ «y# „Ñ̈Ü«∞ «̀fl=Ú KÕÜ«∞@"Õ∞ ã̈iÜ≥ÿ∞# JkèHÍ~°=Ú
J^è•ºÑ¨‰õΩÅ‰õΩ.

É’kèOKÕ ã¨=∞Ü«∞=∞O Õ̂ "åix Œ̂$+≤ì ÃÑ\ì̃ K«∂_»@O HÍ Œ̂∞. «̀̂ Œ∞Ñ¨i‰õÄ_»#∞ "åi
„Ñ¨=~°Î# "åi #_»̀ « U q è̂Œ=ÚQÍ L#fl Œ̂x =∞#=Ú *Ï„QÆ̀ «Î Ñ¨~°K«∞HÀ"åe. U"Õ"À =∞#
L^ÀºQÆ xq∞ «̀Î"≥∞ÿ =∞#=Ú =KÕÛã≤<å=Ú gi ÉÏ è̂Œº «̀ <åÔHO Œ̂∞‰õΩ Jx =∂„ «̀O Z=~°∞
JÅHõ∆ºO KÕ™êÎ~À "å~°∞ ãÔ̈~·# J è̂•ºÑ¨‰õΩÅ∞ HÍ Œ̂∞. h=Ù ‰õÄ_® XHõ q^•ºi÷QÍ LO_Õ"å_»=x
QÆ∞iÎOK«∞HÀ"åe. h=Ù q^•ºi÷QÍ LO@∞#flÑ̈C_»∞ J è̂•ºÑ̈‰õΩÅ q+̈Ü«∞=Ú Ö’Ñ̈Å h=Ù UsuQÍ
QÆ=∞xã̈∂Î qKåiã̈∂Î QÆ∞iÎã̈∂Î LO_ç<å"À J Õ̂suQÍ D<å_»∞ q^•ºi÷ ‰õÄ_»#∞ h q+̈Ü«∞=ÚÖ’
JO «̀ QÆ∞iÎã¨∂Î QÆ=∞xã¨∂Î LO\Ï_»<Õk =∞#=Ú =∞~°∞=~å Œ̂∞. q^•º~°∞÷Å∞ =∞# Z Œ̂∞@QÍ
<À~°∞ ≥̀~°z K≥Ñ¨Ê@O ÖË̂ Œx ÉèÏqOK«∞HÀ=K«∞Û#∞QÍx "åi Ç¨Ï$ Œ̂Ü«∂ÅÖ’ ‰õÄ_» hÃÑ·# D
q è̂Œ"≥∞ÿ# ÉèÏ==ÚÅ∞ ~å‰õÄ_»̂ Œ∞. h q+¨Ü«∞=ÚÖ’ Ñ¨iÑ¨Ó~°‚"≥∞ÿ# qâßfiã¨=Ú ™êkèOz#
q^•º~°∞÷Å∞x#∞fl ZHõ¯_» LO_ç#Ñ¨Ê\˜H˜x Q“~°qã¨∂Î LO\Ï~°∞. HÍh J@∞¡ h=Ù P^Œ~°≈
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„áêÜ«Ú_»∞QÍ ~°∂á⁄O Œ̂‰õΩO_ç#Ñ¨C_»∞ h Z Œ̂∞@ =∂„ «̀"Õ∞ Q“~°q™êÎ~°∞QÍx h "≥#∞Hõ x#∞fl
U =∂„ «̀=Ú Q“~°qOK«ÖË~°∞. Hõ#∞Hõ J è̂•ºÑ¨‰õΩÅ∞ ã¨~°fi„ «̀ Q“~°=hÜ«ÚÅ∞QÍ LO@∞O_®e.
W\̃ì Q“~°==Ú#∞ =∞#=Ú JO Œ̂∞HÀ=Ö̌#O>Ë =∞#=Ú PK«~°} ~°∂Ñ̈"≥∞ÿ# „Ñ̈É’ è̂ŒÅ∞ =∞#=Ú
K≥Ü«∂ºe. „Ñ̈u XHȭ  Láê è̂•ºÜ«Ú_»∞ P Œ̂~°≈„áêÜ«Ú_»∞QÍ ~°∂á⁄O^•e. ̂ Õâ◊=∞O`å q^•º~°∞÷ÅÃÑ·
P è̂•~°Ñ¨_ç LO@∞#flk. U L^ÀºQÆ=ÚÖ’ „Ñ¨"ÕtOz#Ñ¨Ê\˜H˜x q Œ̂º J=ã¨~°=Ú.  Hõ#∞Hõ
q^•ºq è̂•#=ÚÖ’ ÃÑ_»=∂~°æ=Ú Ñ¨\ì̃# ̂ Õâ◊=∞O «̀#∞ ÃÑ_»=∂~°æ=Ú Ñ¨_»∞ «̀∞Ok.  Hõ#∞Hõ J\ì̃
q^•º~°∞÷Å#∞ fiÛk Õ̂Ì xq∞ «̀Î=Ú =∞#=Ú D ã¨Oã÷̈#∞ ™ê÷Ñ≤Oz<å=ÚQÍh ̂H=Å=Ú Z<Àfl
=O Œ̂Å Ü«̧ x=iû\©Å∞ LO_ç#Ñ¨Ê\˜H˜x =∞#=Ú nxx „Ñ῭ ÕºHõ=ÚQÍ ™ê÷Ñ≤OK«@=ÚÖ’
JO «̀~å~°÷=Ú Uq∞\˜.

=∞# ã¨Oã÷̈ qt+ì̈̀ «#∞ „QÆÇ≤ÏOK«O_ç
J è̂•ºÑ¨‰õΩÖÏ~å! D Œ̂$+≤ìx g∞~°∞ =∞#ã¨∞ Ü«∞O Œ̂∞OK«∞H˘x =∞#k XHõ „Ñ῭ ÕºHõ"≥∞ÿ#

tHõ∆}Ï =∞Ok~°=ÚQÍ g∞~°∞ ÉèÏqOKåe. q^•º~°∞÷Å #∞O_ç =∞#=Ú U q è̂Œ"≥∞ÿ# Ñ¶̈e «̀=Ú#∞
PtOK«@=Ú ÖË̂ Œ∞. J~Ú Õ̀ L «̀Î=∞ P Œ̂~°≈„áêÜ«ÚÅ∞QÍ ~°∂á⁄O^•Åx Ptã¨∞Î<åfl=Ú. =∞#
Ü≥ÚHȭ  q^•º ã̈Oã̈÷ #∞O_ç "≥Å∞=_ç# q^•º~°∞÷Å∞ P Œ̂~°≈=¸~°∞ÎÅ∞QÍ ~°∂á⁄O^•e. „Ñ̈Ñ̈OK«=Ú
‰õÄ_»#∞ =∞# q^•ºã¨Oã÷̈#∞ J<ÕHõ <Õ„ «̀=ÚÅ`À QÆ=∞xã¨∞Î<åfl~°∞. Hõ#∞Hõ =∞# J è̂•ºÑ¨‰õΩÅ‰õΩ
Q“~°==Ú HÍ"åe. q^•º~°∞÷Å∞ L#fl «̀ P Œ̂~°≈ Ñ¨Ù~°∞+¨µÅ∞QÍ ~°∂á⁄O^•e. q^•º~°∞÷ÅÜ≥ÚHȭ
Éèíq+¨º «̀∞Î#∞, q^•º~°∞÷Å Ü≥ÚHȭ  #_»̀ «#∞ |>Ëì J è̂•ºÑ¨‰õΩÅ‰õΩ K«Hȭ x Q“~°==Ú =ã¨∞ÎOk ÖËHõ
JÑ̈H©iÎ =ã̈∞ÎOk. Hõ#∞Hõ q^•º~°∞÷Å =∞Oz K≥_»¤Åxfl J è̂•ºÑ̈‰õΩÅÜ≥ÚHȭ  É’ è̂ŒÅÃÑ·# P è̂•~°Ñ̈_ç
LO@∞#flq.

WO`ÕHÍHõ J^è•ºÑ¨‰õΩÅ∞ =∞# ã¨Oã¨ ÷Ö’Ñ¨Å „Ñ¨`ÕºH˜Oz QÆ=∞xOK«=Åã≤#
q+¨Ü«∞=ÚÅ∞O@∞<åfl~Ú. HÍ¡ã¨∞‰õΩ U q è̂Œ=ÚQÍ Ñ≤Å¡Å∞ J>ˇO_£ J=Ù «̀∞<åfl~°∞ HÍ¡ã¨∞Ö’ D
É’ è̂ŒÅ Ö’Ñ¨Å U q è̂Œ"≥∞ÿ# reaction HõÅ∞QÆ∞ «̀∞<åflk. D z#fl z#fl q+¨Ü«∞efl‰õÄ_»#∞
J «̀º=ã¨~°=ÚQÍ QÆ=∞xOKåe. "å~°∞ „â◊̂ •ú Éèí‰õΩÎÅ`À QÆ=∞xã¨∞Î<åfl~å ÖËHõ JÅHõ∆º=Ú`À =∞#
áê~î°=ÚÅ∞ qO@∞<åfl~å J<Õ q+̈Ü«∞=ÚÖ’ ‰õÄ_»#∞ g∞~°∞ *Ï„QÆ̀ «ÎQÍ LO_®e. P q^•º~°∞÷Å‰õΩ
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JÅHõ∆º=Ú HõÅQÆ\ÏxH˜ HÍ~°}=Ú Uq∞@x g∞~°∞ Ü≥∂zOKåe. g∞ É’ è̂Œ#ÅKÕ̀ « P Ñ≤Å¡Å
Ç̈Ï$ Œ̂Ü«∂Å∞ ~°OlOÑ̈ KÕÜ«∞@O ÖË̂ • WÔHq è̂Œ"≥∞ÿ# HÍ~°}=Ú KÕ̀ « g~°∞ P q è̂ŒOQÍ L<åfl~°∞
J<Õ q+¨Ü«∞=Ú#∞‰õÄ_»#∞ g∞~°∞ QÆ=∞xOKåe. <å ã¨=∞Ü«∞=Ú#∞, h =ºH˜Î`«fi=Ú#∞
K«∂K«∞‰õΩO>Ë „Ñ¨Ü≥∂[#=Ú ÖË̂ Œ∞. h=Ù WHȭ _» appoint HÍ=@O Z=i HÀã¨O q^•º~°∞÷Å
HÀã¨O. Hõ#∞Hõ q^•º~°∞÷ÅÜ≥ÚHõ¯ „Ñ¨=~°Î#, q^•º~°∞÷ÅÜ≥ÚHõ¯ reaction ^Œ$+≤ìÜ«∞O^Œ∞
LOK«∞HÀ"åe. "åi LÑ¨Ü≥∂QÆHõ~°=ÚQÆ#∞, LÖÏ¡ã¨ Hõ~°=ÚQÆ#∞, J#∞‰õÄÅ=O «̀=ÚQÆ#∞,
P#O Œ̂=O «̀=ÚQÆ#∞ ÖË#@∞=O\˜ \©zOQ∑ Õ̂x HÀã¨=Ú. Hõ#∞Hõ Ñ≤Å¡Å‰õΩ ÜÕ∞"≥∞ÿ<å J~°÷=Ú
HÍHõáÈ Õ̀ Ô~O_»= Ñ¨~åºÜ«∞O J_çy# ã¨iÜ≥ÿ∞# J~°÷=Ú#∞ =∞#=Ú „Ñ¨É’kèOKåe. „Ñ¨u z#fl
q+¨Ü«∞=ÚÖ’ ‰õÄ_»#∞ D discipline #∞ ã¨=∞ «̀fiOQÍ TÇ≤ÏOKåe. g∞ g∞ subjectsÖ’
g∞~°∞ Pi ̀ Õi#"å~°∞QÍ LO_»=K«∞Û#∞. =∂ subjectÖ’ D q^•ºi÷ KåÖÏ ÉÏQÆ∞O@∞<åfl_»x
TÇ≤ÏOK«=K«∞Û#∞.

„Hõ=∞tHõ∆} <å ã¨|˚H±ì
HÍx ™êfiq∞H˜ ‰õÄ_»#∞ XHõ subject LO@∞<åflk.  ™êfiq∞ subject discipline.

P discipline Ö’Ñ¨Å ãÔ̈~·# =∂~°∞¯û ÖËHõáÈ Õ̀ ~ÚOHõ U subject Ö’Ñ¨Å marks

=zÛ#Ñ̈Ê\̃H̃ Wk L «̀Î=∞"≥∞ÿ# _ç„w HÍ Œ̂∞.   XHõ master maths masterQÍ LO_»=K«∞Û.
chemistry masterQÍ LO_»=K«∞Û.  WOˆH q è̂Œ"≥∞ÿ# =∂ãì̈~üûQÍ =ÙO_»=K«∞Û#∞ "åi
"åi subects#∞ =∂„ «̀=Ú "å~°∞ QÆ∞iÎOK«\ÏxH˜ „Ñ¨Ü«∞uflOK«‰õÄ_»̂ Œ∞. "åi subjects

Ö’Ñ¨Å H˘O «̀=~°‰õΩ ™êfiq∞ subject KÕ~°∞ÛHÀ"åe. <å subjectÖ’ q<Õ =ºHÎ̃ ™êfiq∞
subjectÖ’ U suQÍ L<åfl_»<Õk QÆ=∞xOKåe. «̀Hõ∆}"Õ∞ P subjectÖ’ "å~°∞ ã¨iQÍ
„Ñ¨=iÎOK«‰õΩO_® LO_ç#Ñ¨C_»∞ <å subject ÃÑ·# KÕÜ«∞\ÏxH˜ concentration

„Ñ¨Ü«∞uflOKåe. Ñ≤zÛ"å_® D subject ÜÕ∞^À Ö’HõsuQÍ =ã¨∞ÎO_®k. HÍx discipline

J<Õ subject rq`åxˆH P è̂•~°"≥∞ÿ# Œ̂x É’kèOKåe. D subject Ö’Ñ¨Å J è̂•ºÑ¨‰õΩÅ∞
students Uq è̂ŒOQÍ ‰õÄ_»#∞ H˜OK« Ñ¨~°K«\ÏxH˜ „Ñ¨Ü«∞uflOK«‰õÄ_»̂ Œ∞. JxflO\˜Ü«∞O Œ̂∞
XH› standard K«Hȭ QÍ LO@∞O_®e. P standard U"≥∞ÿ<å H˘O «̀=~°‰õΩ K«eOK≥<å
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WOHõ  „Ñ¨Ü≥∂[#=Ú ÖË^Œ∞.  XHõ z#fl L^•Ç¨Ï~°}=Ú. Ñ≤Å¡Å‰õΩ XHõ Ñ¨sHõ∆ ¿ÑÑ¨~°∞
JOkã¨∞Î<åfl=Ú. question paper M.A., M.Sc., M.Com ÖËH› M.B.A WÖÏO\˜
q^•º~°∞÷Å∞O\Ï~°∞. «̀# subjectH˜ «̀y# „Ñ¨â◊flÅ∞QÍ L<åflÜ≥∂ «̀#HõO>ˇ WOHÍ «̀‰õΩ¯=
J~Ú#qQÍ L<åflÜ«∂ Jx ‰õÄ_»#∞ =∞#=Ú K«Hȭ QÍ QÆ∞iÎOKåe. WÑ̈C_»∞ M.Com Ñ≤Å¡Å‰õΩ
B.Com questions ~Ú¿ãÎ "å~°∞ ã¨∞ÅÉèí=ÚQÍ ~å¿ã™êÎ~°∞.  Hõ#∞Hõ WO\’¡ =∞Oz
=∂~°∞¯Å∞ =KåÛÜ«∞#∞‰õΩO>Ë standard KåÖÏ ̀ «‰õΩ¯= J~ÚáÈ~ÚOk. Hõ#∞Hõ M.Com

Ñ≤Å¡Å‰õΩ M.Com subject‰õΩ «̀y# questions W"åfie. HÍx H˘O «̀=∞Ok \©K«~°∞û
P standardsx K«Hȭ QÍ QÆ=∞xOK«@O ÖË̂ Œ∞. P#û~°∞ =∞OzQÍ LO_»=K«∞Û#∞. P#û~°∞‰õΩ
«̀y# =∂~°∞¯Å∞ =∞#O WÜ«∞º=K«∞Û#∞. ̂ •xH˜ ̂ •xH˜ ã¨iQÍ LO@∞<åfl~ÚQÍx question

=∂„ «̀=Ú «̀Ñ¨CQÍ LO@∞<åflk. D Ü≥ÚHȭ  standard U =∂„ «̀=Ú ‰õÄ_»#∞ =∞#=Ú
`«yæOK«‰õÄ_»^Œ∞. WOHÍ H˘xfl q+¨Ü«∞=ÚÅ∞. WÑ¨C_»∞ =∞# q^•ºã¨Oã¨÷Ö’ =¸_»∞
semesterQÍ =ÙO@∞<åfl~Ú.  "≥Ú^Œ\ ̃ semesterÖ’ 4subjects uiy Ô~O_»=
semesterÖ’ 4subjects ~Úã¨∞ Î<åfl=Ú. =∞~°Å 3rd semesterÖ’ =∞i
4subjects ~Úã̈∞Î<åfl=Ú.  J~Ú Õ̀ D<å\̃ Ñ̈ Œ̂úu ZÖÏ LO Œ̂O>Ë semesters xq∞ «̀Î"≥∞ÿ
K«̂ Œ∞=Ù «̀∞<åfl~°∞. D 1st semester Ö’Ñ̈Å U subject =ÙO^À ̂ •xx K«Hȭ QÍ HõO~î°ã̈÷=Ú
KÕ™êÎ~°∞. HÍx 2nd semester‰õΩ =KÕÛ@Ñ¨Ê\˜H˜ 1st semester subjects

=∞iÛáÈ «̀∞<åfl~°∞. JHȭ _» questionH˜ semesterH˜ "Õ̂~QÍ =ÙO\Ï~Ú. =∞~°Å 3rd

semester =KÕÛ@Ñ¨Ê\ ̃2nd semester question anwsers =∞~°záÈ`«∞<åfl~°∞.
XHõ semester #∞O_ç XHõ semesterH˜ áÈÜÕ∞@Ñ¨Ê\˜H˜ question, anwsers

=∞~°záÈ «̀∞O>Ë WOHõ D Ñ≤Å¡Å∞ Õ̂â◊=Ú#‰õΩ Uq∞ LÑ¨Ü≥∂QÆÑ¨_»̀ å~°∞.

Hõ#∞Hõ D Láê è̂•ºÜ«ÚÅ∞ Uq∞ KÕÜ«∂ÅO>Ë 2nd semesterH̃ 3rd semesterH̃
=∞ è̂ŒºÖ’ 2nd semesterH˜ 1st semester ã¨O|OkèOz# Ñ¨sHõ∆ ÃÑ\Ïìe.  HÍh 3rd

semesterH˜ =ÚO Œ̂∞QÍ D =¸_»∞ semesterH˜ ã¨O|OkèOz# ¿ÑÑ¨~°∞ ‰õÄ_® XHõ\˜
W"åfie. JÑ̈C_Õ Ñ≤Å¡Å∞ ‰õÄ_»#∞ =¸_çO\̃x ̀ «Ñ̈Êxã̈iQÍ K«̂ Œ∞=Ù`å~°∞.  Hõ#∞Hõ D q è̂Œ"≥∞ÿ#
nO\’¡ Ñ≤Å¡Å‰õΩ K«Hȭ QÍ standard fã̈∞H˘xáÈ"åe. D q è̂Œ=ÚQÍ KåÖÏ=∞Ok J è̂•ºÑ̈‰õΩÅ∞
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KÕÜ«∞@O ÖË̂ Œ∞. g∞ J è̂•ºÑ¨‰õΩÅ∞ ‰õÄ_®  Wk ã¨iÜ«∂ HÍ^• Jx K«Hȭ QÍ Ü≥∂zOK«=K«∞Û#∞.
Ô~·@∞ LOk. <å L Õ̂Ìâ◊º"Õ∞=∞O>Ë XHõ semester #∞O_ç =∞~˘Hõ semesterH˜ =¿ãÎ
"≥Ú Œ̂\˜ semester =∞~°záÈ‰õΩO_® LO_®e. D 12 subjects Ö’Ñ¨Å Ñ≤Å¡‰õΩ K«Hȭ x
QÆ∞iÎOÑ¨Ù ~å"åe. 3rd semester Ö’Ñ¨Å áêºÃã·<å~°O>Ë 2nd semesterÖ’ áêãπ
HÍÖËx"å~°∞ 3rd semesterÖ’ U q è̂Œ=ÚQÍ pass HÍQÆÅ_»∞. JO Õ̀ HÍ‰õΩO_® H˘xfl
H˘xfl „Ñ¨â◊flÅ Ö’Ñ¨Å KåÖÏ=∞Ok Ñ≤Å¡Å‰õΩ ãÔ̈~·# ["å|∞ ≥̀eÜ«∞‰õΩO_® LO@∞Ok. Wk
ˆH=Å=Ú Ñ≤Å¡Å ^À+¨=Ú HÍ Œ̂∞. XˆH subject Ö’ KåÖÏ=∞Ok Ñ≤Å¡Å‰õΩ J~°÷OHÍHõáÈ Õ̀ P
subject teacher «̀Hõ∆}"Õ∞ P q^•º~°∞÷Å‰õΩ ãÔ̈~·# suÖ’ J~°÷=∞ÜÕ∞º@@∞¡ É’kèOKåe.
«̀fi~°QÍ =ÚyOKåÅx J è̂•ºÑ̈‰õΩÅ∞ K≥Ñ̈ÓÎ áÈ «̀∞O>Ë ‰õΩ Œ̂~°̂ Œ∞. ã≤Å|ãπ ̀ «‰õΩ¯"≥·<å Ñ¶̈~°"åÖË̂ Œ∞.

HÍx ^•xx K«Hȭ QÍ Ñ≤Å¡Å‰õΩ J~°÷=∞ÜÕ∞ºsuQÍ É’kèOKåe. ã≤Å|ãπ 6 <≥ÅÖ’¡ Ñ¨ÓiÎ KÕ¿ãÎ
WOHõ 4 <≥ÅÅ∞ LO Õ̂. Hõ#∞Hõ h duty h=Ù =∂„ «̀O KÕã̈∞‰õΩO>Ë „Ñ̈Ü≥∂[#O ÖË̂ Œ∞. h duty

K≥Ñ¨Ê@O =∂„ «̀"Õ∞ HÍ Œ̂∞ KÕ~ÚOKåe J Õ̂ h duty.  =∞ è̂Œº =∞ è̂Œº slip test JO`å
ÃÑ_»∞ «̀∞O\Ï~°∞. HÍh slip testÖ’ ã¨iQÍÖËHõáÈ Õ̀ g~°∞ ZO «̀=~°‰õΩ J~°÷=Ú KÕã¨∞‰õΩ<åfl~°∞
ZO Œ̂∞HÀã̈O g~°∞ ã̈iQÍ J~°÷O KÕã̈∞HÀÖË̂ Œ∞ J<Õ q+̈Ü«∞=Ú J è̂•ºÑ̈‰õΩÅ∞ KåÖÏ Ü≥∂zOKåe.
g∞~°∞ K≥Ñ¨Ê@O «̀ÃÑ·ÊO^• g~°∞ q#@O «̀ÃÑ·ÊO^• «̀#Ö’ `å#∞ ã¨O„Ñ¨kOK«∞H˘x Z=i
«̀áÈÊ QÆ∞iÎOK«\ÏxH˜ „Ñ¨Ü«∞uflOKåe.

q^•º~°∞úÅ#∞ QÆ∞~°∞=ÙÅ∞ HõxÃÑ@∞ìH˘x LO_®e
WO Õ̀ HÍ‰õΩO_® =∞#=Ú Question Bankx ÃÑ@∞ì‰õΩ<åflO. J^Õ^À H˘`«Î qO`«

áê «̀ ~À «̀ J#fl@∞ìQÍ Question Bank „áê~°OÉèíOÖ’ P~°OÉèí â◊¥~°̀ «fi=Ú [iyáÈ~ÚOk
HÍx WÑ¨C_»∞ uiy ^•x q+¨Ü«∞=Ú Z=fi~°∞ Z‰õΩ¯= Ü≥∂K«# KÕÜ«∞@O ÖË^Œ∞. H˘`«Î
questionsx =∞#=Ú  develop U=∂„ «̀=Ú KÕÜ«∞@O ÖË̂ Œ∞. P áê «̀"Õ =∞#=Ú
Wã¨∞Î<åfl=Ú. P áê «̀̂ •xˆH =∂~°∞¯Å∞ ≥̀K«∞Û‰õΩO@∞<åfl~°∞. áêãπ KÕã¨∞Î<åfl~°∞. Wk KåÖÏ
á⁄~°áê@∞. H˘ «̀Î H˘ «̀Î q+¨Ü«∂Å∞ QÆ∞iOz J è̂•ºÑ¨‰õΩÅ∞ q^•º~°∞÷Å‰õΩ É’kèOKåe. Hõ#∞Hõ D
H˘ «̀Î~°Hõ"≥∞ÿ# =∂~°æ=Ú#∞ J=ÅOaOK«\ÏxH˜ „Ñ¨Ü«∞uflOKåe. WO Õ̀ HÍ‰õΩO_® =∞iH˘xfl
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q+¨Ü«∞=ÚÅ∞. Ñ≤Å¡Å‰õΩ H˘xfl ~°Hõ=ÚÖˇ·# general Knowledge develop

KÕ~ÚOKåe. =∞#=Ú H˘xfl ÅHõ∆Å∞ ÃÑ\̃ì H˘xfl "Õ∞QÆ*̌·#∞û JO`å ̀ ≥Ñ≤Êã̈∞Î<åfl=Ú. D "Õ∞QÆ*̌·#∞û
=Å¡ Ñ≤Å¡Å‰õΩ U"≥∞ÿ<å LÑ¨Ü≥∂QÆ=Ú LO@∞O^• ÖË̂ • J<Õ q+¨Ü«∞=Ú#∞ PÜ«∂ „á⁄ÃÑ¶ã¨~°∞û
Ü≥∂zOKåe. WÑ¨C_»∞ XHõ q+¨Ü«∞=Ú M.B.A Ñ≤Å¡Å∞ LO@∞<åfl~°∞. giH˜ H˘xfl „áÈ[‰õΩìû
ã¨O|OkèOz# H˘xfl HÀ~°∞ûÅO`å LO@∞<åfl~Ú. D Project‰õΩ ã¨O|OkèOz# HÀ~°∞û
"Õ∞QÆ*̌·#∞û K«̂ Œ∞=Ù Õ̀ "åiH̃ J~°÷=∞=Ù «̀∞Ok.  Text booksÖ’ LO_ç# ̂ •xHõO>̌ "Õ∞QÆ*̌·#∞û
Ö’Ñ¨Å "å~°∞ Z‰õΩ¯= Jaè=$kú QÍqOK«∞HÀ=K«∞Û#∞ qKå~°}Ï â◊HÎ̃x. HÍh P "Õ∞QÆ*·̌#∞û
Ñ≤Å¡Å∞ K«∂ã̈∞Î<åfl~å ÖË̂ • J<Õk J è̂•ºÑ̈‰õΩÅ∞ QÆ=∞xOK«@O ÖË̂ Œ∞. D "Õ∞QÆ*̌·#∞ûÖ’ =zÛ#k
g~°∞  question ~°∂Ñ¨=ÚÖ’ W=fi@=Ú ÖË̂ Œ∞. ̀ «̂ •fi~å "å~°∞ ̂H=Å=Ú „áÈ[‰õΩìÖ’ L#fl «̀
ã≤÷ux á⁄O Œ̂@O ÖË̂ Œ∞. Hõ#∞Hõ D J è̂•ºÑ¨‰õΩÅ∞QÍ LO_ç#"å~°∞ „Ñ¨u q+¨Ü«∞=Ú#O Œ̂∞
‰õÄ_»#∞ KåÖÏ *Ï„QÆ̀ «ÎQÍ LO_ç "Õ∞QÆ*·̌#∞û K«̂ Œ∞=Ù «̀∞<åfl~å ÖË̂ • QÆ=∞xOKåe.

=∞# Ö·̌„|sÖ’ =Ù#fl „QÆO ä̂•Å∞ ZHȭ _® ÖË=Ù. Jhfl #∂ «̀#"≥∞ÿ# „QÆO ä̂Œ=ÚÅ∞. KåÖÏ
J=ã¨~°"≥∞ÿ# „QÆO ä̂Œ=ÚÅ∞ L<åfl~Ú. HÍh Ñ≤Å¡Å∞ "å\˜x ≥̀~°z K«∂_»@O ÖË̂ Œ∞. Jã¨Å∞
\©K«~°∞û ‰õÄ_»#∞ Z\Ï¡ L<åfl~Ú Uq∞ L<åfl~Ú Jx K«∂_»@O ÖË̂ Œ∞. x[=ÚQÍ "å~°∞ K«∂¿ãÎ
Indian Institue of science H˜ áÈ~Ú Ñ¨ÙãÎ̈HÍÅ∞ ≥̀K«∞ÛHÀ Jx ZO Œ̂∞‰õΩ É’kè™êÎ~°∞?
"å~°∞ ZO Œ̂∞‰õΩ |Ü«∞@‰õΩ áÈ"åe. "å~°∞ x[=ÚQÍ „â◊̂ Œú fã¨∞‰õΩx, HÍÅ=Ú fã¨∞‰õΩx
K«Hȭ QÍ UÜÕ∞ |∞‰õΩ¯Å∞  LO@∞<åflÜ≥∂ UÜÕ∞ suQÍ É’kèOKåe J<Õ qKå~°}Ï â◊HÎ̃ "åiH˜
`«‰õΩ¯=QÍ LO@∞#flk.  =∞#‰õΩ J=ã¨~°"≥∞ÿ#q U"≥∞ÿ<å `≥K«∞ÛHÀO_ç <Õ#∞ U=∂„`«=Ú
JÉèíºO «̀~°=Ú K≥Ñ¨Ê#∞. L#fl ^•xx JÅHõ∆º=Ú KÕã¨∞Î<åfl~°∞. J Õ̂ XHõ ÃÑ Œ̂Ì Hõ+ì̈=Ú.

g∞‰õΩ áÈ~Ú# QÆ∞~°∞"å~°=Ú ‰õÄ_® K≥áêÊ#∞. =∂#=Ùx JâßOu =¸ÅHÍ~°}=Ú
Uq∞@x. L#fl ^•xx J#∞ÉèíqOK«@=Ú ÖË̂ Œ∞. ÖËx ^•xHÀã¨O x~åâ◊Ñ¨_»∞ «̀∞<åfl_»∞. D
Ô~O_çO\̃ =Å¡<Õ "å~°∞ JâßOux á⁄O Œ̂∞ «̀∞<åfl~°∞. Hõ#∞Hõ ÖËx ̂ •xx PtOK«@=Ú ZO Œ̂∞‰õΩ.
L#fl ^•xx ÅHõ∆º=Ú KÕ~Ú. h Ö·̌„|s Ö’Ñ¨Å h‰õΩ HÍ=Åã≤# „QÆO ä̂•ÅO`å L<åfl~Ú.
K«̂ Œ=O_ç HÍÅ=Ú ZO Œ̂∞‰õΩ =º~°÷=Ú K≥Ü«∂ºe.  Ñ¶Ö̈Ïx Ñ¶Ö̈Ïx |∞‰õΩû K«̂ Œ"åÅx J è̂•ºÑ̈‰õΩÅ∞
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"åix âßã≤OKåe. ˆH=Å=Ú >ÿ̌=ÚÖË#Ñ¨C_»∞, HÍ¡ã¨∞ÖË#Ñ¨C_»∞ Ö·̌„|sH˜ áÈ~Ú ‰õÄ~ÀÛO_ç.
Ö·̌„|sH˜ áÈ~Ú Uq∞ K≥Ü«∂ºe? Ñ¶̈ÖÏ# books K«̂ Œ=O_ç Jx J è̂•ºÑ¨‰õΩ_»∞ «̀=∞ «̀=∞
subjects‰õΩ ã¨O|OkèOz# books ¿Ñ~°∞¡ "åiH˜ K≥áêÊe. uiy Ô~O_»= k#=Ú
question "≥Ü«∂ºe. U |∞H± K«k"å=Ù Jx bookÖ’ =Ù#fl questions "Õ¿ãÎ JÑ¨C_»∞
"å_»∞ K«k"å_® ÖË̂ • Jx QÆ∞iÎOK«∞HÀ=K«∞Û.

x[OQÍ =∞#Ö’ LO_»=Åã≤# Õ̂=∞O>Ë q^•º~°∞÷Å#∞ Z‰õΩ¯= Jaè=$kú KÕ¿ã ÉèÏ"åÅ∞
=∞#Ö’ ~å"åe. P ÉèÏ="Õ∞ LO>Ë ZO «̀=~°‰õΩ<≥·<å g∞~°∞ ÉÏQÆ∞Ñ̈_»̀ å~°∞. =∞# D q^•ºã̈Oã̈÷
#∞O_ç P Œ̂~°≈=O «̀∞Ö̌·# q^•º~°∞÷Å#∞ =∞#O |Ü«∞@‰õΩ Ñ̈Oáêe J<Õ „Ñ̈u[̋ "åiÖ’ LO_®e.
WO Õ̀ HÍ‰õΩO_® H˘O «̀=∞Ok Ph.D shoclars LO\Ï~°∞. "åiˆH ã¨=∞Ü«∞OÖ’ U suQÍ
U subject ÃÑ·# =∞#O guide K≥Ü«∂ºe J<Õ q+¨Ü«∞O ‰õÄ_® g∞~°∞ QÆ∞iÎOK«∞H˘x XHõ
time table ÃÑ@∞ìHÀ"åe. D time table ÜÕ∞=∂„ «̀O ÖË̂ Œ∞. ZÑ¨C_À =KÕÛ student

J~Ú Õ̀ P ̀ «~åfi «̀~å á¶È J<Õk XHõ time WKÕÛk ̂ •xÖ’ ÜÕ∞"À H˘xfl =∂„ «̀"Õ∞ answer

KÕ¿ãk. D q è̂ŒOQÍ LO>Ë"å~°∞ ã¨HÍÅOÖ’ D Ph.D KÕÜ«∞ÖË~°∞. XHõ time table „Ñ¨u
^•xH˜ ‰õÄ_»#∞ =∞#O XHõ x~°‚Ü«∞O KÕã¨∞HÀ"åe Ph.D scholarsH˜ D time table,

general classesH˜ JO`å D time table Jx D~°HõOQÍ ÃÑ@∞ì‰õΩO>Ë K«Hȭ QÍ
QÆ_çÜ«∂~åxH˜ H© WzÛ#@∞¡ K«Hȭ QÍ @H± @H± Jx áÈ~Ú =∞# Ñ¨#∞Å∞ KÕÜ«∞=K«∞Û. =∞#
WëêìWëêìÅÃÑ· =∞#O P è̂•~°Ñ¨_»∞ «̀∞<åfl=Ú HÍx XHõ q è̂Œ"≥∞ÿ# âßã¨#O =∞#O PK«iOK«@O
ÖË̂ Œ∞. Hõ#∞Hõ =∞# ã¨Oã÷̈Ö’ D q è̂ŒOQÍ XHõ ã≤ãì̈"Õ∞\˜H±QÍ =∞#O Ñ¨x KÕÜ«∂e. XHõ q è̂Œ"≥∞ÿ#
HÍÅx~°‚Ü«∂xfl =∞#O U=∂„ «̀O xÜ«∞q∞OK«∞HÀ‰õÄ_»̂ Œ∞. Ñ≤Å¡Å∞ ZÑ¨C_˘zÛ J_çy<å ̂ •xH˜
["å|∞ W=fi\ÏxH˜ =∞#O ã≤̂ ŒúOQÍ LO_®e. HÍ~°}"Õ∞=∞#QÍ XH˘¯Hȭ  ã¨=∞Ü«∞OÖ’ XH˘¯Hȭ
q^•ºi÷H˜ U"À doubts =™êÎ~Ú. P doubt =zÛ#Ñ¨C_Õ J è̂•ºÑ¨‰õΩx J_çy Jk x"å~°}
KÕã¨∞HÀ"åe. =∞i H˘OK≥O HÍÅq∞KÕÛ@Ñ¨Ê\˜H˜ P doubts "å~°∞ =∞~°záÈ`å~°∞. =∞~°Å
„H˘ «̀Î doubts JO`å"åiH˜ =ã¨∂Î LO\Ï~Ú.  Wk ÉÏÅº=Ú. Wk ã¨Ç¨Ï[=Ú "åiH˜. HÍx
"åiÃÑ·# „â◊̂ •ú Éèí‰õΩÎÅ∞ ÃÑ\ì̃ J è̂•ºÑ¨‰õΩÖË nxH˜ ãÔ̈~·# *Ï„QÆ̀ «Î K«∂Ñ≤OKåe.
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Ñ≤Å¡Å#∞ ã¨fiO «̀ a_»¤Å∞QÍ ÉèÏqOK«O_ç
J è̂•ºÑ̈‰õΩÖÏ~å! WO Œ̂∞Ö’ LO_ç# J è̂•ºÑ̈‰õΩÅO Œ̂~°∞ =∞Oz"å̂~. J~Ú<å ̀ ≥eÜ«∞‰õΩO_®

H˘xfl H˘xfl á⁄~°áê@∞¡ [iyáÈ «̀∂ LO\Ï~Ú. H˘O «̀ âßO «̀=Ú =Ç≤ÏOz, JkèHõ"≥∞ÿ# >ÿ̌=Ú
J~Ú#Ñ¨Ê\˜H˜ <Õ#∞ Z‰õΩ¯=>ÿ̌=Ú HÍ¡Ãããπ fã¨∞‰õΩO@∞<åfl#<Õ Œ̂∞~åƒù=O =∞#Ö’ ~å‰õΩO_®
Wk <å Hõ~°Î=º=∞<Õ suQÍ PK«iOKåe. "å~åxH̃ 20 QÆO@Å∞ 25 QÆO@Å∞ fã̈∞‰õΩO@∞<åfl#∞
J<Õ D „Ñ¨â◊flÖË ~å‰õÄ_»̂ Œ∞ J è̂•ºÑ¨‰õΩxH˜. J è̂•ºÑ¨‰õΩ_»∞ ZO Œ̂∞HÀã¨O LO_®e? q^•º~°∞÷Å‰õΩ
ã̈Ô~·# suÖ’ É’kèOK«∞@‰õΩ. S Õ̀ |Ü«∞@ q^•ºã̈Oã̈÷ÅÖ’ D q è̂Œ"≥∞ÿ# Hõ@∞ìÉÏ@∞¡ LO@∞<åfl~Ú
x["Õ∞. g∞~°∞ Jhfl ̀ åºQÆO KÕã≤ D q^•ºã̈Oã̈÷Ö’ „Ñ̈"ÕtOKå~°∞. WHȭ _» ‰õÄ_»#∞ D q è̂Œ"≥∞ÿ#
`åºQÆO [~°QÍe. U x=Ú+¨OÖ’ J~Ú<å q^•º~°∞÷Å#∞ P Œ̂∞‰õΩ<Õ suÖ’ J è̂•ºÑ¨‰õΩÅ∞
LO_®e not now not now Jx K≥Ñ≤ÊáÈ‰õÄ_»̂ Œ∞. Wk J è̂•ºÑ¨‰õΩ_»∞ K≥Ñ¨Ê=Åã≤#
answer HÍ Œ̂∞. h=Ù QÆ∞~°∞™ê÷#OÖ’ LO@∞<åfl=Ù. "å_»∞ t+¨µºx ™ê÷#OÖ’ LO@∞<åfl_»∞.
W Õ̂ «̀̀ ü «̀fiO. «̀̀ ü J<Õk L#fl «̀™ê÷#OÖ’ LOk. «̀fiO J<Õk „H˜Ok ™ê÷~ÚÖ’ LOk. «̀fi
™ê÷#=ÚÖ’ question "Õ™êÎ_»∞. «̀̀ ü  ™ê÷#=Ú #∞O_ç answer W"åfie. J Õ̂ «̀̀ ü «̀fiO
Jx J<Õk. W Õ̂ QÆ∞~°∞=ÙÜ≥ÚHȭ   „Ñ¨É’ è̂Œ=Ú. W Õ̂ LÑ¨x+῭ «∞ÎÅ Ü≥ÚHȭ  É’ è̂Œ. LÑ¨ J#QÍ
ã̈g∞Ñ̈=Ú. x J#QÍ „H̃O Œ̂. +̈ ǜ J#QÍ ‰õÄ~ÀÛ. J è̂•ºÑ̈‰õΩx „H̃O Œ̂ ‰õÄ~ÀÛ=∞x É’kèOzOk.
„H˜O Œ̂ J#QÍ J è̂•ºÑ¨‰õΩ_»∞ ‰õΩsÛÃÑ·# Ñ≤Å¡"å_»∞ „H˜O Œ̂ ‰õÄ~ÀÛ=@O HÍ Œ̂∞. L#fl «̀™ê÷~ÚÖ’
h=Ù ‰õÄ~ÀÛ. q<Õ ™ê÷~ÚÖ’ student ‰õÄ~°∞ÛO\Ï_»∞. Z ≥̀·Î# ™ê÷#OÖ’ J è̂•ºÑ̈‰õΩ_»∞ LO_®e.
J Õ̂ L#fl «̀"≥∞ÿ#kQÍ ÃÑ\Ïì~°∞. ‰õΩsÛÃÑ·# „H˜O Œ̂ ‰õÄ~ÀÛ@O HÍ Œ̂∞. question "Õ¿ã"å_»∞
„H˜O Œ̂"å_»∞. answer K≥¿ÑÊ"å_»∞ ÃÑ·"å_»∞. Hõ#∞Hõ L#fl «̀"≥∞ÿ ™ê÷~ÚÖ’ =Ù#fl J è̂•ºÑ¨‰õΩ_»∞
answer ~Ú=fi\ÏxH˜ ZÑ¨C_»∞ ‰õÄ_® Ô~_ôQÍ LO_®e.

HÍx ̀ ≥eã≤‰õÄ_® nxH̃ ̀ «y# L`åûÇ̈Ï „áÈ`åûÇ̈Ï=ÚÅ∞ W=fiÖËHõáÈ «̀∞<åfl_»∞. É’kèOKÕ
ã¨=∞Ü«∞OÖ’ J#=ã¨~°"≥∞ÿ# =∂@Å‰õΩ ÜÕ∞=∂„ «̀O J=HÍâ◊O W=fi~å Œ̂∞. h subject

QÆ∞iOz P HÍ¡ã̈∞Ö’ XHȭ  x=Ú+̈O ‰õÄ_® =º~°÷O HÍ‰õΩO_® K«∂ã̈∞HÀ"åe. P Ü≥ÚHȭ  subjectH̃
ã¨O|OkèOz# time 40 mts =ÙO@∞Ok. D 40 mtsÖ’ 20 mts «̀=∞ ã¨fiq+¨Ü«∂ÖË
K≥Ñ¨C‰õΩO@∂ ‰õÄ~°∞ÛO\Ï~°∞ H˘O «̀=∞Ok. <ÕxO «̀=∞Ok Ñ≤Å¡Å‰õΩ É’kèOKå#∞ Jx W=hfl
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Ñ≤Å¡Å‰õΩ ZO Œ̂∞‰õΩ. D q è̂ŒOQÍ XHȭ  Hõ∆}O ‰õÄ_® =$ ä̂• KÕÜ«∞‰õÄ_»̂ Œ∞. Hõ#∞Hõ Z=~°∞ «̀=∞
ã̈fiq+̈Ü«∂Å∞ U=∂„ «̀O \©zOQ∑Ö’ „Ñ̈"Õâ◊ÃÑ@ì‰õÄ_»̂ Œ∞. hÜ≥ÚHȭ  Q˘Ñ̈Ê «̀#"Õ∞ h teachingÖ’
LÑ¨Ü≥∂QÆÃÑ@∞ì. D q+¨Ü«∞O‰õÄ_® J è̂•ºÑ¨‰õΩÅ∞ K«Hȭ QÍ QÆ∞iÎOKåe. XH˘¯Hȭ  HÍ¡ã¨∞  40

mts ÖËHõ 45 mts LO@∞Ok. ^•xÖ’ J#=ã¨~°O q+¨Ü«∂Å∞ K≥Ñ≤Ê HÍÅO =º~°÷=Ú
KÕÜ«∞~å Œ̂∞. WOˆH ≥̂·<å K«iÛOK«=Åã≤# q+¨Ü«∞O LO>Ë HÍ¡ã¨∞Ö’ g∞~°∞ K«iÛOK«O_ç. U
x=ÚëêxH̃ U q è̂Œ"≥∞ÿ# ã̈O Õ̂Ç̈Ï=Ú LO^À J «̀xfl h ~°∂=ÚH̃ Ñ≤eÛ =∂\Ï¡_»∞. Individual

doubts HÀã¨O h=Ù HÍ¡ã¨∞Ö’ =∂\Ï¡_ç̀ Õ q∞QÆ̀ å Ñ≤Å¡ÅH˜ HÍÅO =º~°÷"≥∞ÿáÈ «̀∞Ok. D
q è̂ŒOQÍ HÍÅO JkèHõOQÍ fã̈∞‰õΩx J~°÷OHÍx Ñ≤Å¡Å∞O>Ë "åiH̃ K«Hȭ QÍ q=iOz É’kèOK«=K«∞Û.
Hõ#∞Hõ „Ñ¨u q+¨Ü«∞OÖ’ `«=∞ `«=∞ ã¨fiO`« a_»¤Å=Öˇ ÉèÏqOz gix ã¨Ô~·# suÖ’
fiÛkkÌ#Ñ¨C_Õ =∞#Ü≥ÚHõ¯ q+¨Ü«∞O Institue HÍx Ñ≤Å¡Å Ñ¶¨∞#`«QÍx giÜ≥ÚHõ¯
qâßÅÉèÏ=OQÍx [QÆ̀ ü "åºÑ≤Î HÍQÆÅ Œ̂∞.

WOHÍ H˘O «̀=∞Ok J è̂•ºÑ¨‰õΩÅ∞ "åiˆH"≥∞ÿ<å J=ã¨~°O q+¨Ü«∂ÅÖ’ Ñ¨Å il„ëêì~ü,
VCÅ‰õΩ Chits Ñ¨OÑ≤ã¨∞ÎO\Ï~°∞.  ̂H=ÅO Ñ¨OÑ¨@O =∂„ «̀"Õ∞ "åi Hõ~°Î=ºO HÍ Œ̂∞. Ô~O_»=
k#O reply HÀã¨O ã≤^ŒúOQÍ =ÙO_®e. Reply ~åHõáÈ Õ̀ =uÎ_ç KÕÜ«∞O_ç ̀ «Ñ¨CÖË̂ Œ∞. HÍx
J è̂•ºÑ¨‰õΩÅ∞ JÖÏ KÕÜ«∞@O ÖË̂ Œ∞. Wk weakness Ü≥ÚHȭ  ÅHõ∆º}=Ú g∞ Hõ~°Î"åºxH˜
q~°∞ Œ̂ú"≥∞ÿ#k. nxÔHO Œ̂∞‰õΩ ["å|∞ ~åÖË̂ Œ∞. ™ê~ü! nxH̃ ["å|∞ W"åfie. Wk <å‰õΩ J=ã̈~°=Ú
Jx =uÎ_ç KÕÜ«∂e. Jk g∞ Hõ~°Î=º=Ú. Ô~O_»∞ "å~åÅ„H˜̀ «O ilëêì~°∞H˜ <Õ#∞ ["å|∞
„"åâß#∞ ™êfig∞! JO>Ë  „Ñ̈Ü≥∂[#O Uq∞\̃? ̂H=ÅO ilëêì~°∞ ["åa=fiÖË̂ Œ<Õ K«∂™êÎ=ÙQÍx
h =uÎ_ç ZO «̀=∂„ «̀O LOk. #∞=Ùfi‰õÄ_»#∞ ã¨„Hõ=∞OQÍ J#∞ã¨iOKåe. JÑ¨C_Õ ÃÑ·"å~°∞
‰õÄ_»#∞ nxH˜ «̀y# suÖ’ ã≤̂ ŒúOQÍ LO\Ï~°∞. g∞ Œ̂ g∞ Œ̂ =uÎ_ç ≥̀zÛ Ñ≤Å¡Å ̂H∆=∞O HÀã¨O
Z‰õΩ¯=QÍ áê@∞Ñ¨_®e.

Ñ≤Å¡Å „Ñ¨=~°Î##∞ ã¨ik Œ̂ÌO_ç
J è̂•ºÑ̈‰õΩÖÏ~å! W=hfl "≥Ú «̀ÎO g∞ Œ̂ g∞‰õΩ Ñ≤Å¡Å‰õΩ L#fl ã̈O|O è̂Œ=Ú Z‰õΩ¯= J"åe.

g∞ Q“~°= „Ñ¨u+ª̈Å∞, q^•ºi÷Ü≥ÚHȭ  â◊HÎ̃ ™ê=∞~°÷º=ÚÅ∞ Ö’Hõ=Ú#‰õΩ "≥Å¡_çK≥Ü«∂ºe. XHõ
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z#fl L^•Ç¨Ï~°}. x#fl\˜ k#O qâ◊fi<å ä̂£ J<Õ Ñ≤Å¡"åxH˜ "≥·"å [iyOk. WO_çÜ«∞<£
W<£ã≤ì@∂º\ò #∞O_ç XHõ „á¶⁄ÃÑ¶ã¨~ü =KåÛ_»∞. D "≥·"å ã¨O «̀$Ñ≤ÎQÍ [iyOk.  D "≥·"å
q+¨Ü«∞OÖ’ Indian Institue #∞O_ç =zÛ# „á¶⁄ÃÑ¶ã¨~ü ZO`À P#OkOKå_»∞. KåÖÏ
ÉÏQÍ answer KÕâß=<åfl_»∞. D answer KÕÜ«∞\ÏxH̃ HÍ~°}=Ú „á⁄ÃÑ¶ã̈~ü, q^•ºi÷Ü≥ÚHȭ
â◊HÎ̃™ê=∞~°÷º=Ú Ô~O_»∂ ‰õÄ_ç LO_ç#Ñ¨C_Õ Wk ãÔ̈~·# suÖ’ =ÙO@∞Ok. Ñ≤Å¡"å_»∞ ã¨iQÍ
answer W=fi@=Ú =Å# Z=iH˜ =zÛOk. Q“~°==Ú? J è̂•ºÑ¨‰õΩxH˜ =zÛOk. x[OQÍ
"å_»∞ ã̈iQÍ ["å|∞ W=fi‰õΩO_® áÈ Õ̀ J è̂•ºÑ̈‰õΩx Uq∞@Ü«∂º WÖÏO\̃ Ñ≤zÛ J è̂•ºÑ̈‰õΩÅO`å
L<åfl~°∞ Jx ̀ «# =∞#ã̈∞Ö’ ̂ Œ∞~åƒù=O ~å=K«∞Û#∞. HÍx H˘O «̀=∞Ok J è̂•ºÑ̈‰õΩÅ∞ ã̈„Hõ=∞OQÍ
É’kèOK«‰õΩO_® Ñ≤Å¡"åxÃÑ· ^À+¨=ÚÅ∞ "Õã¨∂Î LO\Ï~°∞. Wk ã¨iÜ≥ÿ∞# ["å|∞ HÍ Œ̂∞. P
Ñ≤Å¡"åxÃÑ· ^À+¨=Ú "ÕÜ«∞@O «̀=∞ ^À+¨"Õ∞. Z=~°∞ WOH˘HõiÃÑ· ^À+¨O "Õ™êÎ~°∞? P_Õk
KÕ`«HÍ#Ñ¨C_»∞ _ÀÅ∞ "åxÃÑ· J~°∞™êÎ~°∞@. q^•º~°∞ÌÅÃÑ·# ^À+¨O "ÕÜ«∞@O U=∂„`«O
ã¨=∞O[ã¨O HÍ Œ̂∞. HÍx P ~°Hõ"≥∞ÿ# ã≤÷uH˜ fã¨∞‰õΩ~å h=Ù =uÎ_ç KÕ¿ãÎ P Ñ≤Å¡"å_»∞ «̀Ñ¨ÊHõ
Jaè=$kúH˜ ~åQÆÅ_»∞. `å#∞ K«̂ Œ"åÅx, Jaè=$kÌÖ’H˜ ~å"åÅx D Ph.DÖ’ KÕ~å_»∞ HÍx
W+̈ì"Õ∞ ÖËHõáÈ Õ̀ Ph.DÖ’ KÕ~̂ LO_»_»∞. J «̀x Intution‰õΩ U^À H˘O «̀ ÉèíOQÆ=Ú HõeyOk.
Hõ#∞Hõ<Õ J «̀xH˜ _ç„Ñ¨+¨<£ „áê~°OÉèí"≥∞ÿOk. uiy h=Ù Ñ¨Ù#~°∞ Œ̂úiOÑ¨KÕÜ«∂e WO@Ô~ã¨∞ì#∞.
JÑ̈C_Õ P Ñ≤Å¡"å_»∞ Q˘Ñ̈Ê L`åûÇ̈Ï „áÈ`åûÇ̈Ï=ÚÅ`À Jaè=$kúH̃ ~åQÆÅ_»∞. Hõ#∞Hõ J è̂•ºÑ̈‰õΩÅ∞
«̀=∞Ü≥ÚHȭ  HÍÅ=Ú#∞, Hõ~°‡#∞, Hõ~°Î=º=Ú#∞ K«Hȭ QÍ x~°fiiÎOKåe.

q^•º~°∞÷Å‰õΩ HÍ¡ã̈∞Ö’ Z‰õΩ¯=QÍ =∂\Ï¡_»‰õÄ_»̂ Œx K≥áêÊe. subject QÆ∞iOz =∂„ «̀"Õ∞
discuss KÕÜ«∂e. J#=ã¨~° q+¨Ü«∂Å∞ =∂\Ï¡_»~å Œ̂∞. HÍ¡ã¨∞ÅÜ«∞O Œ̂∞ =∂„ «̀"Õ∞ HÍ Œ̂∞
|*Ï~°∞ÅO Œ̂∞, Ç¨ãì̈Å∞Ö’ HÍx ZHȭ _» ã¨OK«iOz<å =∂@Å=Hõ=HÍâ◊=Ú W=fi‰õÄ_»̂ Œ∞.
Ñ≤Å¡Å‰õΩ É’kèOz#Ñ¨C_»∞, =∞#=Ú ‰õÄ_® WO\˜ #∞O_ç HÍÖËrH˜ =KÕÛ ã¨=∞Ü«∞OÖ’ XHõi`À
XHõ~°∞ =∂\Ï¡_»‰õÄ_»̂ Œ∞. h‰õΩ J=ã̈~°"≥∞ÿ̀ Õ h HÍfi~°ì~°∞ûÖ’ h=Ù =∂\Ï¡_»∞. h guest roomÖ’
h=Ù =∂\Ï¡_»∞. Hõ#∞Hõ =∞#O "åiH̃ K≥Ñ≤Ê =∞#O KÕÜ«∞‰õΩO_® áÈ=@O =Å¡ Ñ≤Å¡Å∞ =∞#Å#∞
Q“~°qOK«~°∞. =∞#Å#∞ ã¨iÜ≥ÿ∞# suÖ’ Q“~°qOKåÅx PtOz#Ñ¨C_»∞ "≥Ú Œ̂@ Ñ≤Å¡Å‰õΩ
K≥Ñ≤ÊOk =∞#O PK«~°}Ö’ ÃÑ\Ïìe. `å#∞ PK«iOz Ñ≤Å¡Å‰õΩ K≥áêÊe.
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J è̂•ºÑ¨‰õΩÖÏ~å! ˆH=ÅO |Ü«∞\˜ ã¨Oã÷̈Å=Öˇ HÍ‰õΩO_® D ã¨Oã÷̈#∞ XHõ „Ñ῭ ÕºHõ
ã¨Oã÷̈QÍ g∞~°∞ QÆ∞iÎOK«O_ç. ZHȭ _≥·<å camp áÈ~Ú<å g∞~°∞ ÉˇOQÆ∞à◊¥~°∞ áÈ~Ú<å =∞#
Ñ≤Å¡Å∞ UsuQÍ behave KÕã¨∞Î<åfl~°∞, discipline ZO «̀=~°‰õΩ follow KÕã¨∞Î<åfl~°∞, U
q è̂ŒOQÍ =iÎã¨∞Î<åfl~°∞ D =¸_çO\˜x =∂„ «̀O fã¨∞HÀ"åe. discipline, behaviour,

manners D =¸_»∞ =ÚYº"≥∞ ÿ# subjects. JÖÏO\˜ nO\’¡ =∞#HõO\˜H˜
HõxÑ≤Oz#Ñ̈C_»∞ ÖËHõ nxx ã̈Ô~·#suQÍ K≥=ÙÅ‰õΩ q#flÑ̈C_»∞ ̀ «Hõ∆}"Õ∞ ̂ •xÃÑ· K«~°ºfã̈∞HÀ"åe.
HÍx P q è̂ŒOQÍ action fã¨∞HÀ@O ÖË̂ Œ∞. Wk ˆH=Å=Ú J è̂•ºÑ¨‰õΩÅ Ü≥ÚHȭ  ^À+¨"Õ∞.
WOH˘H õ\ ˜ . H˘xflH˘xfl  projects Ö’Ñ ¨Å visiting professors Jx
≥̀Ñ≤ÊOK«∞‰õΩO@∞<åfl=Ú. D visting proferssors#∞ ≥̀K«∞ÛH˘<Õ ^•O\’¡ =∞#  V.C

Registar ‰õÄ_»#∞ H˘OK≥O Ü≥∂zOKåe. ˆH=Å=Ú subjects#∞ QÆ∞iOz K≥Ñ¨Ê\ÏxˆH
=ã¨∞Î<åfl~å ÖËHõ WOˆH"≥∞ÿ<å  specialQÍ K≥Ñ¨Ê\ÏxH˜ =ã¨∞Î<åfl~å?  subject QÆ∞iOz
K≥Ñ¨Ê\ÏxÔH·̀ Õ "å~°∞ JHȭ ~°ÖË̂ Œ∞ =∞#‰õΩ. ^•xÖ’ WOˆH"≥∞ÿ<å special lessons =ÙO>Ë
=∞#=Ú Ñ≤Å∞==K«∞Û. P =KÕÛ =º‰õΩÎÅ#∞ "≥Ú@ì"≥Ú^Œ@ =∞#=Ú QÆ∞iÎOKåe. =∞#
"å`å=~°}=Ú#‰õΩ, =∞# Ñ≤Å¡Å behaviour ‰õΩ, =∞# Ñ≤Å¡Å discipline ‰õΩ J#∞QÆ∞}"≥∞ÿ#
"å~°∞QÍ =ã¨∞Î<åfl~å ÖË̂ • K«∂_®e. J@∞¡ÖËx "å~°∞ =¿ãÎ uiy «̀# Q“~°==Ú#∞ `å<Õ
áê_»∞KÕã¨∞H˘x áÈ`å_»∞. Hõ#∞Hõ =∞#‰õΩ W+ì̈OQÍ LO@∞O>Ë =∞# W+ì̈=Ú#∞ J#∞ã¨iOKÕ
"åix WHõ¯_»‰õΩ Ñ≤eÑ≤OKåeQÍx ÖËx "åix =∞#=Ú Ñ≤eÑ≤OK«‰õÄ_»^Œ∞. H˘O`«=∞Ok
=ã̈∞ÎO\Ï~°∞. Ñ≤zÛ Ñ≤zÛ news paper |∞+π HÀ@¡O`å "Õã̈∞‰õΩx =∞# ã̈Oã̈÷‰õΩ =ã̈∞Î<åfl~°O>Ë
ZÖÏ? "åiH˜ ‰õÄ_® H˘O`« respect LO_®e.  Jk "åiÖ’ XHõ mannersQÍ
K«∂K«∞HÀ"åe. Jk QÆ∞iÎOK«@O ÖË̂ Œ∞. P q è̂Œ"≥∞ÿ# "ÕëêÅ`À =™êÎ~°∞. =∞# Ñ≤Å¡Å‰õΩ XHõ
q è̂Œ"≥∞ÿ# ̂ Œ$+≤ì =∂~°∞Ê K≥O Œ̂∞ «̀∞Ok. „á⁄ÃÑ¶ã̈~°∞û W\Ï¡ LO>Ë "Õ∞=Ú ZO Œ̂∞‰õΩ W\Ï¡ LO_»‰õÄ_»̂ Œ∞
Jx XHõ ÉèÏ==Ú ~å=K«∞Û.

ÉˇOQÆ∞à◊¥~°∞Ö’ „áê[‰õΩìÖ’Ñ¨Å XHõ q+¨Ü«∞=Ú [iyOk. "å_»∞ Q˘Ñ¨Ê"å_»∞ HÍ=K«∞Û.
Q˘Ñ¨Ê  experience =Ù#fl =ºHÎ̃ HÍ=K«∞Û. Q˘Ñ¨Ê ≥̀eq Õ̀@Å`À É’kèOKÕ =ºHÎ̃ HÍ=K«∞Û.
HÍh =∞# Ñ≤Å¡ÅÜ≥ÚHȭ  "å`å=~°}=Ú#‰õΩ q~°∞ Œ̂ú=ÚQÍ LO>Ë "åi`À =∞#=Ú ÜÕ∞=∂„ «̀=Ú



9 9

9 9

15

Õ̀k. 25–06–1989# ÉèíQÆ"å<£ N ã̈ «̀º™ê~ÚÉÏÉÏ"åi k"ÀºÑ̈<åºã̈=Ú

allow KÕÜ«∞‰õÄ_»̂ Œ∞.  K≥Ñ¨Ê@=Ú great LO_»=K«∞Û P greatness behaviourÖ’
LO_®e Hõ̂ •. =∞Oz fÜ«∞x áêÜ«∞ã¨=Ú XHõ áê„ «̀Ö’ áÈâß=Ú Ñ¨k ~°O„ è̂Œ=ÚÅÖ’
HÍ~°∞ «̀∞O>Ë U ~°O„ è̂Œ=ÚÖ’ HÍ~°∞ «̀∞<åfl fÜ«∞ Œ̂#"Õ∞ ~å"åe. x[OQÍ  great "å_≥·̀ Õ
behaviour Ö’#∞ greatness K«∂Ñ≤OKåe.  Hõ#∞Hõ WÖÏO\ ̃greatness =∞#‰õΩ
JHȭ ~°ÖË̂ Œ∞.  =∞#‰õΩ J=ã̈~°"≥∞ÿ#^•O\’¡ =∞# "å`å=~°}=Ú U=∂„ «̀=Ú ‰õÄ_»#∞ K≥~°Ñ̈‰õΩO_®
L#fl"åix WHȭ _»‰õΩ Invite KÕÜ«∂e.  WÖÏO\̃ ̂ •xx J è̂•ºÑ̈‰õΩÅ∞ H˘O «̀=~°‰õΩ QÆ∞iÎOKåe.
"åix J_»QÍe. WÖÏO\˜"å~°∞ Z\Ï¡LO\Ï~°∞. g~°∞ ã¨iÜ≥ÿ∞# "å~å HÍ^• Jx QÆ∞iÎOK«∞H˘x
HÍÅ=Ú fã̈∞H˘x "åix Invite KÕÜ«∞O_ç ̀ «Ñ̈CÖË̂ Œ∞. =∞# Ñ≤Å¡ÅO Œ̂iH̃ K≥áêÊ#∞. <åÜ«∞<å
h =ÚY=∞O`å ‰õÄ_»#∞ K«Hȭ QÍ Ñ¨Ó~°‚K«O„ Œ̂∞x=Öˇ „Ñ¨HÍtã¨∂Î LO_®Åx. =∞#Ö’ =Ù#fl
greatness =∞# =ÚY=ÚÖ’ `Õ[ã¨∞ûQÍ ~°∂á⁄O^Œ∞`«∞Ok. Ö’Hõ=ÚÖ’ H˘xfl H˘xfl
~°∂Ñ¨=ÚÅ∞ q~°∞ Œ̂ú=ÚQÍ LO@∞O\Ï~Ú. D<å_»∞ P è̂Œ∞xHõ q^•ºq è̂•#=Ú Ö’Ñ¨Å H˘xfl
J#~°÷=ÚÅ∞ ‰õÄ_»#∞ J~°÷"≥∞ÿ#qQÆ#∞ ÖËHõ ^À+¨=ÚÅ∞ ‰õÄ_»#∞ =∞OzQÆ∞}=ÚÅ∞QÍ#∞
~°∂á⁄O Œ̂∞ «̀∂ =ã¨∞Î<åfl~Ú. H˘O «̀=∞OkH˜ =ÚY=ÚÖ’ ÜÕ∞"À H˘xfl H˘xfl ^À+¨=ÚÅ∞QÍ
LO@∞O>Ë JÖÏO\˜ "å~°O`å g∞™êÅ∞ QÆ_®¤Å∞ ÃÑOK«∞‰õΩO\Ï~°∞. ™ÈÊù@Hõ"≥∂, "≥Úé]̃ ™⁄@ì<À
WOˆH q è̂Œ"≥∞ÿ#@∞ =O\˜"À JÑ¨C_»∞ "å~°∞ ^•xx cover KÕã¨∞‰õΩ<Õ HÀã¨=∞x W=hfl
ÃÑOK«∞‰õΩO\Ï~°∞. HÍx Jk Z=fiiH̃ K≥Ñ̈Ê~°∞. Jk XHõ á¶êº+̈<£ J#∞H˘x D JO Œ̂~°∞ QÆ_®¤Å∞
ÃÑOK«∞‰õΩO\Ï~°∞. nxfl =∞#=Ú blindQÍ J#∞ã¨iOK«@O ZO «̀ «̀áÈÊ K«∂_»O_ç

ã≤.q. ~å=∞<£ =∞#∞û KåÖÏ Q˘Ñ¨Êk
XHÍ<˘Hõ ã¨=∞Ü«∞=Ú Ö’Ñ¨Å 15 ã¨O= «̀û~°=ÚÅ‰õΩ Ñ¨Ó~°fi=Ú Indian Institute

of ScienceÖ’ _≥·~°Hõì~°∞QÍ L<åfl_»∞ ÉèíQÆ=O «̀O. JÑ¨C_»∞ <Õ#∞ "åi WO\˜Ö’ LO_ç<å#∞.
Sri C.V. Raman =KåÛ_»∞. PÜ«∞# WOK«∞q∞OK«∞ „Ñ¨u "å~°=Ú |Ü«∞\˜ Õ̂â◊=ÚÅ‰õΩ
áÈÜÕ∞"å_»∞. XHõ «̀∂i ~°ëêºáÈ~Ú =KåÛ_»∞. Uq∞ ~å=∞<£ ZÖÏ LO@∞#flk ~°ëêº Ö’Ñ¨Å
"å`å=~°}=Ú, g∞ Ãã·#∞û  development q è̂ŒOQÍ LO@∞#flk Jx J_çQÍ#∞. ™êfig∞!
D «̀∂i ~°ëêº áÈ~Ú#Ñ¨C_»∞ KåÖÏ=∞Ok |∞∞+¨µÅ#∞ K«∂ã≤Îx J<åfl_»∞. Uq∞ ~°ëêºÖ’
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Uq∞\˜ |∞∞+¨µÅ∞ ~å=@=Ú Uq∞\˜ W Œ̂O`å KåÖÏ qz„ «̀=ÚQÍ LO Õ̂ Jx <Õ#<åfl#∞. =∂
Ãã·O\˜ã¨∞ìÅO`å ÃÑ Œ̂Ì ÃÑ Œ̂Ì QÆ_®¤Å∞ JO`å ÃÑOKÕâß~°∞. ÃÑ Œ̂Ì ÃÑ Œ̂Ì QÀà◊¡O`å ÃÑOKÕâß~°∞ KåÖÏ
dirtyQÍ L<åfl~°<åfl_»∞.  nxH̃ HÍ~°}O U=∞x J_çQÍ#∞. JHȭ _» ÜÕ∞^À ÉÏO|∞ Ñ̈iâ’ è̂Œ#Å∞
ã¨eáê~°∞. P QÍeH˜ JO Œ̂i =ÚY=ÚÅÃÑ·<å ||∞Å∞ûÅ =∂ki =KåÛÜ«∞@. «̀̂ •fi~å
JO^Œ~°∞ shave KÕã¨∞HÀ\ÏxH˜ ÉÏ è̂Œ J~ÚOk. JO Œ̂~°∂ QÆ_®¤Å∞ ÃÑOKå~°@. Wk «̀=∞
J#∞‰õÄÅO HÀã¨O ÃÑOKå~°∞QÍx fashion HÀã¨O ÃÑOz#k HÍ Œ̂∞.

C.V. Raman =∞Ç¨ ≥̀eq Õ̀@Å∞ Hõey#"å_»∞. Q˘Ñ¨Ê Ãã·O\˜ã¨∞ì J~Ú#Ñ¨Ê\˜H˜x
«̀#Ö’ LO_ç# discipline =∂„ «̀=Ú KåÖÏ Q˘Ñ¨Êk. JÖÏO\˜k =∞#=Ú P Œ̂~°≈=ÚQÍ

fã̈∞HÀ"åe. XHõ z#fl L^•Ç̈Ï~°} K≥|∞ «̀∞<åfl#∞. q^•º~°∞÷Å‰õΩ, Láê è̂•ºÜ«ÚÅ‰õΩ L#fl «̀"≥∞ÿ#
P Œ̂~°≈=ÚÅ#∞ QÆ∞iOz XHõ „áÈ[‰õΩì Ö’Ñ̈Å z#fl z#fl Ñ̈#∞ÅHõO`å HÍ=Åã≤ =zÛ ¿ÑÑ̈~°∞Ö’
Z_»fi~°>ˇÿ*ò KÕâß~°∞. I.I.SCÖ’ JO Œ̂~°∞ KåÖÏ=∞Ok JÑ≤¡̂H+¨#∞û "Õã¨∞‰õΩ<åfl~°∞ áêÑ¨O. XHõ
c Œ̂ q^•ºi÷ ‰õÄ_»#∞ JÑ≤¡̂H+¨<£ "Õã¨∞‰õΩ<åfl_»∞. ^•O\’¡ Uq∞ „"åâß~°∞ Kèås˚Å∞ =∂„ «̀=Ú
"Õ∞=Ú W™êÎ=Ú HÍh q∞QÆ̀ åq g∞~°∞ K«∂K«∞HÀ"åe ÖÏ_ç̊OQÆ∞, É’i¤OQÆ∞ =∂‰õΩ ã¨O|O è̂Œ=Ú
ÖË̂ Œ∞ J<åfl~°∞. XHõ Ñ≤Å¡"å_»∞ U^À Hõ+ì̈Ñ¨_®¤_»∞ Kèås˚Å∞ fã¨∞‰õΩ<åfl_»∞ Hõ+ì̈Ñ¨_®¤_»∞. =KÕÛâß_»∞.
ÃÑ· "Õ∞_» g∞ Œ̂ WO@~°∞º [~°∞QÆ∞ «̀∞#flk. <Õ#∞ =~°O_®Ö’ ‰õÄ~°∞Û<åfl#∞. D Ñ≤Å¡ÅO Œ̂~°∞ ÃÑ·H˜
áÈ «̀∞<åfl~°∞ =ã¨∞Î<åfl~°∞. D Ñ≤Å¡"å_»∞ áÈ~Ú<å_»∞. ZO «̀ ÉèíÜ«∞"≥∞ÿO^À ÖËHõ <≥~°fiãπ<≥ãπ
=zÛO^À ["å|∞ ã¨iQÍ K≥Ñ¨ÊÖËHõáÈÜ«∂_»∞ áêÑ¨O.  D WO@~°∂º Ö’Ñ¨Å ["å|∞Å∞
K≥Ñ¨Ê‰õΩO_® LO_ç#O «̀ =∂„ «̀=Ú# "å~°∞ useless fellow Jx =∞#=Ú ÉèÏqOK«~å Œ̂∞.
P ã¨=∞Ü«∞=Ú Ö’Ñ¨Å U q è̂Œ"≥∞ÿ# =∂~°∞Ê HõeyO^À áêÑ¨O. HÍh KåÖÏ=∞Ok L «̀Î=∞
ÉèÏ==ÚÅ∞ HõÅ q^•º~°∞÷Å∞ LO\Ï~°∞. h=Ù J_çy# question‰õΩ ã¨=∂ è̂•#=Ú K≥Ñ¨Ê#O «̀
=∂„ «̀=Ú# "å_Õg∞ Ñ¨xH˜~åx"å_»x ÉèÏqOK«~å Œ̂∞. h=Ù work Ö’Ñ¨Å H˘O «̀HÍÅ=Ú
"åxx „Ñ¨"Õâ◊ÃÑ@∞ì. UsuQÍ KÕ™êÎ_À K«∂_»∞. Jk <Õ#∞ =ÚO Œ̂∞QÍ<Õ ÉèíQÆ=O «̀=Ú#‰õΩ
K≥áêÊ#∞. ã¨̂~ P Ñ≤Å¡"åxH˜ ™ê÷#=Ú ÖË̂ Œx "≥o§á⁄=∞‡<åfl_»∞ C.V. Raman. J «̀#∞
Ñ¨xÖ’Ñ¨Å KåÖÏ strict Œ̂Ü«∞ Ö’Ñ¨Å KåÖÏ Œ̂Ü«∞. disciplineÖ’ Q˘Ñ¨Ê discipline.

D =¸_çO\˜Ü«∞O Œ̂∞ KåÖÏ Q˘Ñ¨Ê"å_Õ.
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ã̂̈~ P Ñ≤Å¡"åxx "≥à◊§=∞x K≥áêÊ_»∞. „H̃O Œ̂#∞#fl Ãã„Hõ„\©x Ñ≤Åz D Ñ≤Å¡"åxH̃ ZO «̀
Kèåi˚ J~ÚOk JO «̀ WzÛ Ñ¨OÑ≤OK«=∞<åfl_»∞. PÜ«∞# Ñ¨k ~°∂áêÜ«∞Å∞ ~ÚKåÛ_»∞. HÍh P
Ñ≤Å¡"å_»∞ HõÔ~‰õΩìQÍ K«∂K«∞‰õΩ<åfl_»∞. 7–50 J~ÚOk. WOHõ 2–50 LOk. uiy P Ô~O_»∞#fl~°
~°∂áêÜ«∞Å∞ KÕuÖ’ Ñ¨@∞ìH˘x =~°O_®Ö’ H˘# ÉèÏQÆOÖ’ xÅ|_ç L<åfl_»∞. WO@~°∂ºÅO`å
J~ÚáÈÜÕ∞@Ñ¨Ê\˜H˜ C.V. Raman „H˜OkH˜ kQÍ_»∞. =KÕÛ @iflOQÆ∞Ö’Ñ¨Å «̀Å∞Ñ¨Ù Œ̂QÆæ~°
P Ñ≤Å¡"å_»∞ #∞OK«∞<åfl_»∞. D WO@~°∂ºÅ∞ KÕã≤# =º‰õΩÎÅ‰õΩ H˘OK≥O qã¨∞QÆ∞ Ñ¨Ù\ì̃Ok
áêÑ¨O. restlessQÍ LO\Ï~°∞ áêÑ¨O. P ã¨=∞Ü«∞OÖ’ C.V. Raman J «̀xx K«∂¿ãÎ
KåÖÏ HÀÑ¨O =zÛOk.  h‰õΩ ÖË̂ Œx K≥áêÊ#∞ ZO Œ̂∞‰õΩ WOHÍ ‰õÄ~°∞Û<åfl=x QÆ\ì̃QÍ J~°z
getout J<åfl_»∞. HÍ Œ̂∞ ã̈~ü <å‰õΩ Ô~O_»∞#fl~° ~°∂áêÜ«∞Å∞ Z‰õΩ¯= WKåÛ~°∞ ̂ •xx "≥#∞Hõ‰õΩ
W=fi@O HÀã̈O HÍK«∞‰õΩ<åfl#∞. P q è̂ŒOQÍ <≥=∞‡kQÍ Ñ≤Å¡"å_»∞ KÕ¿ã@Ñ̈Ê\H̃̃ C.V. Raman

HõO_»¡Ö’ h~°∞ HÍi<å~Ú. P Ñ≤Å¡"åxx Œ̂QÆæ~°‰õΩ Ñ≤eKå_»∞. WÖÏO\˜ ã῭ «º=O «̀∞_»∞ <å‰õΩ
ÅaèOKåe. <åÜ«∞<å! ̂~Ñ¨\˜ k#=Ú h‰õΩ appointment orders ~Ú™êÎ#∞ ~°=∞‡<åfl_»∞.
K«∂_»O_ç WÖÏO\˜ ã῭ «º=∂~°æ=Ú ##∞ã¨iOz# "åxH˜ WO@~°∂fiºÖ’ ["å|∞Å∞ ã¨iQÍ
K≥Ñ¨ÊHõáÈ~Ú#Ñ¨Ê\˜H˜ appointment order =zÛOk.

D C.V. Raman ~åHõ Ñ¨Ó~°fi=Ú <Õ#∞ P Ñ≤Å¡"åxH˜ K≥|∞ «̀∞<åfl#∞. Jk ̂H=Å=Ú
P Ñ≤Å¡"åx ≥̀eq Õ̀@Å∞ HÍ Œ̂∞. h‰õΩ ZO ≥̀·Ok Y~°∞Û J<åfl#∞. U_»∞#fl~° ~°∂áêÜ«∞Ö·̌Ok
J<åfl_»∞. hÔHO`« WKåÛ~°∞ J<åfl#∞. <å‰õΩ Ñ¨k ~°∂áêÜ«∞Å∞ WKåÛ~°∞. P Ô~O_»∞#fl~°
~°∂áêÜ«∞Å∞ "åxH˜ WKÕÛ~Ú h‰õΩ L^ÀºQÆ=Ú =ã¨∞ÎOk J<åfl#∞. P =∂@ C.V. Raman

K≥¿ÑÊ@Ñ¨Ê\˜H˜ Ñ¨~°∞ÔQuÎ =zÛ P Ñ≤Å¡"å_»∞ <å HÍà◊¡ÃÑ· Ñ¨_®¤_»∞. ™êfiq∞Ü≥ÚHȭ  P[˝ ZO «̀ Q˘Ñ¨Ê
Ñ¶̈e «̀=Ú#OkOzOk J<åfl_»∞. JÑ¨Ê\˜ #∞Oz ™êfiq∞ Uk K≥|∞ Õ̀ Jk KÕ™êÎ#∞ J<Õ"å_»∞.
P „áÈ[‰õΩì J~ÚáÈ~Ú<å ‰õÄ_»#∞ permanent QÍ JO Œ̂∞Ö’ L^ÀºQÆ=Ú =KÕÛã≤Ok.
„áÈ[‰õΩì "å~°O`å XHõ\˜ Ô~O_»∞ ã¨O= «̀û~°=ÚÅ∞ L^ÀºQÆ=Úe™êÎ~°∞ ̀ «~°∞"å «̀ W=fi~°∞. Hõ#∞Hõ
J è̂•ºÑ¨‰õΩÅ∞ UsuQÍ LO_®ÅO>Ë H˘O «̀=∞Ok „á⁄ÃÑ¶ã¨~°∞û =™êÎ~°∞. h=Ù J_çy# „Ñ¨â◊flÅ‰õΩ
ã¨iQÍ ["å|∞e=fiÖË̂ Œ∞ J#flO «̀ =∂„ «̀=Ú# "å_»∞ ˆH=Å=Ú ≥̀eq Õ̀@Å∞ ÖËx"åxQÍ
=∞#=Ú ÉèÏqOK«~å Œ̂∞. H˘OK≥=Ú |ÅÇ‘Ï# «̀ ~å=K«∞Û#∞. P ã¨=∞Ü«∞=Ú#‰õΩ *Ï˝Ñ¨Hõ=Ú
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~å‰õΩO_® áÈ=K«∞Û#∞. JO «̀=∂„ «̀=Ú KÕ̀ « =º~°∞÷xQÍ ÉèÏqOK«~å Œ̂∞. âßO «̀=ÚQÍ LO_ç
"åiH˜ «̀y# L`åûÇ¨Ï„áÈ`åûÇ¨Ï=ÚÅ #OkOK«\ÏxH˜ „Ñ¨Ü«∞uflOKåe.

Ñ≤Å¡Å#∞ K«Hȭ QÍ fiÛk Œ̂ÌO_ç
J^è•ºÑ¨‰õΩÖÏ~å! =ÚYº=ÚQÍ D<å_»∞ K≥Ñ¨Ê=Åã≤#k U=∞O>Ë disciplineH˜

«̀y#@∞¡QÍ Ñ≤Å¡Å#∞ fiÛk^•Ìe. <Õ#∞ D q^•ºq è̂•#=ÚÖ’Ñ̈Å interst LO_ç q^•ºã̈Oã̈÷#∞
™ê÷Ñ≤OK« ÖË̂ Œ∞. D q^•º~°∞÷Å∞ TiˆH WHȭ _»‰õΩ ~°=∞‡O>Ë ~å~°∞. «̀e¡̀ «O„_»∞Å∞ Ñ¨OÑ¨~°∞. D
q Œ̂ºÃÑ·# PHõ~°¬} K«∂Ñ≤Oz "åix Z>ÿ̌¡<å Œ̂QÆæ~°‰õΩ ≥̀Ñ≤ÊOK«∞H˘x "åi ^•fi~å Ö’Hõ=Ú#∞
ÉÏQÆ∞ K≥Ü«∂ºÅx L^ÕÌâ◊º=Ú`À <Õ#∞ D q^•ºã¨Oã¨÷Å∞ ™ê÷Ñ≤OKå#∞. Hõ#∞Hõ D<å_»∞
Ü«Ú=‰õΩÅO`å =∂~°∞ÊK≥Ok Õ̀ ̂ Õâ◊=∞O`å =∂~°∞Ê K≥O Œ̂∞ «̀∞Ok. Hõ#∞Hõ D Ü«Ú=‰õΩÅ Ö’Ñ̈Å
Z‰õΩ¯= HÍÅ=Ú#∞ qxÜ≥∂QÆÃÑ\̃ì "åix ã̈iÜ≥ÿ∞# =∂~°æ=ÚÖ’ „Ñ̈=iÎOÑ̈KÕÜ«∞\ÏxH̃ ̀ «y#Hõ$+≤
KÕÜ«∂e. g∞~°∞ ˆH=Å=Ú subject ÃÑ·# =∂„ «̀"Õ∞ concentrate KÕÜ«∞‰õÄ_»_»∞.  D
concentration q^•º~°∞÷ÅÜ≥ÚHȭ  „Ñ̈=~°Î#ÃÑ·# Z‰õΩ¯=QÍ KÕÜ«∂e. |Ü«∞@ Z\Ï¡ L<åfl~°∞.
HÍ¡ã¨∞Ö’ Z\Ï¡ LO@∞<åfl~°∞. =~°O_®Ö’ Z\Ï¡ LO@∞<åfl~°∞. Ç¨ãì̈Ö’¡ Z\Ï¡ LO@∞<åfl~°∞.
W=hfl ã¨=∞#fiÜ«∞=ÚQÍ „HÀ_ôHõiOK«∞HÀ"åe. D q è̂Œ"≥∞ÿ# awareness J è̂•ºÑ¨‰õΩÅ
Ö’Ñ¨Å „Ñ¨"ÕtOKåe.  JO Õ̀HÍ‰õΩO_® ™êfiq∞H˜ Uk W+ì̈=Ú Jx g∞~°∞ QÆ∞iÎOK«∞‰õΩO\Ï~À
^•xx g∞ x «̀ºrq «̀=ÚÖ’ „Ñ̈"Õâ◊ÃÑ\Ïìe. XHõ z#fl L^•Ç̈Ï~°}=Ú. <å L Õ̂Ìâ◊º=Ú U=∞O>Ë
U ≥̂·<å XHõ disciplineH˜ q~°∞ Œ̂ú=ÚQÍ [iyO Œ̂O>Ë <Õ#∞ F~°∞ÛHÀÖË#∞. U"≥∞ÿ<å <Õ#∞
W™êÎ#∞. U"≥∞ÿ<å KÕ™êÎ#∞. HÍ~°}O U=∞O>Ë =∞# q^•ºã¨Oã÷̈ÃÑ·# „Ñ¨Ñ¨OK«=∞O`å ã¨Ç¨Ï„ã¨
<Õ„`åÅ`À LO@∞<åflk. XHõ =ºHÎ̃ =Å¡ InstituteH˜ K≥_»¤¿Ñ~°∞ ~å‰õÄ_»̂ Œ∞.  =∞#Ö’ ̂ À+¨=Ú
LO>Ë K≥_»¤¿Ñ~°∞ =zÛ<å =∞#=Ú U=∂„ «̀O Wk KÕÜ«∞#Hȭ ~° ÖË̂ Œ∞. ÖËx^•xH˜ ^À+¨=Ú
ZO Œ̂∞‰õΩ =∞#O ≥̀Ñ≤ÊOK«∞HÀ"åe.

XHõ z#fl L^•Ç¨Ï~°}=Ú h=Ù U=∞#∞HÀÉ’‰õΩ. Wk L^•Ç¨Ï~°}=Ú „H˜O^Œ<Õ
K≥|∞ «̀∞<åfl#∞. „ÃÑ·=∞s ã¨∂¯Å∞ Ö’Ñ¨Å ̀ «# a_»¤Å∞ K«̂ Œ∞=Ù «̀∞<åfl~°∞.  "≥Ú#fl Ç¨b_Õãπ Ö’Ñ¨Å
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WO\˜H˜ fã¨∞‰õΩ"≥àÏ§~°∞. ™êfiq∞ P Œ̂~°≈=ÚÅ∞, ™êfiq∞ Pâ◊Ü«∞=ÚÅ∞ ZÖÏO\˜=x "åà◊§‰õΩ
≥̀Å∞ã̈∞. J «̀_»∞ uiy =KÕÛ@Ñ̈C_»∞ ™êfiq∞ JO «̀ A@∞ì#∞ ÃÑ@∞ìH˘x =KÕÛâß_»∞. D q è̂ŒOQÍ

|Ü«∞@‰õΩ =¿ãÎ áê_»∞ KÕã≤ ÃÑ_»∞ «̀∞<åfl=Ù h=Ù Jx ÉÏQÍJiKå#∞. «̀# a_»¤Å<Õ `å#∞
áê_»∞KÕ¿ãÎ ™êfiq∞ Pâ◊Ü«∞=ÚÅ∞ ≥̀eã≤‰õÄ_»#∞ WOHõ W «̀~°∞Å#∞ UsuQÍ ÉÏQÆ∞ KÕÜ«∞QÆÅ_»∞
WÖÏO\˜ J è̂•ºÑ¨‰õΩ_»∞. <Õ#∞ JÑ¨C_»∞ Ñ≤ez K≥áêÊ#∞ Uq∞ >ÿ̌á¶ê~Ú_£ [fi~°O =zÛO^•
WOˆH"≥∞ÿ<å =zÛO^• ZO Œ̂∞‰õΩ D q è̂Œ"≥∞ÿ# "Õ+¨=ÚÅ∞ "Õã¨∞‰õΩ<åfl#=x. Hõ#∞Hõ WÖÏO\˜
\©K«~°∞û H˘O «̀=∞Ok LO@∞<åfl~°∞.

"≥Ú@ì"≥Ú Œ̂@ «̀=∞ Ñ≤Å¡Å#∞ ã¨iÜ≥ÿ∞# suÖ’Ñ¨Å QÆ∞iÎOKåe. ™êfiq∞ ã¨Oã÷̈ÅÖ’ U
„Ñ¨=~°Î#Ö’ LO_®Å<Õ q+¨Ü«∞=Ú#∞ J~°÷=Ú KÕã¨∞HÀ"åe. WÖÏO\˜ "å~°∞ J è̂•ºÑ¨‰õΩÖ·̌#
„Ñ¨Ü≥∂[#=Ú Uq∞? ÉèíHÎ̃ ÉèíHÎ̃ JO>Ë ̂H=Å=Ú ™êfiq∞ÃÑ·# „¿Ñ=∞ L#flO «̀=∂„ «̀=Ú# HÍ Œ̂∞.
™êfiq∞ Pâ◊Ü«∞=ÚÅ#∞ PK«~°}Ö’ ÃÑ\˜ì#Ñ¨C_Õ ÉèíH˜ÎÜ≥ÚHõ¯ ã¨Ç¨Ï["≥∞ÿ# ã¨fi~°∂Ñ¨=Ú
x~°∂Ñ≤ã¨∞ÎOk. <Õ#∞ XHõ k#=Ú Ñ≤Å¡"åxH˜ =¸_»∞ ~°∂áêÜ«∞Å∞ WKåÛ#∞ h=Ù barber

Œ̂QÆæ~°‰õΩ áÈ~Ú~å~å Jx.  "åxH˜ áêÑ¨O Uq∞ J~°÷=Ú HÍÖË̂ Œ∞. z#fl Ñ≤Å¡"å_»∞ "å_çH˜ Uq∞
J~°÷=∞=Ù «̀∞Ok. „Ñ̈u XHȭ iH̃ P q è̂ŒOQÍ<Õ KÕã̈∂Î LO\Ï#∞. Ñ̈Ó~°fi=Ú ÉèíQÆ=O «̀O ‰õΩ=∂~°∞_»∞
~åOÉÏ|∞ Jx PÜ«∞# LO_Õ"å_»∞. =∞# HÍÖËrÖ’ principalQÍ H˘O «̀HÍÅ=Ú LO_Õ"å_»∞.
<å‰õΩ Ñ¨iâ◊√ Œ̂ú=Ú JO>Ë KåÖÏ J=ã¨~°=Ú. „Ñ¨̂ è•#"≥∞ÿ# QÆ∞~°∞Î<åk. XHõk#=Ú tooth

paste tooth brush fã¨∞HõáÈ~Ú  WKåÛ#∞. ZO Œ̂∞‰õΩ ™êfig∞ J<åfl_»∞. KåÖÏ=∞Ok
ÉˇOQÆ∞à◊¥~°∞Ö’ L#fl Ñ≤Å¡Å‰õΩ ̀ ≥Å∞ã¨∞. áêÑ¨O h‰õΩ tooth paste brush H˘#∞HÀ¯\ÏxH˜
_»|∞ƒÖË̂ Œ∞ <Õ#∞ ~Úã¨∞Î<åfl#∞ fã¨∞HÀ J<åfl#∞. PÜ«∞# Ñ¨à◊√¡ `À=ÚHÀ=@O ÖË̂ Œ∞. ZÖÏO\˜
"åiÔH·<å <Õ#∞ teach KÕã¨∂Î LO\Ï#∞. Hõ#∞Hõ D q è̂Œ"≥∞ÿ# teaching z#flk ÃÑ Œ̂Ì̂ Œx
HÍ^Œ∞, ˆH=ÅO "Õ^•O`«=∞xHÍ^Œ∞ ÖËHõ P^è•ºu‡Hõ=∞xQÍh Ö∫H˜Hõ=∞xQÍx HÍ^Œ∞ Jxfl
q+¨Ü«∞=ÚÅÖ’ ‰õÄ_® <Õ#∞ \©K«̂~. D ~ÀA 10 QÆO@Å‰õΩ <Õ#∞ WHȭ _»‰õΩ =™êÎ#<åfl#∞.
10 QÆO@Å‰õΩ correctQÍ <Õ#∞ =KåÛ#∞. XHȭ  x=Ú+¨=Ú H˘OK≥O ÖË@∞KÕâß_»∞ =∂
#~°ã≤OÇ¨Ï<£ HÍ~À¡ U=∞<åfl<À J_»QÆO_ç.  correctQÍ <Õ#∞áÈ"åe h=Ù =ÚO Œ̂∞ ~å"åe
XHõ x=Ú+¨O ÖË@∞ KÕâß=Ù WHõÃÑ·# fã¨∞‰õΩ"≥à◊§#∞ Jx K≥áêÊ#∞.
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D<å_»∞ =∞# ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊=Ú#‰õΩ  chief election commissiner =KåÛ_»∞
¿Ñiâß„ã≤Î Jx. PÜ«∞# "≥Ú@ì"≥Ú Œ̂@ «̀fi~°QÍ áÈ"åe. áêÑ¨O áÈbã¨∞ |O^À|ã¨∞Î LOk.
Jk KåÖÏ Hõ+ì̈OQÍ LOk. JÖÏO\˜ "åix «̀fi~°QÍ Ñ¨OÑ≤OK«@O =∞Oz Œ̂x "≥Ú@ì"≥Ú Œ̂@
WO@~°∂º "åà◊¡ W Œ̂ÌiˆH WKåÛ#∞ ÉèÏ~åºÉèí~°ÎÅ‰õΩ. W «̀#∞ chief. W «̀xH˜ L#fl power

=∞Ô~=iH̃ ÖË̂ Œ∞. ZÖHõ∆<£ Ö’Ñ̈Å fã≤"ÕÜ«∞=K«∞Û, KÕ~°Û=K«∞Û. Ô~O_»∞ q è̂•ÖÏ â◊H̃Î ™ê=∞~°úº=ÚÅ∞
L#fl"å_»∞. J «̀#∞ PO„ è̂Œ∞_»∞. =∞Oz ã¨O™ê¯~°=Ú HõÅ WO\˜Ö’ Ñ¨Ù\ì̃#"å_»∞. ™êfig∞! <åÖ’
U"≥∞ÿ<å Ö’@∞¡ LO>Ë K≥áêÊe J<åfl_»∞. <Õ#∞ KåÖÏ responsibility`À LO@∞<åfl#∞.
™êfiq∞ Pj~åfi Œ̂=Ú HÍ"åÅx ã¨Ç¨Ï[OQÍ J_»∞QÆ∞ «̀∞O\Ï~°∞. <å‰õΩ ÃÑ Œ̂Ì z#fl Ô~O_»∂ ÖË=Ù.
Z=i<≥·<å ^À+¨=Ú LO>Ë QÆ\ì̃QÍ K≥¿ÑÊ™êÎ#∞ K≥áêÊ#∞.  XHõ J~°÷QÆO@ ÉÏQÍ u\ì̃<å#∞. h
Ç̈ÏŸ^•‰õΩ h ã̈O™ê¯~°=Ú#‰õΩ, h ‰õΩ@∞O|=Ú#‰õΩ LO_ç# ã≤÷uÖ’ h=Ù UsuQÍ „Ñ̈=iÎã̈∞Î<åfl=Ù.
‰õΩ@∞O|=Ú ¿Ñ~°∞#∞ áê_»∞KÕÜ«∞‰õÄ_»̂ Œ∞. h=Ù â◊√ Œ̂ú „ÉÏÇ̈Ï‡}∞Å WO@ Ñ̈Ù\̃ì<å=Ù. L^ÀºQÆ=Ú
L#fl «̀ L^ÀºQÆ=Ú. nxH˜ «̀y#@∞ìQÍ h=Ù „Ñ¨=iÎOKåe. nxH˜ q~°∞ Œ̂ú=ÚQÍ LO@∞<åfl=Ù
J<Õ@Ñ̈Ê\̃H̃ ÉèÏ~åºÉèí~°ÎÅ∞ W Œ̂Ì~°∞ QÆ∞iÎOK«∞H˘x D ̂ À+̈=ÚÅ∞ WOHõ U <å\̃H̃ KÕÜ«∞=∞<åfl~°∞.
JÑ̈C_»∞ ̀ å#∞ XHȭ =∂@ K≥áêÊ_»∞. Ö’Hõ=ÚÖ’ J<ÕHõ=∞Ok ã̈<åºã̈∞Å∞, ™ê è̂Œ∞=ÙÅ∞, HÍëêÜ«∞
=„ã̈Î=ÚÅ∞ "Õã̈∞‰õΩ#fl "åix K«∂Kå#∞. ̂H=Å=Ú ™ê è̂Œ∞ "Õ+̈=Ú "Õã̈∞‰õΩ#fl ™êH∆Í ǜ  divinity

g∞~°∞ J<åfl_®Ü«∞#. Z=~°∞ Ç¨ÏŸ^•Ö’=Ù#fl ##∞fl J<Õ@∞=O\˜"å~°∞ ÖË~°∞. JO Œ̂~°∞ "åà◊¡‰õΩ
#=∞™ê¯~°=ÚÅ∞ KÕã¨∂Î Q“~°qOKÕ "åˆ~ LO\Ï~°∞. <Õ#∞ Q“~°q™êÎ#∞. =∞Ozx Q“~°q™êÎ#∞.
=∞OzH˜ ^•ã¨∞_»<≥· áÈ`å#∞. H˘OK≥O ^À+¨=ÚO>Ë Œ̂∞~åfiã¨∞_»<Õ J~ÚáÈ`å#∞. ZO Œ̂∞HõO>Ë
HÍ=Åã≤# J=ã¨~°O. Jk <å HÀã¨O HÍ Œ̂∞. ã¨Oã÷̈#∞ L Œ̂úiOKÕ HÀã¨=∞x. Õ̂â◊=Ú#‰õΩ
P^Œ~°≈=Ú x~°∂Ñ≤OKÕ HÀã¨=∞x. P q^èŒ=ÚQÍ <Õ#∞ QÆ\˜ìQÍ ÖËHõáÈ`Õ gà◊¡O^Œ~°∞ Ñ¨ÓiÎ
K≥_çáÈ`å~°∞. JÑ̈C_»∞ K≥áêÊ#∞ âß„ã‘Î h JkèHÍ~°=Ú h‰õΩ LO_»=K«∞Û#∞ HÍh <å JkèHÍ~°=Ú
<åk. JkèHÍ~°=Ú LO_Õ"å_»∞ «̀Ñ¨C KÕ¿ãÎ "åxx Œ̂O_çOKÕ@∞=O\˜ WkQÍ LO@∞O_®e.
h=Ù <å ̂ ŒQÆæ~°‰õΩ =KåÛ=Ù <Õ#∞ QÆ∞~°∞=Ù. h=Ù t+¨µº_»∞. <Õ#∞ WO\˜H˜ =¿ãÎ h=Ù Ü«∞[=∂xq
<Õ#∞ h WO\˜H˜ =zÛ Jukäx. h=Ù WÑ¨C_»∞ Jukäq. <Õ#∞ Ü«∞[=∂xx. nxH˜ ̀ «y#@∞ìQÍ
#_»K«∞HÀ"åe J<åfl#∞. t~°™ê =Ç≤ÏOz #_»∞K«∞‰õΩO\Ï#<åfl_»∞. J#QÍ honestÖ’Ñ¨Å<Õ
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Ñ¶̈∞# «̀ Jaè=$kú J=Ù «̀∞Ok.

hu, x*Ï~ÚfÅ∞ J=ã¨~°=Ú
Hõ#∞Hõ D<å_»∞ =∞# J è̂•ºÑ¨‰õΩÅO Œ̂~°∞ honest J<Õk <Õ~°∞ÛHÀ"åe.  h ™ê÷#=ÚÖ’

h=Ù LO@∞O_»∞. h Q“~°==Ú h=Ù JO Œ̂∞HÀ. h q^•º~°∞÷Å‰õΩ JOkOK«=Åã≤#k h=Ù
JOkOK«∞. nO\’¡ =∂„ «̀O HÍÜ«∞=Ú#∞, Hõ~°‡#∞ JÑ¨q„ «̀O KÕã¨∞‰õΩO>Ë D ^À+¨O hk.
Hõ#∞Hõ "≥Ú@ì"≥Ú Œ̂@ =∞# q^•º~°∞÷Å#∞ fiÛk Õ̂Ì xq∞ «̀Î"≥∞ÿ "å~°∞ HÍÅ=Ú#‰õΩ HÍ¡ã¨∞Å‰õΩ
=ã¨∞Î<åfl~å ÖË̂ •, HÍ¡ã¨∞Ö’ <À@∞ûÅ∞ „"åã¨∞‰õΩO@∞<åfl~å ÖË̂ • K«Hȭ QÍ „â◊=}O KÕã¨∞Î<åfl~å
ÖË̂ • nxH˜ «̀y# response =ã¨∞Î<åfl^• ÖË̂ • W=hfl J è̂•ºÑ¨‰õΩÅ∞ QÆ∞iÎOKåe. D
Ñ̈sHõ∆Å q+̈Ü«∞=ÚÖ’ =∂„ «̀=Ú KåÖÏ *Ï„QÆ̀ «ÎQÍ LO_®e. W «̀~°∞Å∞ Z=~°∞ ÖË~°∞. J è̂•ºÑ̈‰õΩÅ∞
LO@∞<åfl~°∞ Hõ#∞Hõ <Õ#∞ K≥|∞ «̀∞<åfl#∞. QÆ_»z# Ñ¨sHõ∆Å Ö’Ñ¨Å 1st M.B.A Ñ≤Å¡ÅO Œ̂~°∞
A gradeÖ’ =KåÛ~°∞. ZÖÏ =KåÛ~°∞. nxH˜ U =∂„ «̀=Ú ãÔ̈~·# P è̂•~°=Ú ÖË̂ Œ∞. D
marks WKÕÛ^•xÖ’ KåÖÏ correctQÍ ~Ú"åfie. h Œ̂Ü«∂ ^•H∆̃}º=ÚÅ∞ U=∂„ «̀=Ú
K«∂Ñ¨‰õÄ_»̂ Œ∞. h Œ̂Ü«∞ K«∂Ñ≤Oz<å=O>Ë <å  Institue Q“~°==Ú áÈ «̀∞Ok. „"åã≤#
^•xH˜ «̀y#@∞ìQÍ W=fiO_ç. Ñ≤Å¡Å‰õΩ <Õ#∞ ¿Ñ¶Ö∫`å#<Õ Ñ≤Å¡Å‰õΩ A grade =zÛO Œ̂O>Ë
"åà◊¡ÔHO «̀ WkQÍ LO@∞Ok. D M.B.A Ug∞ qÅ∞=ÖËx^• J<Õ nO\’¡ "å~°∞ TÇ¨ÏÅ∞
„áê~°OÉèí=Ú HÍ=K«∞Û#∞. D Ñ≤Å¡Å`À <Õ#∞ H˘_≥·ÔH<åÖòÖ’ qKåiOKå#∞. ™êfiq∞ D «̀∂i
<Õ#∞ ¿Ñ¶Ö·̌áÈ`å#∞ Ñ¨̂ À Ñ¨<≥flO_À =ã¨∞ÎOk Jx K≥¿ÑÊ Ñ≤Å¡Å‰õΩ A grade =KÕÛ@Ñ¨Ê\˜H˜
"åîH Pâ◊Û~°º"≥∞ÿ áÈ~ÚOk. h ["å|∞ ZÖÏ =ÙO Œ̂O>Ë questionH̃ ̀ «y# ["å|∞ WKåÛ~°∞
^•x=Å#  marks WKåÛ=∞x K≥|∞ «̀∞<åfl~°∞. Jk Hõ~°‰õΩì J~Ú Õ̀ D 1st M.B.AH˜
`«y#  questions W=fiÖË^Œ∞. KåÖÏ low classq WKåÛ~°∞. P ™ê÷~ÚH˜ `«y#
questions W"åfie.  JÑ̈C_Õ "åx â◊H̃Î ™ê=∞~°÷º=ÚÅ∞ ™êkèOKåe. D<å_»∞ 1st yearÖ’
=∂~°∞¯Å∞ W¿ãÎ  2nd yearÖ’ "å~°∞ Ñ¨ÓiÎ =º~°÷"≥∞ÿáÈ`å~°∞. "åiH˜ U q è̂Œ"≥∞ÿ# ÉèíÜ«∞=Ú
LO_»̂ Œ∞. DrQÍ =∂~°∞¯Å∞ =ã¨∞Î<åflÜ«∞x "å~°∞ ≥̀Å∞ã¨∞‰õΩO\Ï~°∞. Hõ#∞Hõ D q è̂Œ=ÚQÍ
=∂~°∞¯Å∞ WKÕÛ^•O\’¡ Å∂*ò LO_»‰õÄ_»̂ Œ∞. questions P ™ê÷~ÚH̃ ̀ «y# q è̂ŒOQÍ W"åfie.
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P standard‰õΩ «̀y# q è̂ŒOQÍ LO_®e. P  marks ‰õÄ_»#∞ J>Ë¡ LO_®e. marks

KåÖÏ =∞Ok grace marks „H˜O Œ̂ Wã¨∞Î<åfl~°∞. g∞ grace =∂ˆHg∞ JHȭ ~°ÖË̂ Œ∞. h
grace É’kèOKÕ ̂ •O\’¡ ~°∂á⁄OkOK«O_ç. JO Õ̀QÍh teachingÖ’ ÖË‰õΩO_® marksÖ’
=∂„ «̀O WKÕÛ¿ãÎ Wk Ñ≤Å¡Å‰õΩ cheat  KÕã≤#@¡=Ù «̀∞Ok. É’kèOKÕ ^•O\’¡ special

grace ZO ≥̀·<å JOkOK«∞.

=∂~°∞¯û =∂„ «̀O Ju *Ï„QÆ̀ «ÎQÍ LO@∞O_®e. <å L Õ̂Ìâ◊º=Ú U=∞O>Ë uiy D
q è̂Œ=ÚQÍ =∂~°∞¯Å∞ W¿ãÎ uiy specialQÍ Z=i<≥·<å Ñ≤eÑ≤Oz check KÕ~ÚOK«=Åã≤
=ã¨∞ÎOk. P q è̂Œ"≥∞ÿ# ™ê÷~ÚH˜ g∞~°∞ ≥̀K«∞ÛHÀ‰õΩO_® K«∂_»O_ç. =∞# InstituteH˜ «̀y#
Q“~°==Ú, J^è•ºÑ¨‰õΩÅ‰õΩ `«y# Q“~°==Ú, q^•º~°∞÷Å‰õΩ `«y# Q“~°==Ú =∞#=Ú
HÍáê_»∞HÀ"åe. =ÚQÆ∞æi Q“~°==Ú =∞#=Ú HÍáê_»∞HÀ"åe.  questions K«Hȭ QÍ É’kèOz#
^•O\’¡<Õ W=fiO_ç «̀Ñ¨C ÖË̂ Œ∞. "åà◊¡‰õΩ ã¨∞ÅÉèí=ÚQÍ LO_®Åx "åà◊√¡ easyQÍ pass

HÍ"åÅx P Ü≥ÚHȭ  nx Ö’Ñ¨Å 100% áêºÃã·<å~°x ¿Ñ~°∞ „Ñ¨u+ª̈Å∞ =∞#‰õΩ JHȭ ~°ÖË̂ Œ∞.
standard kQÆ*Ï~°‰õΩO_® K«∂K«∞HÀ"åe. D q è̂Œ=ÚQÍ Z=Ô~=i subject Ö’Ñ¨Å
«̀y# suQÍ g∞~°∞ *Ï„QÆ̀ «Î#∞ =Ç≤ÏOz questions W=fi@=Ú Ö’Ñ¨Å nxH˜ marks

W=fi@=Ú Ö’Ñ̈Å ã̈iÜ≥ÿ∞# suQÍ Ñ≤Å¡Å‰õΩ =∞iÛáÈ‰õΩO_® =ÙO_Õ Ñ̈ Œ̂úux g∞~°∞ QÆ∞iÎOKåe.

HÍÅ=Ú =º~°÷=Ú KÕÜ«∞HõO_ç
WOH˘Hõ\̃ JO Œ̂~°∞ LO_ç<å~°∞ Hõ#∞Hõ K≥Ñ̈Ê=Åã≤ =zÛOk. H˘xfl H˘xfl g∞‰õΩ J=ã̈~°"≥∞ÿ#

q+¨Ü«∞=ÚÅ∞ LO@∞O>Ë g∞~°∞ Registras‰õΩ VCH˜ ~åã¨∂Î <å‰õΩ XHõ HÍÑ‘ Ñ¨OÑ≤ã¨∂Î
LO_»O_ç.  Registras VC #∞O_ç information ~å Œ̂∞. <Õ#∞ U suQÍ h Ñ¨x
KÕã≤ÃÑ\Ïì~°∞. g∞~°∞ complaint KÕ¿ãÎ Registras ãÔ̈~·# ["å|∞ W"åfie ã¨iÜ≥ÿ∞# Ñ¨xH˜
Ñ¨Ó#∞HÀ"åe. Ñ¨Ó~°fi=Ú Ô~O_»∞ <≥ÅÅ Ö’Ñ¨Å D computer q+¨Ü«∞OÖ’ KåÖÏ Q˘_»=
KÕâß~°∞. ÅHõ∆Å‰õΩ ÃÑ\ì̃ Wxfl q è̂•Å KÕã¨∞‰õΩO>Ë Uq∞ ÖÏÉèí=Ú LO@∞Ok. Ñ≤Å¡Å HÍÅ=Ú
=º~°÷"≥∞ÿ áÈ «̀∞Ok. HÍ~°}=Ú U=∞O>Ë "Õ∞=Ú "åiH˜ ≥̀eÑ≤<å=∞x "å~°∞ giH˜  "Õ∞=Ú
≥̀eÑ≤<å=∞x D q è̂Œ=ÚQÍ K≥|∞ «̀∞O>Ë „Ñ̈Ü≥∂[#=Ú ÖË̂ Œ∞. ZÑ̈Ê\̃ Ñ̈x JÑ̈C_»∞ K≥Ü«∂ºe.



9 9

9 9

23

Õ̀k. 25–06–1989# ÉèíQÆ"å<£ N ã̈ «̀º™ê~ÚÉÏÉÏ"åi k"ÀºÑ̈<åºã̈=Ú

LO_Õk Ô~O_»∞ HÍÖËrÅ∞ =∞#‰õΩ. D Ô~O_»∞ HÍÖËrÅ#∞ ÉÏ è̂Œº «̀QÍ =∞#O K«∂K«∞HÀÖËHõáÈ Õ̀
WOHõ =∞#=Ú ÃÑ Œ̂Ì ÃÑ Œ̂Ì ̂ •xx ÜÕ∞suQÍ K«∂K«∞HÀQÆÅ~°∞. „Ñ̈u XHȭ \̃ ™êfiq∞ K«∂K«∞HÀ"åÅO>Ë
Wk ™ê è̂Œº=Ú HÍ Œ̂∞. J~Ú Õ̀ XHȭ \˜ =∂„ «̀O g∞~°∞ QÆ∞iÎOKåe. g∞~°∞ <Õ_»∞ LO_»=K«∞Û ̂~Ñ¨Ù
áÈ=K«∞Û <å‰õΩ «̀Ñ≤ÊOk HÍ Œ̂∞. Hõ#∞Hõ <Õ#∞ WO` « feel KÕÜ«∞=Åã≤ =ã¨∞Î<åflk.  Ñ≤Å¡Å
Ü≥∂QÆ̂H∆=∞=Ú#∞ Œ̂$+≤ì Ü«∞O Œ̂∞OK«∞H˘x "åi „âıÜ«∞ã¨∞û#∞ g∞~°∞ HÀi „Ñ¨=iÎOKåe. "åi
„¿ÑÜ«∞ã¨∞û HÀã¨O áê@∞ Ñ¨_»HõO_ç. „¿ÑÜ«∞ã¨∞ûQÍ "åà◊¡ W+¨ì=Ú#∞ =∂„`«"Õ∞ g∞~°∞
J#∞ã¨iOK«@=Ú J@∞¡ HÍ^Œ∞ "åi „âıÜ«∞ã¨∞û#∞ g∞~°∞ ^Œ$+≤ìÖ’ ÃÑ@∞ìHÀ"åe. Ç≤Ï`åxfl
„âıÜ«∞ã¨∞û#∞ K≥¿ÑÊ"å_Õ QÆ∞~°∞=Ù. JO Õ̀QÍx "åà◊¡ Wëêìxfl QÆ∞iOz K≥|∞ «̀∂ áÈ «̀∞O>Ë =∞#O
K≥_»Q˘\ì̃# "å~°=∞=Ù`å=Ú. "åi Ç≤Ï «̀=Ú#∞ QÆ∞iOz PÖ’zOKåe.

JxflO\̃HõO>̌ =ÚYº=ÚQÍ =∞#=Ú D Ñ̈x KÕ¿ãÎ ™êfiq∞H̃ W+̈ì=∂ HÍ^• <Õ#∞ WÑ̈C_»∞
KÕã¨∞Î#flk ™êfiq∞H˜ W+ì̈=∂ HÍ^• Jx ™êfiq∞ Pâ◊Ü«∞=ÚÅ#∞ Œ̂$+≤ìÖ’ ÃÑ@∞ìH˘x K≥Ü«∞ºO_ç
Jk ÉÏQÆ∞Ñ¨_»∞ «̀∞Ok. Wk ˆH=Å=Ú <å ™êfi~°÷=Ú xq∞ «̀Î"≥∞ÿ <Õ#∞ HÀˆ~@∞=O\˜k HÍ Œ̂∞.
Ñ≤Å¡Å „âıÜ«∞ã̈∞û̂H <Õ#∞ HÀ~°∞ «̀∞<åfl#∞. Ñ≤Å¡Å Ü≥ÚHȭ  #_»̀ «Å Ü«∞O Œ̂∞QÍx Ñ≤Å¡Å behaviour

#O Œ̂∞QÍx. Ñ≤Å¡Å manners  Ü«∞O Œ̂∞QÍx K«Hȭ QÍ LO>Ë Ö’Hõ=Ú JO`å ZO`À P Œ̂~°≈=ÚQÍ
LO@∞Ok. Hõ#∞Hõ g∞~°∞ Q˘Ñ¨Ê qâßÅ"≥∞ÿ# ÉèÏ==Ú fã¨∞HÀO_ç. JÑ¨C_Õ =∞# Institue

Ñ¶̈∞# «̀ ‰õÄ_»#∞ Ö’HÍxH˜ QÆ∞iÎOK«\ÏxH˜ gÅ=Ù «̀∞Ok. âß„ã≤Î =zÛ K≥áêÊ_»∞ WO «̀ Q˘Ñ¨ÊQÍ
[~°∞QÆ∞ «̀∞#flk. U ¿ÑÑ¨~°∞Ö’<≥·<å "ÕÜ«∞ÖË̂ Õ Z=iH˜ g∞~°∞ ≥̀Å∞Ñ¨@O ÖË̂ Õ advertise

KÕÜ«∞@O ÖË̂ Õ J<åfl_»∞.  <Õ#∞ K≥áêÊ#∞ JÜ«∂º âß„ã‘Î! Y~°∞ÛHÍx =ã¨∞Î=Ù‰õΩ advertise

KÕ™êÎ~°∞.  Y~°ÛÜÕ∞º =ã¨∞Î=Ù‰õΩ stock =ÙO_»̂ Œ∞.  advertise KÕÜ«∞#=ã̈~°O ÖË̂ Œ∞ J<åfl#∞.
=∞Oz^•xH˜ advertise KÕÜ«∞#Hõ¯~° ÖË^Œ∞.  P =∂ki K≥Ñ≤Ê#Ñ¨C_»∞ `å#∞ KåÖÏ
ã̈O`À+≤OKå_»∞. W Õ̂ x["≥∞ÿ# x™êfi~°÷"≥∞ÿ# ã̈Oã̈÷Å∞ J<åfl_»∞. J<ÕHõ ã̈Oã̈÷Å∞ g∞~°∞ K«∂_»O_ç
medial college Eng colleges Raman colleges Raman hostels

_»|∞ƒ HÀã¨O. =∂‰õΩ J Œ̂O`å JHȭ ~°ÖË̂ Œ∞. =∂‰õΩ HÍ=Åã≤# è̂Œ#=Ú XHȭ >Ë q^•º~°∞÷Å
Ü≥ÚHȭ  ã¨̂ Œ∞æ}=ÚÖË ̂ èŒ#=Ú. g~°∞ ã¨̂ Œ∞æ}=O «̀∞Ö∫ Õ̀ J Õ̂ ÃÑ Œ̂Ì ̂ èŒ#=Ú. ̂ •x xq∞ «̀Î"≥∞ÿ <Õ#∞
Wxfl q è̂Œ=ÚÅ∞QÍ áÈ~å_»∞ «̀∞<åfl#∞. Hõ#∞Hõ <å Pâ◊Ü«∞=ÚÅ‰õΩ «̀y#@∞ìQÍ J è̂•ºÑ¨‰õΩÅ∞
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‰õÄ_»#∞ `À_»∞h_»QÍ LO@∞O_ç «̀y# suQÍ nxx Jaè=$kú QÍq™êÎ~°x <Õ#∞ Ptã¨∂Î
Pj~°fikã¨∂Î <å n~°… „Ñ¨ã¨OQÍxfl q~°q∞ã¨∞Î<åfl#∞.

Ñ≤Å¡Å#∞ „áÈ`åûÇ¨ÏÑ¨~°K«O_ç
WOH˘Hõ\˜ J è̂•ºÑ¨‰õΩÅ∞. H˘xfl complaints =ã¨∞ÎO\Ï~Ú.  D HõOÃÑ·¡O@∞ûÖ’

=∞#=Ú U=∂„ «̀=Ú „Ñ¨"ÕtOK«‰õÄ_»̂ Œ∞. Wk =∞Ozk HÍ Œ̂∞ J è̂•ºÑ¨‰õΩÅ‰õΩ ZO Œ̂∞HõO>ˇ
\©K«~°∞û D q è̂Œ=ÚQÍ HõOÃÑ·¡O@∞ KÕ¿ãÎ q^•º~°∞÷Å#∞ badx J#∞ã¨iOK«Ñ¨ KÕ¿ã "å~“`å~°∞.
Hõ#∞Hõ D q è̂ŒOQÍ  complaint J<Õk U=∂„ «̀=Ú LO_»‰õÄ_»̂ Œ∞. XHõiÃÑ· XHõ~°∞ U=∂„ «̀=Ú
K≥_»¤ «̀ÅK«∞HÀ‰õÄ_»̂ Œ∞. JO Œ̂~°∂ XHõ ã¨Oã÷̈Ö’ L#fl ‰õΩ@∞Oc‰õΩÅ∞QÍ LO_®e. D ã¨Oã÷̈
XHõ ‰õΩ@∞O|=Ú. J^è•ºÑ¨‰õΩÅO^Œ~°∞ brothers. XHõ¯ ‰õΩ@∞O|=ÚQÍ =∞#=Ú
ÉèÏqOK«∞‰õΩ#flÑ̈C_»∞ D complaints‰õΩ =∞#=Ú J=HÍâ◊=Ú W=fi‰õÄ_»̂ Œ∞. J è̂•ºÑ̈‰õΩÅÖ’
‰õÄ_»#∞ XHõiÃÑ·# XHõ~°∞ K≥Ñ̈CHÀ@O [~°∞QÆ∞ «̀∞#flk Jk =∞Ozk HÍ Œ̂∞. L «̀Î=∞ J è̂•ºÑ̈‰õΩÅ∞
D q è̂Œ"≥∞ÿ# zÅ¡~° =∂~°æ=ÚÖ’ „Ñ¨"ÕtOK«~å Œ̂∞. h Ñ¨x h=Ù KÕ~Ú. Z=i Ñ¨x "å~°∞
K«∂K«∞HÀO_ç.  Do your duty sincerely. g∞‰õΩ HÍ=Åã≤#q ##∞fl J_»QÆO_ç <Õ#∞
J#∞‰õÄÅ=ÚÅ∞ KÕ™êÎ#∞. JO Õ̀QÍx complaints  =∂„ «̀O LO_»‰õÄ_»̂ Œ∞. WOHõ Ñ≤Å¡Å#∞
inspire KÕÜ«∞O_ç. D q^èŒ=ÚQÍ J^è•ºÑ¨‰õΩÅ∞ P^Œ~°≈=O`«"≥∞ÿ# J^è•ºÑ¨‰õΩÅ∞QÍ
`«Ü«∂~°∞HÍ"åe. =∞#O ‰õÄ~ÀÛ@=ÚÖ’QÍx, #_»K«∞HÀ@OÖ’QÍx, =∂\Ï¡_»@OÖ’QÍx
JxflO\˜Ö’#∞ XHõ P Œ̂~°≈=Ú x~°∂Ñ≤OKåe. JÑ¨C_Õ Ñ≤Å¡Å‰õΩ ã¨iÜ≥ÿ∞# suÖ’ K≥Ñ¨Ê\ÏxH˜
gÅ=Ù «̀∞Ok. H˘O «̀=∞Ok Ñ≤Å¡Å∞ KåÖÏ qHÍ~°OQÍ ‰õΩsÛÃÑ·# ‰õÄ~˘Ûx LO\Ï~°∞. HÍ~°}O
U=∞O>Ë J è̂•ºÑ¨‰õΩÅ∞ P q è̂ŒOQÍ ‰õÄ~ÀÛ@O =Å# Ñ≤Å¡Å∞ P ~°HõOQÍ ‰õÄ~°∞ÛO\Ï~°∞.
J è̂•ºÑ¨‰õΩÅ∞ K«Hȭ QÍ ‰õÄ~°∞ÛO>Ë q^•º~°∞÷Å∞ K«Hȭ QÍ ‰õÄ~°∞ÛO\Ï~°∞. JO Œ̂~°∂ strictQÍ
LO_®e. Jk <å‰õΩ KåÖÏ J=ã¨~°=Ú. Jk KÕ¿ãÎ <å‰õΩ ZO`À P#O Œ̂=Ú "Õã¨∞ÎOk. Ñ≤Å¡Å∞
straightQÍ ‰õÄ~°∞Û#flÑ¨C_»∞ ZO`À P#O Œ̂=Ú "Õã¨∞ÎOk. "åà◊√¡ =Oy ‰õÄ~°∞ÛO>Ë KåÖÏ
ÉÏ è̂Œ HõÅ∞QÆ∞ «̀∞Ok. Jk «̀¿ÑÊg∞ HÍ Œ̂#∞‰õΩO\Ï=ÚQÍx Jk ÃÑ Œ̂Ì P Œ̂~°≈=O «̀"≥∞ÿ# «̀Ñ¨C.
h=Ù K«Hȭ QÍ ‰õÄ~°∞ÛO>Ë W «̀~°∞Å∞ K«Hȭ QÍ ‰õÄ~°∞ÛO\Ï~°∞. =∞#=Ú KÕ¿ãk K«∂¿Ñk <Õ#∞ J>Ë¡
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LO\Ï#∞. J Õ̂ <å‰õΩ ̀ «$Ñ≤Î. <Õ#∞ correctQÍ LO\Ï#∞.  correctQÍ KÕ™êÎ#∞. correctQÍ
K≥|∞`å#∞. Hõ#∞Hõ <å‰õΩ K≥¿ÑÊ JkèHÍ~°=Ú LO@∞<åflk. ZÖÏO\˜ ã¨=∞Ü«∞OÖ’ ‰õÄ_» <Õ#∞
bend KÕÜ«∞#∞. JO^Œ∞=Å# <Õ#∞ 64 J~Ú#Ñ¨Ê\˜H˜ K«Hõ¯x K≥é‰õΩ QÆ∞O_»∞ =∂ki
LO@∞<åfl#∞.

J è̂•ºÑ¨‰õΩÖÏ~å! Wk =∞# WÅ∞¡. =∞#Ö’ =∞#‰õΩ L#fl Ö’@∞áê@∞¡ K«Hȭ k Œ̂∞ÌHÀ@O
=∞# Hõ~°Î=º=Ú. =∞#Ö’ L#fl Ö’@∞áê@∞¡ ã¨ik^Œ∞ÌHÀ=@=Ú#‰õΩ =∞#‰õΩ JkèHÍ~°=Ú
LO@∞#flk. D ã¨O=`«û~°=Ú „áê~°OÉèí=Ú#O^Œ∞ Jxfl ~°Hõ=ÚÅ∞QÍ K«Hõ¯QÍ ã¨iÜ≥ÿ∞#
discipline KÕ¿ãÎ Éèíq+¨º «̀∞ÎÖ’ P Œ̂~°≈=ÚQÍ Jaè=$kú J=Ù «̀∞Ok. JO Œ̂∞HÀã¨"Õ∞ V.C;

Registran  É̌OQÆ∞à◊¥~°∞‰õΩ =zÛ#Ñ̈C_»∞ K≥áêÊ#∞. <Õ#∞ =ã̈∞Î<åfl#∞. D ̀ «∂i = Œ̂eÃÑ_ç̀ Õ
„Ñ¨Ü≥∂[#=Ú ÖË̂ Œ∞. „Ñ¨u ^•xÜ«∞O Œ̂∞ <Õ#∞ interfere J=Ù`å#x K≥áêÊ#∞. classes

q+¨Ü«∞OÖ’QÍx, teachers q+¨Ü«∞OÖ’QÍx <Õ#∞ „Ñ¨"Õt™êÎ#x K≥áêÊ#∞. ÖËHõáÈ Õ̀ Wk
XHõ ã¨„ «̀=∂ Kå=_çÜ«∂ freeQÍ =∞#=Ú education Wã¨∂Î Ñ≤Å¡Å#∞ ZO Œ̂∞‰õΩ K≥_»áêe.
Ñ≤Å¡Å#∞ Jaè=$kú QÍqOz P Œ̂~°≈ Ñ¨Ù~°∞+¨µÅ∞QÍ ̀ «Ü«∂~°∞ KÕÜ«∂Åx ̀ «ÅÃÑ\ì̃ ̂H=Å=Ú Wk
ã¨„ «̀=Ú =∂ki ̀ «Ü«∂~°∞ KÕ¿ãÎ Wk Ug∞ „Ñ¨Ü≥∂[#O ÖË̂ Œ∞. Hõ#∞Hõ D Ñ≤Å¡Å‰õΩ ãÔ̈~·# tHõ∆}
WKÕÛ xq∞ «̀Î"≥∞ÿ <Õ#∞ WO Œ̂∞Ö’ „Ñ¨"Õtã¨∞Î<åfl#∞. JÑ¨C_Õ ã¨iÜ≥ÿ∞# q è̂Œ=ÚQÍ D ã¨Oã÷̈
~°∂á⁄O Œ̂∞ «̀∞Ok. nxH˜ ̀ «y#@∞ìQÍ J è̂•ºÑ¨‰õΩÅ∞ ‰õÄ_»#∞ KÕ̂ À_»∞ "å^À_»∞QÍ LO@∞O_®e.
J è̂•ºÑ¨‰õΩÅ∞ q^•º~°∞÷Å#∞ D q è̂Œ=ÚQÍ QÆ=∞xOKåÅx  Ptã¨∞Î<åfl#∞. Z=Ô~·<å g∞‰õΩ
«̀y#  respect W=fiHõáÈ Õ̀ «̀y# disciplineQÍ #_»K«∞HÀHõáÈ Õ̀ «̀Hõ∆}"Õ∞ HÍ¡ã¨∞Ö’

#∞O_ç |Ü«∞@‰õΩ Ñ¨OÑ¨O_ç. J Õ̂ g∞~°∞ <å‰õΩ KÕÜ«∞=Åã≤# ã¨Ç¨Ü«∞O. D q è̂ŒOQÍ WHȭ _»
g∞~°∞, JHȭ _» Ç¨ãì̈Å∞Ö’ warden, Ñ≤Å¡Å∞ D q è̂Œ=ÚQÍ „Ñ¨=iÎ¿ãÎ <å‰õΩ JO «̀ ÃÑ Œ̂Ì
ÉèÏ~°=Ú LO_»̂ Œ∞. g∞~°∞ g∞ Ñ¨#∞Å∞ KÕÜ«∞‰õΩO_® áÈ=@O KÕ̀ «<Õ ÉÏ è̂Œº «̀ <åÃÑ· Ñ¨_çOk.
Hõ#∞Hõ <å nO\’¡ ÉèÏQÆ=Ú =Ç≤ÏOz D q è̂Œ"≥∞ÿ# ã¨Ç¨Ü«∞=Ú Ö’Ñ¨Å ™êfiq∞H˜ `À_»Ê_®Åx
Ptã¨∞Î<åfl#∞.
( Õ̀k. 25–06–1989# ÉèíQÆ"å<£ N ã̈ «̀º™ê~ÚÉÏÉÏ"åi k"ÀºÑ̈<åºã̈=Ú)


