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Õ̀k. 30–07–1989# ÉèíQÆ"å<£ N ã῭ «º™ê~ÚÉÏÉÏ"åi k"ÀºÑ¨<åºã¨=Ú

=∂#= «̀fi=Ú#∞  ÃÑOK«∞H˘#O_ç

Ü«∞`ÀW=∂x Éèí∂`åx *ÏÜ«∞O Õ̀. ã¨=∞ãÎ̈ ã¨$+≤ì, ã¨=∞ãÎ̈ áÈ+¨} ã¨=∞ãÎ̈ ÅÜ«∞=Ú XˆH
™ê÷#=Ú. [QÆ̀ «∞Î ã̈$+≤ì ã≤÷u ÅÜ«∞=ÚÅ‰õΩ X̂H k=º «̀fi=Ú P è̂•~°=Ú. ™êÖ̌Ñ̈Ù~°∞QÆ∞ ̀ «##∞O_çÜÕ∞
^•~°=Ú <åq~°ƒùqOÑ¨KÕã¨∞H˘x P ̂ •~°=Ú KÕ̀ «<Õ ̀ å#∞ XHõ QÆ$Ç¨Ï=Ú#∞ xi‡OK«∞H˘x uiy
P ̂ •~°=Ú<Õ ̀ «#Ü«∞O Œ̂∞ b#=Ú QÍqOK«∞‰õΩ#fl@∞¡ =∂#=Ù_»∞ ̀ «#ã̈OHõÅÊ=ÚÅ#∞  ̀ «##∞O_ç
Pq~°ƒùqOÑ¨KÕã¨∞H˘x ̀ «# ã¨OHõÅÊ=ÚÅ#∞ „H˜Ü«∂~°∂Ñ¨=ÚÖ’ #∞Oz ̀ å#∞ rqOz ̀ «̂ Œ∞Ñ¨i
P Ü≥ÚHȭ  ã¨OHõÅÊ=ÚÅ#∞ «̀#Ü«∞O Õ̂ b#=Ú QÍqOK«∞H˘#∞K«∞<åfl_»∞. «̀#Ü≥ÚHȭ  ã¨$+≤ìH˜
` «#Ü≥ÚHõ¯ rq`«=Ú#‰õΩ `«#Ü≥ÚHõ¯ JOH˜`«=Ú#‰õΩ ˆH=Å=Ú ã¨OHõÅÊ=ÚÖË
=¸ÅHÍ~°}=ÚÅ∞.

WHȭ _» M.B.A. Jx XHõ course#∞ „áê~°OaèOKå=Ú. M.B.A. J<Õ Ñ¨̂ Œ=Ú#‰õΩ
J~°÷=Ú ˆH=Å=Ú Master of Business Administration Jx. Master of

Business Administration JO>Ë g∞~°∞ D Ñ¨̂ Œ=Ú#O Õ̂ nxÜ≥ÚHȭ  JO «̀~åƒù==Ú,
JO «̀~å~°÷=Ú b#"≥∞ÿ LO@∞#fl Œ̂x K«Hȭ QÍ QÆ∞iÎOKåe. "≥Ú Œ̂\˜ Ñ¨̂ Œ=Ú Master Õ̂xH˜
Business Administration. D Business Administrations JO>Ë Uq∞\˜?
„Ñ¨Ñ¨OK«=ÚÖ’ „Ñ¨u =∂#=Ù_»∞ [x‡Oz#k "≥Ú Œ̂Å∞ JO «̀º"≥ÚO Œ̂∞=~°‰õΩ `å#∞ KÕÜ«Ú#k
JO`«Ü«¸ al<≥¿ãû. J#QÍ Uq∞\˜ "åºáê~°=Ú Jx `≥Å∞QÆ∞Ö’. WzÛÑ¨ÙK«∞Û‰õΩ<Õ
=º=Ç̈~°=Ú#̂H "åºáê~°=Ú JO@∞<åfl~°∞. nx=Å¡ =∞#‰õΩ H˘xfl ã̈∞Y=ÚÅ∞, P^•Ü«∞=ÚÅ∞
H˘xfl q^èŒ=ÚÖˇ·# J#∞‰õÄÅ=ÚÅ∞ ã¨OÉèíqOKåÅx. ˆH=Å=Ú H˘xfl Ñ¨^•~°÷=ÚÅÜ≥ÚHõ¯
"åºáê~°"Õ∞ HÍ^Œ∞. x`«ºrq`«=ÚÖ’ Hõ∆}Hõ∆}=Ú#‰õΩ =∞#=Ú XHõ "åºáê~°=ÚQÍ<Õ
rqã¨∞Î<åfl=Ú.

Administration  JO>Ë Uq∞\˜? J#QÍ nxx XHõ ÉÏ è̂Œº`åÜ«Ú «̀"≥∞ÿ# Éèí„ Œ̂̀ «
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Jx J~°÷=Ú. Rights and Responsibility. D «̀̀ «fi=Ú Ö’Ñ¨Å =∞#=Ú Master

HÍ"åe. =∞#=Ú D<å_»∞ Master Jx ÃÑ@∞ìH˘x Servent QÍ<À slave QÍ<À =∞#=Ú
Dq Œ̂º#∞ JÉèíºã≤ã¨∞Î<åfl=Ú. „Ñ¨u=∂#=Ù_»∞ ‰õÄ_»#∞ Master HÍ"åe. Master JO>Ë
Uq∞\˜? D Master HÍ"åÅO>Ë Uq∞ J~°› «̀Å∞ LO_®e? Master J#QÍ Manager

Jx. Ü«∞[=∂x Jx. XHõ <å ä̂Œ∞_»∞ Jx. "Õ∞<Õ[~°∞ HÍ"åe. Manager J<Õ Ñ¨̂ Œ=Ú#‰õΩ
Spelling LO@∞O_®k MANAGER. U_»∞ JHõ∆~°=ÚÅ∞ ã¨Ñ¨Îã¨fi~°=ÚÅ∞. W"Õ
ã¨ÑÎ̈â◊|Ì=ÚÅ∞. ã¨ÑÎ̈ã¨=Ú„ Œ̂=ÚÅ∞. ã¨ÑÎ̈ |∞∞+¨µÅ∞. D U_çO\˜x =∞#=Ú K«Hȭ QÍ J~°÷=Ú
QÍqOK«∞‰õΩO>Ë =∞#=Ú ˆH=Å=Ú XHõ factoryH˜ =∂„`«"Õ∞ "Õ∞<Õ[~°∞ HÍ‰õΩO_®
universal manager QÍ HÍ=K«∞Û.

"≥Ú Œ̂\̃k M. nxÜ≥ÚHȭ  J~°÷=Ú Uq∞@#QÍ Mind of man. Man JO>Ë Uq∞\̃?
Man JO>Ë "≥∞ÿO_£. "≥∞ÿO_£ JO>Ë Uq∞\˜? Mind JO>Ë Man. Mind of man Jx
ZO Œ̂∞‰õΩ K≥áêÊe. J~Ú Õ̀ WHȭ _» Man ‰õΩ animal ‰õΩ mind LO_»=K«∞Û#∞. Evil

Mind LO_»=K«∞Û#∞. Devil mind LO_»=K«∞Û#∞. Hõ#∞Hõ "Õ∞<Õ[~°∞‰õΩ LO_»=Åã≤#k
U=∞O> Ë Man. Mind LO_®e. =∞x+≤H˜ ã¨O|OkèOz# =∞#ã¨∞û LO_®e. =∞#ã¨û#QÍ
ã¨OHõÅÊ=ÚÅÜ≥ÚHȭ  KÕiHõÜÕ∞. ã¨OHõÅÊ=ÚÅ Ñ¶̈e «̀"Õ∞ K«~°ºÅ∞. D K«~°ºÅ Ñ¨i}Ï=∞"Õ∞ =∞#
x «̀ºrq «̀=ÚÖ’ J#∞ÉèíqOKÕ ã̈∞Y ̂ Œ∞óY=ÚÅ∞, =∞# x «̀ºrq «̀=ÚÖ’ J#∞ÉèíqOKÕ ã̈∞Y Œ̂∞ó
Y=ÚÅ‰õΩ =¸ÅHÍ~°}=Ú =∞# K«~°ºÖË. D K«~°ºÅ‰õΩ HÍ~°}=Ú ã¨OHõÅÊ=ÚÖË. Hõ#∞Hõ
ã¨OHõÅÊ=ÚÅ∞ =∞OzQÍ LO_ç#Ñ¨C_Õ K«~°ºÅ∞ =∞OzQÍ LO\Ï~Ú. K«~°ºÅ∞ =∞OzQÍ
LO_ç#Ñ¨C_Õ ã¨∞Y=Ú =∞#‰õΩ ÅÉèíº=∞=Ù`«∞Ok. Hõ#∞Hõ =∂#=Ù_»∞ UK«~°ºÅ#∞, U
ã¨OHõÅÊ=ÚÅ#∞ develop KÕã¨∞HÀ"åÅ<Õ qKå~°}#∞ "≥Ú@ì"≥Ú^Œ@ qKå~°} KÕã¨∞HÀ"åe.
<Õ#∞ =∂#=Ù_»#∞ <Õ#∞ animal HÍ Œ̂∞. Hõ#∞Hõ <å‰õΩ =∂#=ÙxH̃ LO_»=Åã≤# ã̈OHõÅÊ=ÚÅ
Ü≥ÚHõ¯ KÕiHõ Ü≥∞\˜ìk Jx "≥Ú@ì"≥Ú^Œ@ x~°‚Ü«∞=Ú KÕã¨∞HÀ"åe. Hõ#∞Hõ =∂#=ÙxH˜
LO_»=Åã≤#k =∂#=`å QÆ∞}"Õ∞. ã̈ «̀º=Ú „¿Ñ=∞, ã̈Ç̈Ï#=Ú, ̀ åºQÆ=Ú, ™ê#∞Éèí∂u WÖÏO\̃
QÆ∞}=ÚÖË HÍ‰õΩO_® =∂#=ÙxÜ≥ÚHȭ  K«~°ºÅ∞ Z\Ï¡ LO_®ÅO>Ë thoughts, words,

action =¸_çO\˜Ü≥ÚHȭ  UHõ̀ «fi=Ú LO@∞O_®e. W\ì̃ QÆ∞}=ÚÅ∞, W\ì̃q LO_ç#Ñ¨C_Õ
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=∂#=Ù_»x ̀ ≥Å∞Ñ̈ÙHÀ\ÏxH̃ J~°›̀ « LO@∞Ok. Manager Ö’Ñ̈Å "≥Ú@ì"≥Ú Œ̂\̃ JHõ∆~°=ÚÅ∞
J Õ̂ mind of man =∞#O develop KÕã¨∞HÀ"åe.

WOHõ Ô~O_»=k A. Awareness of Atma. Jx nxH˜ J~°÷=Ú. Awareness

P «̀‡. P «̀‡ awareness J~Ú Õ̀ nxx awareness of atma Jx ZO Œ̂∞‰õΩ K≥áêÊe.
D awareness Ö’Ñ¨Å J<ÕHõ™ê÷~ÚÅ∞ LO@∞<åfl~Ú. That is snake J#flÑ¨C_»∞
JkÑ¨ÓiÎ awareness QÍ Jk snake Jx K≥Ñ≤Ê#@ì=Ù «̀∞Ok. Snake or rope

J#∞‰õΩO>Ë doubt L#fl@¡=Ù «̀∞Ok. Rope or snake J#∞‰õΩ#flÑ¨C_»∞ Wk Ñ¨ÓiÎ
awareness HÍ Œ̂∞. Ñ¨iÑ¨Ó~°‚"≥∞ÿ# Z~°∞Hõ awareness. nxx Ñ¨iÑ¨Ó~°‚=ÚQÍ
g∞~°∞ K«∂ã≤#Ñ¨C_»∞ Wk XHõ hand kerchief JO\Ï~°∞ g∞~°∞. Jx JO`å ^•x Wk
Uq∞@O>Ë (=¸ã≤LOz) g∞~°∞ Uq∞ K≥Ñ¨ÊQÆÅ~°∞. Wk XHõ piece of cloth JO\Ï~°∞.
Hõ#∞Hõ Wk awareness HÍ Œ̂∞. H˘OK≥O ̀ ≥Å∞ã¨∞‰õΩ#fl@∞¡ JO`ÀWO`À ̀ ≥Å∞ã¨∞‰õΩO>Ë Jk
awareness J<Õ Ñ¨̂ Œ=Ú#‰õΩ ãÔ̈~·# J~°÷=Ú HÍ Œ̂∞. JxflO\˜Ü«∞O Œ̂∞ Ñ¨iÑ¨Ó~°‚=ÚQÍ
J~°÷=Ú KÕã¨∞‰õΩx QÆ∞iÎOK«@"Õ∞ awareness J<Õ Ñ¨̂ Œ=Ú#‰õΩ ãÔ̈~·# J~°÷=Ú. Hõ#∞Hõ
awareness of Atma JO>Ë P «̀‡ «̀̀ «Î fi=Ú Ñ¨iÑ¨Ó~°‚=ÚQÍ QÆ∞iÎOK«∞HÀ"åe.

Ñ¨OK«Éèí∂ «̀=ÚÅ#∞ „Ñ¨ã¨#flO KÕã¨∞HÀO_ç
P «̀‡ JO>Ë Uq∞\˜? WÑ¨C_»∞ PHÍâ◊=Ú#∞O_ç "åÜ«Ú=Ù. D QÍe#∞O_ç Jyfl, Jyfl

#∞O_ç [Å=Ú. [Å=Ú#∞O_ç Éèí∂q∞ J~Ú Õ̀ D PHÍâ◊=Ú#‰õΩ U^À XHõ P è̂•~°=Ú
LO@∞O_®k. J Õ̂ P «̀‡. P «̀‡#∞ P è̂•~°=Ú KÕã̈∞H˘x D Ñ̈OK«Éèí∂ «̀=ÚÅ∞ XHõ „Ñ̈Ñ̈OK«suQÍ
~°∂á⁄O^Œ∞`«∂ =KåÛ~Ú. Hõ#∞Hõ D „Ñ¨Ñ¨OK«=∞O`«Ü«Ú Ñ¨OK«Éèí∂`å`«‡Hõ ã¨fi~°∂Ñ¨"Õ∞.
Ñ¨OK«Éèí∂ «̀=ÚÅ∞ ÖËx „Ñ¨̂ Õâ◊=Ú ÖË̂ Œ∞. Hõ#∞Hõ P «̀‡ÖËx ™ê÷#=Ú ÖË̂ Œ∞. J~Ú Õ̀ XH˘¯Hȭ
^•xH̃ [##=Ú#‰õΩ HÍ~°}O Uq∞\̃? WHȭ _» PHÍâ◊=Ú. PHÍâ◊=Ú JO>Ë Uq∞\̃? PHÍâ◊=∞O>Ë
=∞#=Ú ÃÑ·H̃ K«∂™êÎ=Ú PHÍâ◊=Ú Ü≥ÚHȭ  QÆ∞}=Ú#∞ =∞#=Ú qKå~°=Ú K≥Ü«∂ºe. PHÍâ◊=Ú
Ü≥ÚHȭ  QÆ∞}=Ú â◊|Ì=Ú. ZHȭ _» LOk PHÍâ◊=Ú (z\˜Hõ"Õã≤) W Œ̂∞QÀ WHȭ _»‰õÄ_® PHÍâ◊=Ú
LOk. Wk â◊|Ì=Ú. D â◊|Ì=Ú Z\Ï¡ =zÛOk. ̂H=Å=Ú Hõ̂ ŒeHõKÕ̀ « â◊|Ì=Ú =zÛOk. W\Ï¡
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ÃÑ@∞ì‰õΩO>Ë U"≥∞ÿ<å â◊|Ì=Ú =zÛOk. WÖÏ HõkeOz#Ñ¨C_Õ â◊|Ì=Ú =zÛOk. Hõ̂ ŒeHõKÕ̀ «
â◊|Ì=Ú U~°Ê_çOk. ZHȭ _» Hõ̂ ŒeHõ<À JHȭ _» HõOÑ¨=Ú. P Hõ̂ ŒeHõKÕ̀ « =KÕÛ â◊|Ì=ÚÖ’ QÍe
L Œ̂ƒùqã¨∞ÎOk. WÑ¨C_»∞ K«∂_»O_ç. P á¶êº<£Ö’Ñ¨Å =¸_»∞ ÉË¡_»∞Å∞ K«Hȭ QÍ u~°∞QÆ∞ «̀∞<åfl~Ú.
P u~°QÆ@=∞<Õ Hõ̂ ŒeHõ KÕ̀ « QÍe =ã̈∞Î#flk. Hõ̂ ŒeHõ ÖËHõáÈ Õ̀ QÍeÖË̂ Œ∞. Hõ̂ ŒeHõ U~°Ê_ç#Ñ̈C_»∞
QÍe „áê~°OÉèí"≥∞ÿOk. D QÍeÖËHõ Jyfl Jaè=$kúH˜ ~å Œ̂∞. Jyfl XHõ KÀ@ ÃÑ\ì̃#Ñ¨C_»∞ Jk
PiáÈ «̀∞Ok. ^•xH˜ QÍe™ÈH˜#Ñ¨C_»∞ Jk =∞iO «̀ „Ñ¨[fiiÅ∞¡̀ «∞Ok. Jyfl Jaè=$kúH˜
QÍeã¨Ç¨Ü«∞=Ú. Hõ#∞Hõ Jyfl#∞O_ç [Å=Ú „áê~°OÉèí=∞=Ù «̀∞Ok. XHõ z#fl L^•Ç¨Ï~°}=Ú.
1030, 1040 >̌OÑ̂̈~K«~ü =zÛOk. Jk uiy <å~°‡ÖòH̃ =ã̈∞ÎO>Ë =∞# â◊s~°=ÚÖ’ H˘O «̀h~°∞
Pq~°ƒùqã¨∞ÎOk. Jk =∞#‰õΩ J#∞Éèí==Ú. Social workH˜ "≥_»∞ «̀∞<åfl=Ú. Social

workH˜ áÈ~Ú#Ñ¨C_»∞ ZO_» ÉÏQÍ HÍã¨∞ÎOk. =∞#=Ú Hõ+ì̈Ñ¨_ç Ñ¨xKÕã¨∞Î<åfl=Ú. "Õ_ç
Ñ¨xHõ̂ ŒeHõ D Ô~O_çO\˜ ^•fi~å =∞#Ö’#∞O_ç sweat Ñ¨Ù_»∞ «̀∂ LO@∞Ok. D sweat

Ñ¨Ù@ì\ÏxH˜ HÍ~°}=Ú ÜÕ∞q∞\˜? "Õ_çHÍ~°}=Ú. Jyfl#∞O_ç [Å=Ú =zÛOk. D [Å=Ú
Ñ¶̈∞hÉèí∂ «̀"≥∞ÿ#Ñ¨C_»∞ Éèí∂q∞QÍ =∂iáÈ «̀∞#flk. Hõ#∞Hõ Éèí∂q∞H˜ =¸ÅHÍ~°}=Ú [Å=Ú.
[Å=Ú#‰õΩ =¸ÅHÍ~°}=Ú Jyfl. D JyflH˜ HÍ~°}=Ú "åÜ«Ú=Ù. "åÜ«Ú=Ù‰õΩ HÍ~°}=Ú
PHÍâ◊=Ú. PHÍâ◊=Ú#‰õΩ HÍ~°}=Ú P «̀‡. Ñ¨OK«Éèí∂ «̀=ÚÅ#∞ "å~°=ÚÅx Ñ≤Å∞™êÎ~°∞.

<å~° J#QÍ P «̀‡ Jx J~°÷=Ú. „Ñ¨u XHȭ x Ü«∞O Œ̂∞ P «̀‡L#flk HÍ|\ì̃ "åxx #~°∞_»∞
Jx Ñ≤Å∞ã̈∂Î =KåÛ~°∞. #~°ó <åâ◊#=Ú HÍxk. ~°ó <åâ◊#=Ú # <åâ◊#=Ú HÍxk. <åâ◊#=Ú
HÍ#@∞=O\˜"å_»∞ #~°∞_»∞. è̂ŒiOz# Õ̂Ç¨Ï=Ú H©∆}˜OzáÈ «̀∞#flkQÍx `å#∞ H©∆}˜OK«@O
ÖË̂ Œ∞. Wk̂H=Å=Ú XHõ Láêkä. D @O|¡~°∞Ö’ h~°∞ LO@∞<åflk. nxx |Ü«∞@ ÃÑ\̃ì#Ñ̈C_»∞
nxÖ’ PHÍâ◊=Ú Hõ#∞Ñ≤ã¨∞Î<åflk. HÍh D h~°∞ g∞~°∞ „`åy#Ñ¨C_»∞ P reflection nxÖ’
ÖË̂ Œ∞. Sky ÖË̂ • sky LOk. Hõ#∞Ñ≤OKÕ [Å=Ú ÖËHõáÈ=@O KÕ̀ « sky =∞#‰õΩ QÀK«iOK«@O
ÖË̂ Œ∞. J Õ̂suQÍ ̂ ÕÇ¨Ï=Ú LO_ç#O «̀=~°‰õΩ P «̀‡ LOk. ̂ ÕÇ¨Ï=Ú áÈ~Ú# ̀ «~°∞"å «̀‰õÄ_»#∞
P «̀‡ LOk. HÍh Hõ#∞Ñ≤OK«@O ÖË̂ Œ∞. Hõ#∞Hõ ̂ èŒiOz# ̂ ÕÇ̈Ï=Ú H©∆}̃ã̈∞ÎOkQÍx nxx =iOz#
P «̀‡ =∂„ «̀=Ú H©∆}˜OK«̂ Œ∞. Hõ#∞Hõ<Õ #~°ó Jx J «̀xH˜ ¿Ñ~°∞. Hõ#∞Hõ ã¨~°fi„ «̀ L#flk P «̀‡ Jx
QÆ∞iÎOK«@"Õ∞ awareness of atma Jx.
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WOHõ =¸_»=k N. N J<Õ ^•xH˜ nature of nation Jx. nxx nature of

nation Jx ZO Œ̂∞Hõ<åe. WHȭ _» K«Hȭ QÍ g∞~°∞ Ü≥∂zOKåe. ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊=Ú XHõ Nation.

J"≥∞iHÍ XHõ nation. ~°ëêº XHõ nation, WOQÆ¡O_£ XHõ nation. P nature ‰õΩ
ã̈O|OkèOz# nature JO`å LO@∞Ok. J"≥∞iHõ<£ nature. ~°+̈º<£ nature J#fl@∞¡QÍ
Indian nature HÍ"åe. Nature ~ÚOˆH Õ̂â◊=Úk LO_»‰õÄ_»̂ Œ∞. al<≥ãπ nO\’¡
áÈÜÕ∞"åiH˜ "≥Ú@ì"≥Ú Œ̂@ Indian nature HÍ"åe. Hõ#∞Hõ nature J<Õk ration ‰õΩ
ã¨xflÇ≤Ï «̀ ã¨O|O è̂Œ ÉÏO è̂Œ=º"≥∞ÿ#Ñ¨Ê\˜H˜x D nation‰õΩ =∞# nature ã¨=∞#fiÜ«∞=Ú
HÍ"åe. =∞#=Ú ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊=∞O Œ̂∞ Ñ̈Ù\Ïì=Ú. Hõ#∞Hõ =∞# Õ̂â◊=Ú#‰õΩ ̀ «y# nature =∞#O
develop KÕã¨∞HÀ"åe. D nation‰õΩ Uk nature. =∞# ÉèÏ~°fÜ«ÚÅO`å
ã῭ «º"åHõÊiáêÅ‰õΩÅ∞. è̂Œ~å‡K«~°} Ñ¨~°∞Å∞. hux*Ï~ÚfÅ`À rqOKÕ"å~°∞. Hõ#∞Hõ =∞#
ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊=Ú#‰õΩ «̀y# nature =∞#=Ú develop KÕã¨∞HÀ"åe. D Ü≥ÚHȭ  nature

ZHȭ _»#∞O_ç =∞#=Ú fã¨∞‰õΩx ~å"åe. "≥Ú Œ̂\˜k M. Ô~O_»=k A. =¸_»=k N. D
=¸_»∞ KÕi Õ̀ MAN J~ÚOk. "≥Ú Œ̂\k̃ Mind of Man, awareness of Atma,

Nature of Nation Wk Éèí∂q∞ «̀̀ «ÎfiO. =∞#ã̈∞û, P «̀‡, ̂ ÕÇ̈Ï=Ú D =¸_çO\̃ ÜÕ∞Hõ̀ «fi"Õ∞
Man =∞x+≤ Ü≥ÚHȭ  «̀̀ «Îfi=Ú.

=∂#=`åfixfl Ñ¨OK«∞HÀO_ç
WOHõ <åÅæ=k A. Aspect of environment, environment JO>Ë Uq∞\˜?

"å`å=~°}=Ú. D "å`å=~°}=Ú J<ÕHõ ~°Hõ=ÚÅ∞QÍ LO@∞Ok. ˆH=ÅO =∞x+≤Ü≥ÚHȭ
"å`å=~°}"Õ∞ HÍ^Œ∞. D =∞x+≤Ü≥ÚHõ¯ "å`å=~°}=ÚÖ’ á⁄e\˜HõÖò "å`å=~°}O
LO_»=K«∞Û#∞. Spritual "å`å=~°}=Ú LO_»=K«∞Û#∞. QÍe "å`å=~°}=Ú LO_»=K«∞Û.
J~Ú Õ̀ =∞#‰õΩ HÍ=Åã≤# "å`å=~°}O Uq∞\˜? Wk P al<≥ãπ‰õΩ PÑ¨iã≤÷uH˜ «̀y#
"å`å=~°}O HÍ"åe. XHõ z#fl L^•Ç̈Ï~°}=Ú. WÑ̈C_»∞ |@ìÅ q∞Å∞¡Åhfl HÀÜ«∞O| «̀∂Î~°∞Ö’
ÃÑ\Ïì~°∞. HÍ@<£ q∞Å∞û JO`å LO@∞<åfl~Ú. D HÍ@<£ q∞Å∞û‰õΩ Z\̃ì "å`å=~°}O HÍ"åe.
Dry "å`å=~°}O LO>Ë W Œ̂O`å áê_≥·áÈ «̀∞Ok. Hõ#∞Hõ nxH̃ wet "å`å=~°}=Ú LO_®e.
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HÀÜ«∞O|`«∂Î~°∞ dry "å`å=~°}=Ú LO_»@OKÕ̀ « ~¸ HÀÜ«∞O| «̀∂Î~°∞ q∞Å∞ûÖ’ JO`å
Z~Ú~ü ‰õÄÅ~üû ÃÑ@∞ì‰õΩO@∂ =KåÛ~°∞. Aspect of environment JO>Ë =∞x+≤H˜
«̀y# "å`å=~°}=Ú, =∂#=`åfixfl áÈ+≤OKÕ "å`å=~°}=Ú LO_®e. nx<Õ ã῭ «ûOQÆ=Ú

J<åfl~°∞. =∂#=`åfixfl áÈ+≤OKÕ "å`å=~°}=Ú ÖËHõáÈ Õ̀ =∂#=Ù_»∞ Ñ̈â◊√=ÙQÍ =∂iáÈ`å_»∞
ÖËHõ ̂ •#=Ù_»∞QÍ =∂iáÈ=K«∞Û. Hõ#∞Hõ =∂#=`åfixfl ÃÑOKÕ "å`å=~°}=Ú =∞#O _≥=ÅÑπ
KÕã¨∞HÀ"åe. Wk H˘O «̀=~°‰õΩ D ã≤÷uÖ’ q^•º~°∞÷Å‰õΩ J «̀º=ã¨~°=Ú.

G J#QÍ Uq∞\˜? WHȭ _» ~¸ G J<Õ «̀̀ «Îfi=ÚÖ’ Q˘Ñ¨ÊqKå~°=Ú LOk. WHȭ _À
Guide Jx K≥Ñ¨Ê=K«∞Û#∞. Guide lines of goodness. =∞OzH˜ guide KÕ¿ãk.
Guidelines of goodness J<Õk ÜÕ∞q è̂ŒOQÍ guide KÕã¨∞ÎOk. Good JO>Ë
Uq∞\˜? =∞Oz`«#=Ú. D =∞Oz `«#=Ú#‰õΩ Uq^èŒ"≥∞ÿ# guide lines =∞#O
fã¨∞HÀ"åe? =∞# Ç¨Ï$ Œ̂Ü«∞™ê÷~Ú#∞O_ç =KÕÛ Ñ¨q„ «̀ ÉèÏ==ÚÅ<Õ =∞#O guidelines

QÍ fã¨∞HÀ"åe. J^Õ conscience JO\Ï~°∞. =∞# conscience #∞ =∞#O K«Hȭ QÍ
follow J<åe. h conscience h‰õΩ K«Hȭ x food JOkã¨∞ÎOk. P conscience

J Õ̂ God. J Õ̂ XHõ P «̀‡ Hõ#∞Hõ<Õ J\ì̃ ^•x<Õ ã¨fiÉèÏ==Ú Jx Ñ≤Å∞ã¨∂Î =KåÛ~°∞.
ã¨fi–ÉèÏ==Ú. ã¨fi J#QÍ P «̀‡. P «̀‡ ÉèÏ="Õ∞ ã¨fiÉèÏ==Ú. Hõ#∞Hõ =∞# Ç¨Ï$ Œ̂Ü«∞ ™ê÷~Ú#∞O_ç
=KÕÛ ^•xx Is it good or bad, It is right or wrong Jx discriminate KÕã≤
^•xx =∞#O J#∞ã¨i¿ãÎ J^Õ ã¨iÜ≥ÿ∞# goodnessQÍ ~°∂á⁄O^Œ∞`«∞Ok. Hõ#∞Hõ
Guidelines of goodness J<Õ ^•xÖ’ =∞# conscience #∞ =∞#O follow

KÕÜ«∂e.

WOHõ P~°= JHõ∆~°O E. Enquiry of ethos. Ethos JO>Ë Uq∞\˜? WuÇ¨ã¨=Ú
#∞O_ç =zÛ#^•xH˜ ethos Jx¿Ñ~°∞ ÃÑ\Ïì~°∞. WuÇ¨ã¨=∞#QÍ Uq∞\˜? P è̂Œ~°‡Ñ¨Ù~°∞+¨µÅ
K«i„ «̀=Ú P Œ̂~°≈=∞O>Ë Uq∞\˜? D P Œ̂~°≈=∞#QÍ hu x*Ï~ÚfÅ∞ «̀Ñ¨Ê‰õΩO_®, nxx
Ju„Hõq∞OK«‰õΩO_® ™êfi~°÷~°Ç≤Ï «̀"≥∞ÿ# rq «̀O #_çÑ≤# =º‰õΩÎÖË P Œ̂~°≈ Ñ¨Ù~°∞+¨µÅ∞. Selfless

workers. ZHȭ _» ™êfi~°÷=Ú LO@∞O^À JHȭ _» hu x*Ï~ÚfÅ∞ Ñ¨x KÕÜ«∞=Ù. nxx
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Ju„Hõq∞OK«@"≥∂, «̀yæOK«@"≥∂ [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. J#QÍ ™êfi~°÷~°Ç≤Ï «̀"≥∞ÿ# "åix =∞#=Ú
P Œ̂~°≈=¸~°∞ÎÅ∞QÍ fã̈∞‰õΩ#flÑ̈C_»∞ =∞# rq «̀O‰õÄ_®#∞ P Œ̂~°≈=O «̀=ÚQÍ ~°∂á⁄O Œ̂∞ «̀∞Ok.
Kè«„ «̀Ñ̈u t"ål, W «̀xÔH\̃ì Ö’@∞ ÖË̂ Œ∞. Pi÷HõOQÍ LO_ç‰õÄ_»#∞ ã̈=∞~°÷ ~å=∞^•ã̈∞#∞ ZO Œ̂∞‰õΩ
J «̀#∞ J#∞ã¨iã¨∂Î =KåÛ_»∞. ™êfi~°÷ ~°Ç≤Ï «̀"≥∞ÿ hu jÅ=ÚÅ∞ Ju„Hõq∞OK«‰õΩO_® rqOz#
=ºHÎ̃Ü≥ÚHȭ  rq «̀=Ú#∞ H˘O «̀=~°‰õΩ J#∞ã¨iOK«@OKÕ̀ « giÜ«∞O Œ̂∞‰õÄ_® P „Ñ¨uaO|=Ú
Pq~°ƒùqã¨∞ÎOk. Jk Ö’Hõ̂H∆=∞OQÍ ~°∂á⁄O Œ̂∞ «̀∞Ok.

qâßfiq∞„ «̀∞_»∞ HÍ=Åã≤#xfl JGâ◊G q Œ̂ºÅxfl ã¨OÑ¨Ó~°‚=ÚQÍ „QÆÇ≤ÏOz#"å_»∞. J «̀x
Œ̂QÆæ~° ã¨=∞ãÎ̈ JG=ÚÅ∞ L<åfl~Ú HÍx N~å=Úx P„â◊~ÚOK«@=ÚÖ’ L#fl JO «̀~å~°÷=Ú

Uq∞\˜? `å<˘Hõ Ü«∞[˝O KÕã¨∞ÎO>Ë P Ü«∞[˝=Ú#∞ ã¨O~°H∆̃OK«∞HÀÖËHõ áÈÜ«∂_®? HÍ Œ̂∞.
HÍ Œ̂∞. ̀ «# â◊H̃Îx ̀ «# Ü«∞[̋O H˘~°‰õΩ LÑ̈Ü≥∂y¿ãÎ Jk ™êfi~°÷OQÍ ~°∂á⁄O Œ̂∞ «̀∞Ok. Ü«∞[̋OÖ’Hõ
HõàÏº}=Ú HÀã¨O. D Ö’HõHõàÏº}O QÍqOKÕ"å_»∞ XHȭ  k=ºÑ¨Ù~°∞+¨µ_»∞ «̀Ñ¨Ê J#∞ºÅ‰õΩ
™ê è̂ŒºO HÍ Œ̂x QÆ∞iÎOz N~å=Úx P„â◊~Úã¨∂Î =KåÛ~°∞. JO Õ̀HÍ Œ̂∞. «̀=∞Ü≥ÚHȭ  â◊HÎ̃x P
k=º «̀fi=Ú#‰õΩ LÑ̈Ü≥∂yOz#Ñ̈C_Õ Jk ™ê~°÷Hõ=∞=Ù`åÜ«∞<Õ ã̈`åºxfl QÆ∞iÎOz P JG=ÚÅhfl
J «̀xHõOkOKÕ xq∞ «̀Î"≥∞ÿ J «̀xx P„â◊~ÚOKå_»∞.

P Œ̂~°≈=¸~°∞ÎÅ QÆ∂iÛ ≥̀Å∞ã¨∞HÀO_ç
áêO_»=ÙÅ∞, áêO_»=ÙÅˆHq∞ ̀ «‰õΩ¯=. D Ñ¨OK«áêO_»=ÙÅÖ’ L#fl â◊HÎ̃ ™ê=∞~°÷º=ÚÅ∞

=∞iÜÕ∞ =º‰õΩÎÅO^Œ∞ ÖË=Ù. "≥Ú^Œ\˜ ™È^Œ~°∞_≥·# ^èŒ~°‡AxÜ«∞O^Œ∞ ^èŒ~°‡"Õ∞ `«# PHÍ~°O
è̂ŒiOzOk. Ô~O_»="å_»∞ cè=Ú_»∞. J «̀xH̃ Éèí∞[|Å=Ú |∞kú|Å=Ú, QÆ̂ Œ |Å=Ú, QÆ[|Å=Ú

LO@∞<åfl~Ú. WOHõ =¸_»="å_»∞ J~°∞˚#∞_»∞. J~°∞˚#∞xH˜ ÖËx â◊HÎ̃ ÖË̂ Œ∞. J~°∞˚#∞xH˜ J~°∞˚#
Ñ¶̈Å∞æ}, áêi÷=, H˜s\˜, âıfi «̀"åÇ¨Ï#, cèÉèí̀ «û, ã¨=º™êz, ̂ èŒ#O[Ü«∞ Wxfl a~°∞ Œ̂∞Å∞ ™êkèOz
t=^èŒ#∞ã¨∞û#∞ Ñ¨>Ëì J~°›`« ‰õÄ_® ™êkèOKå_»∞. Wxfl â◊‰õΩÎÅ∞O_ç "å~°∞ NHõ$+¨µ‚x
P„â◊~ÚOK«@=ÚÖ’ L#fl JO`«~å~°÷O Uq∞\˜? Hõ$+¨µ‚xÖ’ ™êfi~°÷O ÖË^Œ∞. K«i„`«ÅÖ’,
„_®=∂ÅÖ’, ã≤x=∂Å∞ K«∂ã≤# Ñ≤Å¡Å‰õΩ Hõ$+¨µ‚xH˜ ™êfi~°÷=Ú L#fl@∞¡ HõxÑ≤ã¨∞ÎOk. Hõ$+¨µ‚xÖ’
U=∂„ «̀O ™êfi~°÷=Ú ÖË̂ Œ∞. ~åAÅ#O`å [~ÚOK«@=Ú P ~å[º=Ú#∞ =∞~˘HõiH˜ Ñ¨@ìO
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Hõ@ì@O `å#∞Hõ\ì̃OK«∞HÀÖË̂ Œ∞. Hõ#∞Hõ<Õ ™êfi~°÷ ~°Ç≤Ï «̀∞Ö·̌ hu x*Ï~ÚfÅ∞ Ñ¨Ù~°ã¨̄ iOK«∞H˘x
rqOz# =º‰õΩÎÖË P Œ̂~°≈=¸~°∞ÎÅx Ñ¨Ù~å}=ÚÅÖ’ K≥Ñ¨C «̀∂ =KåÛ~°∞. D K«i„ «̀Åhfl
Ñ̈q„ «̀"≥∞ÿ#q. WÖÏO\̃ "åi K«i„ «̀Å∞ =∞#=Ú K«Hȭ QÍ J~°÷=Ú KÕã̈∞‰õΩ#flÑ̈C_Õ =∞# rq`åxfl
ã¨iÜ≥ÿ∞# =∂~°æ=ÚÖ’ „Ñ¨"Õâ◊ÃÑ@ì\ÏxH˜ gÅ=Ù «̀∞Ok.

Hõ#∞Hõ MBA HÍ¡ã¨∞Ö’ ethos Jx ÃÑ\ì\ÏxH˜ Wk XHõ P è̂•~°=Ú. ~å[H©Ü«∞
<åÜ«∞‰õΩÅ#∞, =∞~˘Hõix <åÜ«∞‰õΩÅ∞QÍ fã¨∞‰õΩO>Ë Wk x["≥∞ÿ# <åÜ«∞Hõ̀ «fi=Ú HÍ Œ̂∞.
g~°O`å ™êfi~°÷Ñ¨~°"≥∞ÿ# b_»~°∞û. hux*Ï~Úf ~°Ç≤Ï`«"≥∞ÿ# b_»~°∞û. Z\˜ì =º‰õΩÎÅÔH·<å
JO`ÀWO`À ^À+¨O LO_»=K«∞Û#∞. ethos J#QÍ WuÇ¨ã¨O #∞O_» =zÛ# "åˆ~ x["≥∞ÿ#
b_»~°∞û.

WOHõ U_»=k R. Role of Rules. D rules ZÖÏ L<åfl~Ú. D ~°∂Å∞û#∞
=∞#O Ju„Hõq∞OK«‰õΩO_® nxx =∂~°Û‰õΩO_® =∞#Ü≥ÚHõ¯ Ç¨Ï$^ŒÜ«∞ ã¨O|O^èŒ"≥∞ÿ#
conscience‰õΩ Z\ì̃ JÉèíºO «̀~°=Ú HÍ‰õΩO_®, =∞#‰õΩ ÖÏãπ ~å‰õΩO_® Market Value

U q è̂Œ"≥∞ÿ# =∂~°∞ÊÅ∞ HõÅ∞QÆ‰õΩO_® WHȭ _» ÜÕ∞=∞ø «̀∞O Œ̂O>Ë environmentÖ’ H˘xfl
=∂~°∞ÊÅ∞ =ã¨∞ÎO\Ï~Ú. MarketÖ’ J<ÕHõ =∂~°∞ÊÅ∞ HõÅ∞QÆ∞ «̀∂ LO\Ï~Ú. nxˆHq∞\˜
HÍ~°}O? "≥∞\©iÜ«∞ÖòÖ’ HÍfie\© =∂i#Ñ¨C_Õ =∂Ô~¯\òÖ’ "ÕÅ∂º =∂iáÈ «̀∞Ok. XHõ z#fl
L^•Ç ¨Ï~ °}. WH õ ¯_ » environmentÖ’ ‰ õÄ_® z#flz#fl examples`À
J~°÷=∞=Ù «̀∞O\Ï~Ú. Soap facory LOk.  WO Œ̂∞Ö’ manufacturingÖ’ soap

"≥Ú Œ̂@ JO`å liquid. D liquid#∞ H˘xflH˘xfl ÃÇÏÅ∞ÊûÃÑ· „Ñ̈"Õâ◊ÃÑ_»̀ å~°∞. =∞# Ñ̈Ö̌¡ÅÖ’
ÉˇÅ¡Ñ¨Ù JK«∞ÛÅx ÃÑ_»̀ å~°∞. D q è̂ŒOQÍ eH˜fi_£ JO`å"Õã≤ Pi# «̀~°∞"å «̀ f¿ã¿ãÎ ÉˇÅ¡Ñ¨Ù
JK«∞ÛÅ =∂ki =ã¨∞ÎOk. P q è̂Œ=ÚQÍ P ™ÈÑπ‰õΩ «̀y# "≥∂Å∞¤û JO`åÃÑ\ì̃ ^•xÖ’ D
eH˜fi_£ áÈ™êÎ~°∞. WÖÏ áÈã≤# `«~°∞"å`« gxÔHO`«=~°‰õΩ QÍeHÍ"åÖ’ JO`«=~°ˆH
LÑ¨Ü≥∂QÆÃÑ\Ïìe. XH˘¯Hȭ  ã¨=∞Ü«∞OÖ’ D HÍOa<Õ+¨<£ UU Ñ¨̂ •~°÷=ÚÅ∞ Uq è̂ŒOQÍ q∞H±û
KÕÜ«∂e J<Õ ̂ •xÖ’ HÍfie\©Ö’ =∂~°∞Ê Hõey Õ̀ ÃÑ·#O`å "≥Ú@ì"≥Ú Œ̂@ Ç̈~ü¤ J~ÚáÈ «̀∞Ok.
Ö’Ñ̈Å eH̃fi_£ LO@∞Ok. WÖÏO\̃q áêH±KÕã≤ =∂Ô~¯\òH̃ áÈ~Ú# ̀ «~°∞"å «̀ D "å`å=~°}=Ú



9 9

9 9

9

Õ̀k. 30–07–1989# ÉèíQÆ"å<£ N ã῭ «º™ê~ÚÉÏÉÏ"åi k"ÀºÑ¨<åºã¨=Ú

Ñ¨Ù~°ã¨¯iOK«∞H˘x Ö’Ñ¨Å W=hfl *Ï"£∞ J~ÚáÈ`å~Ú. D ™ÈÑπ"åÅ∂º =∂Ô~¯\òÖ’
«̀yæáÈ «̀∞Ok. Hõ#∞Hõ WHȭ _» ~°∂Öòû K«Hȭ QÍ áê\̃OKåe. HÍfie\© ã̈Ô~·# suÖ’ =∞#O ÃÑ\̃ì#Ñ̈C_»∞

ZÖÏO\˜ "å`å=~°}OÖ’xH˜ áÈ~Ú#Ñ¨Ê\˜H˜x ̂ •xã≤÷uÖ’ =∂~°∞Ê~å Œ̂∞. Hõ#∞Hõ nxH˜ ~°∂Å∞û
=∞#O áê\˜OKåe. =∂Ô~¯\òÖ’ ZÖÏO\˜ ~°∂Å∞û á¶êºHõìsÖ’ ZÖÏO\˜ ~°∂Å∞û L<åfl~Ú, =∞#
=~°̄ ~üû ZÖÏ LO@∞<åfl~°∞, =∞# ~å"≥∞\©iÜ«∞Öò U ã≤÷uÖ’ LOk. W Œ̂O`å H˘O «̀=~°‰õΩ
environment W Œ̂O`å =∞#O qKå~°} KÕÜ«∂e.

D<å_»∞ =∞# ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊=Ú#‰õΩ ã¨O|OkèOz# "åºáê~åÅ "Õ∞<Õ*ò"≥∞O@∞ [~°QÆ@O
ÖË̂ Œ∞. Hõ#∞Hõ<Õ nature of nation J<Õ ^•xx =∞#O D<å_»∞ K«Hȭ QÍ QÆ∞iÎOKåe.
America#∞ Ñ¨@∞ìH˘x P ~°∂Öòû =∞#O J#∞ã¨iã¨∞Î<åflO. Nature Jk nation ~Úk.
Indian nation American nature. Hõ#∞Hõ nation‰õΩ nature‰õΩ ̀ «y# ã̈=∞#fiÜ«∞O
‰õΩ Œ̂~åe. America #∞ follow KÕ¿ã business, ~°ëêº#∞ follow KÕ¿ã business,

„a@<£ follow KÕ¿ã business W=hfl =¸ «̀|_çáÈ «̀∞<åfl~Ú. Hõ#∞Hõ =∞# nation ‰õΩ
«̀y# nature #∞ =∞#O develop KÕã¨∞HÀ"åe. z#fl L^•Ç¨Ï~°}=Ú K«∂_»O_ç. g∞‰õΩ
≥̀Å∞ã¨∞ áê\Ïfl ̂ ŒQÆæ~° XHõ ã‘ìÖò á¶êºHõìs ™êì~üì KÕâß~°∞. cÇ¨~üÖ’ ã‘ìÖò á¶êºHõìs ÃÑ\ÏìÅ#∞‰õΩO>Ë

Jhfl K«∂_®e. D ã‘ìÖò á¶êºHõìsH˜ WOáêÔ~ìO\ò ÉÁQÆ∞æ HÍ"åe. ™ê=∂#º"≥∞ÿ# ÉÁQÆ∞æ HÍkk.
~åHõ∆ã≤ ÉÁQÆ∞æ JO\Ï~°∞. Wk zHȭ @O KåÖÏ „Ñ¨̂ è•#=Ú. Jk H˘O «̀HÍÅO =∂„ «̀"Õ∞ zH˜̄ Ok.
«̀~°∞"å «̀ zHȭ ÖË̂ Œ∞. Hõ#∞Hõ<Õ JHȭ _» Pá¶êºHõìsx =¸ã≤"Õâß~°∞. D ~å"≥∞\©iÜ«∞Öò ZHȭ _» U

Ñ̈iã≤÷uÖ’ Åaè™êÎ~Ú J<Õk =∞# <Õ+̈<£‰õΩ ̀ «y#@∞¡QÍ =∞#O <ÕK«~ü qKåiOKåe. "≥∞ÿã̈∂~üÖ’
‰õÄ_»#∞ Y∞„ Õ̂=ÚMò LOk. WHȭ _» ‰õÄ_® ã‘ìÖò á¶êºHõìs „áê~°OaèOKå~°∞. JHȭ _» ‰õÄ_® D
q è̂ŒOQÍ ~å "≥∞\©iÜ«∞Öò ëêˆ~ì*ò J~ÚáÈ~ÚOk. ^•xx HÍO„\Ï‰õΩì KÕ¿ã"å~°∞ ~°+¨º#∞û.
~°+¨º<£ =zÛ WO_çÜ«∂Ö’ _»=ÅÑπ KÕÜ«∞\ÏxH˜ Ñ¨Ó#∞‰õΩ<åfl_»∞. ~°+¨º<£ nature. Indian

nation. Nation, nature Ug∞ á⁄`«∞Î ‰õΩ^Œ~°ÖË^Œ∞. Hõ#∞Hõ D business 3,4
ã¨O= «̀û~°=ÚÅÖ’ =Úyã≤áÈ «̀∂ =zÛOk. HÍ~°}"Õ∞=∞#QÍ D ã¨ÑÎ̈ JHõ∆~°=ÚÅ ™ê~°=Ú
Ü≥∂zOK«‰õΩO_® KÕÜ«∞@OKÕ̀ « D q è̂ŒOQÍ =∞ è̂ŒºÖ’ P@OHÍÅ∞ [~°∞QÆ∞ «̀∂ =KåÛ~Ú.



9 9

9 9

10

Õ̀k. 30–07–1989# ÉèíQÆ"å<£ N ã῭ «º™ê~ÚÉÏÉÏ"åi k"ÀºÑ¨<åºã¨=Ú

JO «̀~å~°÷=ÚÅ∞ „QÆÇ≤ÏOK«O_ç
Hõ#∞Hõ D Seven principles =∞#O áê\˜ã¨∂Î ~å"åe. D U_»∞ã¨∂„ «̀=ÚÅ#∞

Ñ¨iÑ¨Ó~°‚OQÍ J~°÷O KÕã¨∞‰õΩ#fl"å_»∞ XHõ á¶êºHõìs "Õ∞<Õ[ˆ~ HÍ Œ̂∞. Ü«̧ x=~°ûÖò "Õ∞<Õ[~ü
J~ÚáÈ`å_»∞. Wk „áêHì̃HõÖòQÍ ~å"åe. D<å_»∞ g∞~°∞ K«k"Õn, É’kèOKÕk ̂H=ÅO >ˇH˜flHõÖò
Ö̌·<£Ö’ áÈ «̀∂ LO@∞Ok. „áêH̃ìHõÖòQÍ ~å=\ÏxH̃ ÖË̂ Œ∞. „áêH̃ìHõÖòÖ’ ̀ ≥K«∞Û‰õΩ#fl"åx al<≥¿ãû
Jxflq è̂•ÖÏ uiy ~å}̃ã̈∞ÎOk. Hõ#∞Hõ nxHõO «̀\̃H̃ =¸ÖÏ è̂•~°O Uq∞@O>Ë "≥Ú Œ̂@ qKå~°=Ú,
Ô~O_»=k PKå~°=Ú. =¸_»=k J#∞Éèí∂u. D =¸_çO\˜Ü≥ÚHȭ  UHõ̀ «fi=Ú q^•º~°∞÷ÅÖ’
Jaè=$kú HÍ"åe. nxx ÉèíQÆ=næ̀ «Ü«∞O Œ̂∞ *Ï˝̀ «∞O, „ Œ̂+¨µìO, „Ñ¨"Õ+¨µìO J<åfl~°∞. *Ï˝̀ «∞O
J#QÍ qKå~°} KÕÜ«∂e. qKå~°} KÕã≤# ̂ •xx Hõà◊¡̀ À K«∂_®e. „ Œ̂+¨µìO K«∂_®e. „Ñ¨"Õ+ì̈O
^•xx hÖ’ KÕ~°∞ÛHÀ"åe. =∞# Ç¨ãì̈ÖòÖ’ Uq∞ KÕâß~°#∞‰õΩO>Ë D<å_»∞ T «̀Ñ¨ÊO KÕâß~°x
q<åfl=Ú. Wk q<åfl=Ù. Zxfl "Õã¨∞‰õΩ<åfl=Ù. 3,4 "Õã¨∞‰õΩ<åfl#∞ J#∞‰õΩO\Ï=Ù. Jk ̀ «@ìÖ’
ÃÑ@∞ìH˘x K«∂ã≤ P#OkOKå=Ù. HÍh PHõe f~°ÖË̂ Œ∞. D T «̀Ñ¨ÊO Ö’Ñ¨Å „Ñ¨"ÕtOz#Ñ¨C_Õ
h‰õΩ P#O^ŒO HõÅ∞QÆ∞`«∞Ok. JÑ¨C_Õ h‰õΩ `«y# Ñ¨Ù+≤ì HõÅ∞QÆ∞`«∞Ok. J^Õq^èŒ=ÚQÍ
k=º «̀fi=∞<Õk „QÆO ä̂Œ=ÚÅÖ’ q#@=Ú K«̂ Œ=@=Ú =∂„ «̀"Õ∞ HÍ Œ̂∞. Jk „áêHì̃HõÖò Ö’H˜
≥̀K«∞ÛHÀ"åe. D „áêHì̃HõÖò Ö’H˜ ̀ ≥K«∞Û‰õΩ#fl ̂ •xx action Ö’ ÃÑ\Ïìe. ̂ •x`À h=Ù UHõO

HÍ"åe. JÑ¨C_Õ nx Ü≥ÚHȭ  Ñ¶̈e «̀O g∞‰õΩ Åaèã¨∞ÎOk.

J~Ú Õ̀ D<å_»∞ =∂#=Ù_»∞ Ñ¨OK«HÀâ◊=ÚÅÜ≥ÚHȭ  ã¨fi~°∂Ñ¨OQÍ L<åfl_»∞. nxÖ’
"≥Ú@ì"≥Ú Œ̂\˜k J#fl=∞Ü«∞ HÀâ◊=Ú. J Õ̂ =∞#Ü≥ÚHȭ  ̂ ÕÇ¨Ï=Ú. D J#fl=∞Ü«∞ HÀâ◊=ÚÃÑ·#
KåÅ =∞#‰õΩ WO„@ãπì. nxH˜ KÕ¿ã JÅOHÍ~åÅ∞, Ñ¨iâ◊√ Œ̂ú=ÚÅ∞ WOHõ ̂ ÕxH© KÕÜ«∞=Ú. Wk
J=ã¨~°"Õ∞. ̂ •x#∞O_ç „áê}=∞Ü«∞O =~°‰õΩ áÈ «̀∞<åfl~°∞. D „áê}"Õ∞ ÖËHõáÈ Õ̀ D ̂ ÕÇ¨Ï=Ú
=∞#ÔHO^Œ∞‰õΩ? „áê}=Ú LO>Ë<Õ ^ÕÇ¨Ï=∞x Ô~O_çO\˜Ü«∞O^Œ∞ „Ñ‘ux Jaè=$kú
Ñ¨~°K«∞‰õΩO@∞<åfl_»∞. D „áê}Ïxfl xÅÉˇ@∞ì H˘<ÕO^Œ∞‰õΩ „áêÑ¨sìãπ Jq∞‡"Õã¨∞Î<åfl_»∞. U
H˘O «̀=∞O^À =∂„ «̀O J#fl=∞Ü«∞=Ú=~°‰õΩ áÈ~Ú, J#fl=∞Ü«∞O#∞O_ç „áê}=∞Ü«∞O=~°‰õΩ
=zÛ „áê}=∞Ü«∞O #∞O_ç =∞<À=∞Ü«∞OÖ’H˜ „Ñ¨"Õtã¨∞Î<åfl~°∞. =∞<À=∞Ü«∞ =∞O>Ë Uq∞\˜?
=∞#ã̈∞#∞ =∞#O Uq è̂ŒOQÍ „Ñ̈"Õâ◊ÃÑ@∞ìHÀ"åe. JO «̀=~°̂H D =∂#=Ùx Ü≥ÚHȭ  „Ñ̈Ü«∂}O.
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q*Ï˝#=∞Ü«∞=Ú =~°‰õΩ, P#O Œ̂=∞Ü«∞=Ú =~°‰õΩ Z=~°∞ „Ñ¨Ü«∞uflOK«@O ÖË̂ Œ∞. Hõ#∞Hõ<Õ
âßâ◊fi`å#O^Œ=Ú =∞#‰õΩ ÅaèOK«@O ÖË^Œ∞. D q*Ï˝#=∞Ü«∞O =~°‰õΩ áÈ"åe.
q*Ï˝#=∞Ü«∞=∞O>Ë Ãã·<£û HÍ Œ̂∞. P «̀‡qHÍã¨"Õ∞. q*Ï˝#=∞Ü«∞O. P «̀‡*Ï˝#"Õ∞ q*Ï˝#=Ú.
P`«‡Q“~°="Õ∞ q*Ï˝#=Ú. P`å‡#O^Œ"Õ∞ q*Ï˝#=Ú. P`«‡Q“~°==Ú, P`«‡*Ï˝#=Ú
P`å‡#O Œ̂=Ú  D =¸_çO\˜ Ü≥ÚHȭ  UHõ̀ «fi"Õ∞ x["≥∞ÿ# q*Ï˝#=Ú. WÖÏO\˜ q+¨Ü«∂xfl
Z=~°∞ qKåiOK«@O ÖË̂ Œ∞.

Hõ#∞Hõ =∞#=Ú MBA Ö’ „Ñ¨"ÕtOKåÅO>Ë XH˘¯Hȭ  Ñ¨̂ Œ=Ú#‰õΩ J~°÷=Ú P Ñ¨̂ Œ=Ú
#O Õ̂ LO@∞#flk. nxx XHõ Ñ¨̂ •~°ú=Ú J<åfl~°∞. nx ¿Ñ~°∞ "≥∞ÿH± J<åfl~°∞. "≥∞ÿH± J<Õ¿Ñ~°∞‰õΩ
Uq∞ J~°÷=Ú? D ~°∂Ñ¨"Õ∞ ^•xH˜ J~°÷=Ú. Ñ¨̂ Œ=Ú#‰õΩ ~°∂Ñ¨"Õ∞ J~°÷=Ú. @O|¡~°∞ J<Õ
Ñ̈ Œ̂=Ú#‰õΩ D ~°∂Ñ̈"Õ∞ ̂ •x Hõ~°÷=Ú. HõiÛÑ¶π J<Õ Ñ̈ Œ̂=Ú#‰õΩ D ~°∂Ñ̈"Õ∞ J~°÷=Ú. Ñ̈ Œ̂=Ú#‰õΩ
J~°÷"Õ∞ Ñ¨̂ •~°÷=Ú J<åfl~°∞. Ñ¨̂ •~°÷=∞#QÍ "≥∞\©iÜ«∞Öò. ^•x J~°÷O PÑ¨̂ ŒOÖ’<Õ LOk.
"≥∞ÿO_£ J<Õ ^•xH˜, "Õ∞<£ J Õ̂ ^•xH˜ P Ñ¨̂ Œ=ÚÖ’<Õ J~°÷=Ú LOk. =∞#∞[ =∞#∞ J#QÍ
ã¨~°fi è̂Œ~°‡=ÚÅ‰õΩ <åÜ«∞‰õΩ_≥·#"å_»∞, =∂#= Ñ≤̀ å=∞Ç¨ï_≥·#"å_»∞ =∞#∞. P =∞#∞ è̂Œ~°‡"Õ∞
D ÉèÏ~°`«^Õâ◊=ÚÖ’ Jaè=$kúQÍOK«∞`«∂ =zÛOk. ã¨=∞ã¨Î HÍ~°º=ÚÅ∞ ‰õÄ_»#∞ P
è̂Œ~°‡=Ú##∞ã¨iOzÜÕ∞ [~°∞QÆ∞ «̀∞<åfl~Ú. J «̀x ã¨O «̀u "å~°∞ Hõ#∞Hõ<Õ =∞#∞, [ J#QÍ

Ñ¨Ù@ì@=Ú. Hõ#∞Hõ =∞#∞AÅ∞QÍ =∂iáÈÜ«∂~°∞. Hõ#∞Hõ „Ñ¨f Ñ¨̂ Œ=Ú#O Œ̂∞ Jk ZHȭ _»
#∞O_ç =zÛOk, U J~°÷=Ú`À ‰õÄ_ç LOk, U q è̂Œ"≥∞ÿ# ~°∂áêxfl ̂ èŒiOz LOk Jh ̂ •xx
Ñ¨̂ Œ=ÚÖË =∞#‰õΩ É’kèã¨∂Î =ã¨∞Î<åfl~Ú.

Hõ#∞H õ manager J<Õ D U_»∞ JHõ∆~°=ÚÅ‰õΩ XH˘¯Hȭ  JHõ∆~°=ÚÅ‰õΩ L#fl qÅ∞=#∞
=∞#=Ú „áêHì̃HõÖòÖ’ ã¨iÜ≥ÿ∞# Ñ¨Ù~°∞+¨ „Ñ¨Ü«∞ «̀fl=Ú`À =∞#O ™êkèOz#Ñ¨C_»∞ WO «̀HõO>ˇ
WOHõ Ñ̈Ùã̈ÎHÍÅ∞ =∞#O K«̂ Œ=#Hȭ ~°ÖË̂ Œ∞. Hõ#∞Hõ "≥Ú@ì"≥Ú Œ̂@ <Õ#∞ =∂#=Ù_»#∞, =∂#=Ù#‰õΩ
«̀y# =∞#ã¨∞û <å‰õΩO_®e. J<Õ q+¨Ü«∂xfl QÆ∞iÎOKåe. M JO>Ë mind of man, A-

Awareness of Atma N-nature of ration Jhfl of, of, D q è̂Œ=ÚQÍ ̂ •xÜ≥ÚHȭ
Ñ¶¨e`«=ÚÖË W=hfl J<Õ q+¨Ü«∂xfl =∞#O K«Hõ¯QÍ QÆ∞iÎOK«∞‰õΩO>Ë JO`å easy
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J~ÚáÈ «̀∞Ok. JO Œ̂∞=Å¡<Õ MBA "≥Ú@ì"≥Ú Œ̂@ =∞#=Ú master HÍ"åe. DÜÕ∞_çO\̃x
K«Hȭ QÍ ã¨iKÕ¿ãÎ JÑ¨C_Õ =∞#O master J=Ù`å=Ú. D U_»∞ JHõ∆~°=ÚÅ JO «̀~å~°÷=Ú#∞
=∞#O QÆ∞iÎOK«∞HÀ‰õΩO_® áÈ Õ̀ =∞#O slave J=Ù`å=Ú. ÉÏxã¨Å=Ù`å=Ú. Hõ#∞Hõ g∞~°∞
D JHõ∆~åÅÖ’x JO «̀~å~°÷=Ú#∞ K«Hȭ QÍ QÆ∞iÎOK«∞HÀO_ç. «̀̂ Œ∞Ñ¨i XH˘¯Hȭ  ^•xx XHÀ¯
q è̂Œ=ÚQÍ K«Hȭ QÍ explain KÕã≤ inspire KÕ™êÎ~°∞. g∞̂H q è̂Œ"≥∞ÿ# doubts LO>Ë ̀ «~°∞"å «̀
J_»QÆO_ç. Doubts <Õ#∞ K«Hȭ QÍ H¡̃Ü«∞~ü KÕ™êÎ#∞. D<å_»∞ g∞‰õΩ TiˆH XHõ out lineQÍ
K≥áêÊ#∞. Manager JO>Ë Uq∞@<Õk ã¨∂Hõ∆‡OQÍ g∞‰õΩ K≥Ñ¨ÓÎ=KåÛ#∞. Manager

J<Õ"å_»∞ Dq è̂ŒOQÍ D letterÖ’ ZO «̀=~°‰õΩ ̀ å#∞ „Ñ̈"ÕtOKåe J<Õk ̀ «~°∞"å «̀ K≥áêÎ#∞.
Manager J<Õk ˆH=Å=Ú L^ÀºQÆO xq∞`«Î=∞x QÍx ^èŒ<å~°˚# xq∞`«Î=∞x HÍ^Œ∞.
"≥Ú@ì"≥Ú Œ̂@ =∞#Ü≥ÚHȭ  ̀ «̀ åÎfixfl =∞#O Jaè=$kú QÍqOK«∞HÀ"åe. x[OQÍ K«̂ Œ∞=Ù K«̂ Œ∞=Ù
JO>Ë ̂H=ÅO ̂ èŒ<å~°#̊ xq∞ «̀Î"≥∞ÿ PK«iOKÕkHÍ Œ̂∞ K«̂ Œ∞=Ù. QÆ∞}Ï~°#̊ =∞#Ö’ LO_Õ QÆ∞}=ÚÅ∞
áÈ+≤OK«∞HÀ"åe. QÆ∞}=Ú ÖËHõ ZO «̀ K«̂ Œ∞=ÙLO_ç ‰õÄ_»#∞ ÜÕ∞q∞ „Ñ¨Ü≥∂[#O ÖË̂ Œ∞.

K«̂ Œ∞=ÙÅxflÜ«Ú K«kq KåÖÏ q"ÕH˜Ü≥ÿ∞
=∞kx «̀<≥fl~°∞QÆ_»∞ =∞O Œ̂ =∞ «̀∞_»∞

`å<≥=~À «̀#‰õΩ ≥̀eÜ«∞ Œ̂∞. =∞iÜÕ∞O K«̂ Œ∞=ÙÅ∞ K«k"å_À Ñ¨~°∞ÔQuÎ Ñ¨~°∞ÔQuÎ Ñ¨~°∞ÔQuÎ
=KåÛ_»∞ XHõ =ºHÎ̃ ¿ãì+¨<£‰õΩ áêÑ¨O. ™ê~ü! \ỖH¯@∞ì W=fiO_ç J<åfl_»∞. ZHȭ _çH˜ J<åfl_»∞
¿ãì+̈<£ =∂ã̈ì~°∞. =∂ TiH̃ =∂ TiH̃ J<åfl_»∞. Ti¿Ñ~°∞ =∞~°záÈÜ«∂_»∞ áêÑ̈O. =∞iH˘O «̀
¿ãÑ¨Ù Ü≥∂zOz D „>ÿ̌<£ áÈÜÕ∞ TiH˜ J<åfl_»∞. D „>ÿ̌<£ Zxfl ¿ãì+¨#¡HÀ áÈ «̀∞Ok. D<å_»∞
=∞# education ‰õÄ_® JÖÏ<Õ LOk. MA pass KÕã¨∞Î<åfl=Ú. M.Com pass

KÕã¨∞Î<åfl=Ú. MBA pass áêãπ KÕã¨∞Î<åfl=Ú. Phd KÕã¨∞Î<åfl=ÚQÍx «̀# «̀̀ «Îfi"Õ∞q∞\’
«̀#‰õΩ ≥̀eÜ«∞ Œ̂∞. Hõ#∞Hõ "≥Ú@ì"≥Ú Œ̂@ =¸ÖÏ è̂•~°"≥∞ÿ# «̀̀ åÎfixfl QÆ∞iÎOKåe. JÑ¨C_»∞

ÉÏÇ¨Ïº"≥∞ÿ#, Ö∫H˜Hõ"≥∞ÿ# qKå~°=ÚÅ∞ =∞#Å<Õ =∂„ «̀O ÉÏkèOK«=Ù.

hux =∞~°∞=HõO_ç
Ö∫H̃HõOQÍ, Éè∫uHõOQÍ =∂#=*Ïu ZO «̀Ü≥∂ L#fl «̀ ã≤÷ux á⁄OkOk. HÍx <≥·uHõOQÍ
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=∂„ «̀O k#k#=Ú#‰õΩ kQÆ*ÏiáÈ «̀∞#flk. XHõ z#fl L^•Ç¨Ï~°}=Ú. Ñ¨Ó~°fi=Ú á⁄ÖÏÅÖ’
Ñ¨O@ÅH˜ Ñ≤@ìÅ∞ KÕi Õ̀ "å\˜x K«OÑ¨\ÏxH˜ H˘xfl q è̂Œ=ÚÖ·̌# Ü«∞O„ «̀=ÚÅ∞ ™ê÷Ñ≤OKÕ"å~°∞
WÖÏO\˜q Ô~O_»∞ `åà◊√¡ ÃÑ@∞ìH˘x =∞ è̂ŒºÖ’ XHõ~å~Ú ÃÑ@∞ìH˘x ÉÏQÍÖÏy Õ̀ ~å~ÚáÈ~Ú
Ñ¨H∆̃x H˘>Ëìk. =∞#Ü≥ÚHȭ  P è̂Œ∞x‰õΩÅ∞ ZO`À Œ̂∂+≤ã¨∂Î =KåÛ~°∞. Ñ¨H∆̃x ~å~Ú fã¨∞H˘x
=_ôûÅ`À "å_»∞ H˘_»∞ «̀∞<åfl_»x J<Õ@∞=O\˜ "å~°∞. „Hõ=∞„Hõ"Õ∞}Ï D P è̂Œ∞xHõ q Œ̂ºÅ∞
ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∂ =KåÛ~Ú. JO|∞Å∞ „áê~°OaèOKå~°∞. nx ̀ «~åfi «̀ ̀ «∞áê‰õΩÖÁKåÛ~Ú. D ̀ «∞áê‰õΩÅ∞
áÈ~Ú WOHÍ z#flq Ñ≤ãì̈Å∞ =KÕÛã≤Ok. WOHÍH˘O «̀HÍÅ"≥∞ÿ<åHõ ÉÏO|∞Å∞ |Ü«∞Å∞ Õ̂~å~Ú.
P@OÉÏO|∞Å∞ ÃÇ·Ï„_À[#∞ ÉÏO|∞Å∞ WÖÏO\̃q |Ü«∞Å∞ Õ̂~å~Ú. Hõ@ìHõ_»Ñ̈\̃H̃ #∂ºH̃¡Ü«∞~ü
ÉÏOÉò =KÕÛã≤Ok. XHõ ~å~Úx fã¨∞H˘x Ñ¨H∆̃x H˘_ç̀ Õ WO «̀ Œ̂∂+≤OKÕ D P è̂Œ∞x‰õΩÅ∞
x~°Ñ¨~å^èŒ∞Öˇ ·# "åix XHõ ÉÏO|∞"Õã≤ ÅHõ∆Å HÀ@¡=∞Okx K«OÑ¨Ù`«∞<åfl~°∞. Wk
á¶êº+¨<≥·áÈ~ÚOk. "åà◊√§ ˆH=ÅO "≥Ú~°@∞ "åà◊¡x J#∞‰õΩ<åfl~°∞. "åiÖ’ LO_ç# qâßÅ
ÉèÏ=OÖ’ "≥Ü≥∂º =O ≥̀·<å D<å\˜ P è̂Œ∞x‰õΩÅÖ’ ÖË̂ Œ∞. U^À XHõ ~å~Ú qã≤i XHõ Ñ¨H∆̃x
H˘@ì@O "≥Ú~°@∞ «̀#"≥∂ ÖËHõ XHõ ÉÏO|∞"Õã≤ x~°Ñ̈~å è̂Œ∞ÅO Œ̂ix K«OÑ̈@O "≥Ú~°@∞ «̀#=∂?
Wk ~åHõ∆ã¨`«fi=Ú J^Õ D<å_»∞ á¶êº+¨#∞ J~ÚáÈ~ÚOk. J^Õq^èŒOQÍ "≥∂™êÅ∞ KÕã≤
J<åºÜ«∂Å∞ KÕã≤, J„Hõ=∂Å∞ KÕã≤, J<åKå~°OÖ’ „Ñ¨"ÕtOz ÅHõ∆Å∞ ÅHõ∆Å∞ al<≥ãπÖ’
ã̈OáêkOK«@O Wk XHõ <ÕH± JO\Ï~°∞. Wn D<å_»∞ á¶êº+̈<£. gà◊¡O Œ̂~°∞ D<å_»∞ b_»~°∞ûQÍ
J=Ù «̀∞<åfl~°∞. K«∂_»O_ç g~°O`å \Ï\Ïãπ a~å¡ãπ Jx H˜~å¡ã¨̄ ~üû Jx g~°O`å b_»~°∞û
=∂ki J~ÚáÈ~Ú<å~°∞. HÍh D b_»~ü iÜ«∞Öò b_»~üû HÍ Œ̂∞. D q è̂ŒOQÍ <Õ#∞ K≥Ñ≤Ê#@∞¡QÍ
J<åºÜ«∞ J„Hõ=∞, J<åKå~°=ÚÅ`À, Jã῭ åºÅ`À =zÛ#"å~°∞. iÜ«∞Öò b_»~üû HÍ"åÅO>Ë
D =∂<Õ[~üÖ’ U_çO\˜x ÉÏQÍ JO_»~ü™êìO_£ KÕã¨∞HÀ"åe. D U_»∞ JHõ∆~°=ÚÅÜ≥ÚHȭ
JO`«~å~°÷=Ú#∞ J~°÷O KÕã¨∞‰õΩO>Ë iÜ«∞Öò b_»~ü. g~°O^Œ~°∞ b_»~üû HÍ^Œ∞ Ñ‘¡_»~üû.
J=HÍâ◊"å Œ̂∞Å∞. PÜ«∂ ã¨=∞Ü«∂xfl |\ì̃ "åkã¨∂Î LO\Ï~°∞.

=∞# q^•º~°∞÷Å∞ K«Hȭ x b_»~üûQÍ «̀Ü«∂~°∞ HÍ"åe. `å=Ú J#∞ÉèíqOz, `å=Ú
PK«iOz, ̀ å=Ú qKåiOz ̀ «=∞Ö’ ̀ å=Ú Ñ¨OK«∞H˘x Ö’HÍxHõO`å Jaè=$kÌ QÍqOKåe.
=∞# q^•º~°∞÷Å∞ áêºÃã· ZHȭ _≥Hȭ _À JÃÑ·¡ KÕã¨∞ÎO\Ï~°∞. Zxfl JÃÑ·¡ KÕã≤<å iÃÑ·¡ U=∂„ «̀=Ú
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LO_»̂ Œ∞. JÃÑ·¡ JÃÑ·¡ XHõ̂ Õâ◊O ÉÏQÆ∞Ñ¨_®e "åºáê~°O Jaè=$kú HÍ"åÅ<Õ ÅHõ∆º=ÚÖ’ =∞#
q^•º~°∞÷Å∞ „Ñ¨"ÕtOKåe. JxflO\˜HõO>ˇ =ÚYº=ÚQÍ =∞#=Ú ÅHõ∆º=ÚÖ’ ÃÑ@∞ìHÀ=Åã≤Ok
ÜÕ∞q∞@O>Ë nature of nation. =∞# Õ̂â◊=Ú#‰õΩ ã¨O|OkèOz# naturex =∞#O
develop KÕã¨∞HÀ"åe. JÑ¨C_Õ Õ̂â◊O ãÔ̈~·# suÖ’ Jaè=$kú J=Ù «̀∞Ok. "Õ̂~ Õ̂â◊=ÚÅ`À
Wq∞>Ë+̈<£ HÍx, HÍOÑ≤\©+̈<£ QÍx ÃÑ@∞ìHÀ‰õÄ_»̂ Œ∞. D<å_»∞ =∞#"åºáê~°∞ÅO`å Wq∞>Ë+̈<£,
HÍOÑ≤\©+¨<£. Wk ZÑ¨Ê\˜H˜ =∞OzkHÍ Œ̂∞. Wq∞>Ë+¨<£Ö’ "≥∞\©iÜ«∞Öò "ÕÅ∂º «̀yæáÈ «̀∞Ok.
J#QÍ ̂ •x HÍfie\© D Ô~O_çO\̃x =∞#=Ú J#∞ã̈iOK« ‰õÄ_»̂ Œ∞. q Õ̂jÜ«ÚÅO`å _»|∞ƒ#∞
ã¨OáêkOK«∞‰õΩ<ÕO Œ̂∞‰õΩ Z<Àfl Ü«Ú‰õΩÎÅ∞, ‰õΩÜ«Ú‰õΩÎÅ∞ „Ñ¨"Õâ◊ÃÑ_»∞ «̀∞O\Ï~°∞.

D ÃÑ Œ̂ÌÃÑ Œ̂Ì HÍ~°∞¡ LO@∞<åfl~Ú. XHȭ QÆO@Ö’ Ü≥∞<Àfl "ÕÅ∞ «̀Ü«∂Ô~·áÈ «̀∞<åfl~Ú.
„á⁄_»Hõ∆<£ JÜ«∂ºHõ HÍ~°∞HÍ"åÅO>Ë "å~°∞ eq∞\ò ÃÑ_»∞ «̀∞<åfl~°∞. D HÍ~°∞‰õΩ 2 ã̈OII=∂„ «̀"Õ∞
Ö̌·Ñ¶π Jx JO@∞<åfl~°∞. Wk ™êfi~°úÑ̈~°"≥∞ÿ#„\̃‰õΩ¯. ZO Œ̂∞Hõ#QÍ ̀ «=∞HÍ~°∞¡ uiy Y~°∞ÛHÍ"åÅO>Ë
gxHõO`å 2 ã¨OII =∂„`«"Õ∞ Jx `«yæOz "≥∞\©iÜ«∞Öò JO`å ÃÑ\˜ìLO\Ï~°∞. Ô~O_»∞
ã¨O=`«û~°=ÚÅÜÕ∞º@Ñ¨Ê\˜H˜ P HÍ~°∞ áê`« J~ÚáÈ`«∞Ok. JÑ¨C_»∞ WOHÀ H˘`«ÎHÍ~°∞
H˘#∞‰õΩ¯O\Ï~°∞ "åà◊√§. ̂ •xH˜ J<ÕHõ~°Hõ=ÚÖ·̌# Ç¨Ï Œ̂∞ÌÅ∞ ÃÑ\ì̃ LO\Ï~°∞. H˘xfl „áêO`åÅÖ’
H˘xfl ã¨=∞Ü«∂ÅÖ’ =∂„ «̀"Õ∞ Ç¨~°<£ LÑ¨Ü≥∂yOK«∞HÀ"åe. H˘xfl ™ê÷#=ÚÅÖ’ =∂„ «̀"Õ∞
„ÉË‰õΩÅ∞ =`åÎe. HÍ~°}"Õ∞=∞#QÍ ~À_»∞¤g∞ Œ̂ QÍ_ç̂ ŒÅ∞QÍx, Ñ̈O Œ̂∞Å∞QÍx, ‰õΩHȭ Å∞QÍx J_»¤=Ú
~å=Ù. ã‘Ê_£QÍ áÈ «̀∂ LO\Ï~Ú ~À_»¡ g∞ Œ̂ áÈÜÕ∞HÍ~°∞¡ XHõ ~À_»∞¤ =KÕÛHÍ~°∞¡ XHõ ~À_»∞¤.
Ç¨~°<£ W=fi\ÏxH˜ ÜÕ∞=∂„ «̀O Kèå<£û ÖË̂ ŒHȭ _». „ÉË‰õΩÅ∞ ‰õÄ_® "ÕÜ«∞#Hȭ ~°ÖË̂ Œ∞. PHÍ~°∞¡ =∞#
WO_çÜ«∂‰õΩ ≥̀K«∞Û‰õΩO>Ë J_»∞QÆ_»∞QÆ∞H© „ÉËH± =`åÎe. J_»∞QÆ_»∞‰õΩ Ç¨~°<£ W"åfie. Ç¨~°<£
WzÛ<å |*Ï~°∞Ö’ #_çKÕ"å_»∞ |OÑ¨~üH˜ H˘@∞ì‰õΩO\Ï_»∞. =∞# WO_çÜ«∂ "å`å=~°}=Ú
Ö’Ñ¨Å |Ü«∞@ Õ̂â◊=ÚÅHÍ~°¡‰õΩ U ≥̂·<å ã¨O|O è̂Œ=Ú LO^• K≥Ñ¨ÊO_ç. Hõ#∞Hõ<Õ =∞# Õ̂â◊
"å`å=~°}=Ú#∞ |\˜ì =∞#O Ñ¨i„â◊=∞Å∞ „áê~°OaèOKåe. al<≥ãπ JO>Ë ˆH=ÅO
WzÛÑ¨ÙK«∞Û‰õΩ<Õ "åºáê~°O HÍ Œ̂∞.

rq «̀O ‰õÄ_® XHõ "åºáê~°=Ú
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Life XHõ business. U ≥̂·<å XHõ̂ •xx `åºQÆ=Ú KÕÜ«∞‰õΩO_® Ô~O_»= ^•xx
=∞#O á⁄O Œ̂\ÏxH˜ LO_»̂ Œ∞. `åºQÆO KÕã≤#Ñ¨C_Õ ã¨̂ Œ∞æ}=ÚÅ∞ =∞#Ö’ Pq~°ƒùq™êÎ~Ú.
Œ̂∞~åKå~°=ÚÅ∞ ̂ Œ∂~°O KÕã≤#Ñ̈C_Õ ã̈^•Kå~åÅ∞ =∞#Ö’ _≥=ÅÑπ J~ÚáÈ`å~Ú. XHõ̂ •xx

`åºQÆ=Ú KÕÜ«∞‰õΩO_® WOH˘Hõ ̂ •xÖ’ „Ñ̈"ÕtOK«\ÏxH̃ J=HÍâ◊O ÖË̂ Œ∞. XHõ ëêÑ̈ÙH̃ "≥àÏ§=Ú.
h=Ù 5 ~°∂áêÜ«∞Å∞ "åx KÕuH̃¿ãÎ "å_»∞ h =ÚY=ÚÃÑ· XHõ Ç̈ºO_£ HõsÛÑ¶π H˘>Ëì™êÎ_»∞. ̂ •xH©
=∞#H˜ Ug∞ ã¨O|O è̂ŒO ÖË̂ Œ∞ WOHõ. "åxH˜=fi=Åã≤Ok =∞#O K≥e¡OKå=Ú. "å_»∞ =∞#H˜
W=fi=Åã≤Ok WKÕÛâß_»∞. WOHõ cut off. WOˆHg∞ ã¨O|O è̂ŒO ÖË̂ Œ∞. Wk ÉÏÇ¨Ïº"≥∞ÿ#
"åºáê~°O. HÍh <Õ#∞ K≥Ñ≤Ê# D "åºáê~°O JÖÏHÍ Œ̂∞. Heart to heart. Love to

love. Hõ#∞Hõ UHõ̀ «fiOÖ’<Õ J<ÕHõ̀ «fiO LOk. J<ÕHõ̀ «fiOÖ’<Õ UHõ̀ «fiO LOk. D x[ «̀̀ åÎfixfl
QÆ∞iÎOz#Ñ¨C_Õ =∞#=Ú x["≥∞ÿ# "åºáê~°∞Å=∞=Ù`å=Ú. "åi"åi ã¨O|O^èŒ=Ú#∞
Ñ¨Ù~°ã¨̄ iOK«∞H˘x "å~°∞ P =ºHÎ̃x P q è̂ŒOQÍ LÑ¨Ü≥∂QÆÃÑ@∞ì‰õΩO\Ï~°∞.

WO\˜Ö’ XHõ Ü«∞[=∂x LO\Ï_»∞. H˘_»∞‰õΩ =zÛ <å<åfl Jx Ñ≤Å∞™êÎ_»∞. ÉèÏ~°º=zÛ
husband JO@∞Ok. «̀e¡=zÛ JÉÏƒ~Ú Jx Ñ≤Å∞ã¨∞ÎOk. Grand son =zÛ `å`å
Jx Ñ≤Å∞™êÎ_»∞. gi relationship "Õ~°∞"Õ~°∞QÍ LOk QÍx =ºHÎ̃ XHȭ _»∞QÍ<Õ L<åfl_»∞.
Hõ#∞Hõ "åºáê~° ~°OQÆ=ÚÖ’ XH˘¯Hȭ  =ã¨∞Î=Ù`À XH˘¯Hȭ  ã¨O|O è̂Œ=Ú Hõey LO@∞<åfl"Õ∞QÍx
=∞# P «̀‡ «̀̀ «ÎfiO XHȭ >Ë. Hõ#∞Hõ "≥Ú@ì"≥Ú Œ̂@ =∞#Ö’ LO_»=Åã≤#k mankind. Jk
=∞#Ö’ LO>Ë U ≥̂·<å ™êkèOK«=K«∞Û. =∂#=`å qÅ∞=#∞ =∞#O ÃÑOK«∞HÀ"åe. P quality<Õ
x["≥∞ÿ# quality. =∞#Ö’ animal quality ~å‰õÄ_»̂ Œ∞. Animal mind ~å~å^Œ∞.
Hõ#∞Hõ<Õ "≥Ú@ì"≥Ú Œ̂@ man of mind <Õ#∞ J<åfl#∞. Jk LO_ç#Ñ¨C_Õ "åºáê~°OÖ’
K«Hõ¯QÍ Jaè=$kúÖ’xH˜ ~åQÆÅ_»∞. ^Õâ◊=Ú‰õÄ_® Jaè=$kú QÍqOK«QÆÅ^Œ∞. al<≥ãπ
„áê~°OÉèí=ÚÖ’ H˘O «̀ ÖÏãπ =ã¨∞ÎOk. HÍx „Hõ=∞„Hõ"Õ∞}Ï nx qÅ∞= ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. D
qÅ∞= ÃÑiy#Ñ¨C_»∞ =∞# qÅ∞= ‰õÄ_® Jaè=$kú J=Ù «̀∞Ok.

Hõ#∞Hõ =∂#=`åqÅ∞=Å∞ ÃÑOK«∞‰õΩ<Õ =∂~°æOÖ’ D q Œ̂º#∞ =∞#O „Ñ¨"Õâ◊ÃÑ\Ïìe.
g∞~°∞ K«k"Õ K«̂ Œ∞=Ù‰õΩ, KÕ¿ã L^ÀºQÍÅ‰õΩ, <Õ#∞ K≥¿ÑÊ q+¨Ü«∂Å‰õΩ Ug∞ ã¨O|O è̂Œ=Ú



9 9

9 9

16

Õ̀k. 30–07–1989# ÉèíQÆ"å<£ N ã῭ «º™ê~ÚÉÏÉÏ"åi k"ÀºÑ¨<åºã¨=Ú

LO_»̂ Œ∞. J~Ú Õ̀ XHȭ \̃ g∞‰õΩ P L^ÀºQÆ=ÚÖ’ Wk Ñ̈xH̃ ~åHõáÈ~Ú#Ñ̈Ê\̃H̃ g∞ Ç̈Ï$ Œ̂Ü«∞OÖ’
Wk LO>Ë H˘O «̀ U<å_≥·<å PK«~°}Ö’ ÃÑ@ì\ÏxH˜ J=HÍâ◊=Ú LO@∞Ok. D<å_»∞ MBA

pass J~Ú# Ñ≤Å¡ÅO`å ZHȭ _≥Hȭ _çHÀ áÈ~Ú ÜÕ∞"Õ∞"≥∂ Ñ¨#∞Åhfl KÕã¨∞ÎO\Ï~°∞ áêÑ¨O.
L^ÀºQÆO zHȭ @O ÖË̂ Œ∞. HÍx K«kq# K«̂ Œ∞=Ù‰õΩ KÕ¿ã Ñ¨#∞Å‰õΩ Z\ì̃ ã¨O|O è̂Œ=Ú ÖË̂ Œ∞. _ç„w
=∂„ «̀O KÕuÖ’ LO@∞Ok. MBA Jx XHõ qualification. WHȭ _» g∞~°∞ Ü≥∞O`À „â◊̂ ŒÌQÍ
K«̂ Œ∞=Ù`å~°∞. HÍx ZHȭ _≥·<å XHõ á¶êºHõìsH̃ áÈ Õ̀ Ñ̈x"åx`À =∂\Ï¡_®ÅO>Ë =∞#H̃ JQ“~°=O
LO_»̂ Œ∞. z#fl q∞+¨<£ Œ̂QÆæ~° XHõ =~°̄ ~ü LO\Ï_»∞. "åxH˜ P Ü≥ÚHȭ  q∞+¨<£Ö’ KåÖÏ
ZH©ûÑ≤iÜ«∞<£û LO@∞Ok. q∞+¨<£Ö’ ZH©ûÑ≤iÜ«∞<£û L#fl"åx ̂ ŒQÆæ~°‰õΩ áÈ~Ú UO\˜~å #∞=Ùfi
WÖÏ KÕâß=O>Ë '™ê~ü! g∞ˆHq∞ ̀ ≥Å∞ã¨∞™ê~ü. nxÖ’ <å‰õΩ ZH©ûÑ≤iÜ«∞<£û. g∞ˆHq∞ ̀ ≥eÜ«∞ Œ̂∞
JO\Ï_»∞. g∞^ŒO`å Ñ¨Ùã¨ÎHõO <åÖˇ_ç˚. "åx^ŒO`å experience knowledge.

Practical knowledge. HÍ|\ì̃ practical knowledge Œ̂QÆæ~° =∞# bookish

knowledge JO`å J~ÚáÈ «̀∞Ok. XHõ Ç¨Ï$ Œ̂Ü«∞q∞zÛ# KÀ@ =∂„ «̀"Õ∞ h=Ù KåÖÏ
humble Q“~°"åxfl á⁄O Œ̂∞`å=Ù. Ç¨Ï#∞=∞O «̀∞_»∞ LO_Õ"å_»∞.

D Ç¨Ï#∞=∞O «̀∞_»∞ ~å=Úx Œ̂QÆæ~°‰õΩ =zÛ#Ñ¨Ù_»∞ ~å=∂ J#flÑ¨C_»∞ KåÖÏ n#∞_≥·
LO_Õ"å_»∞. ~å=}∞x K«∂¿ã@Ñ¨Ê\˜H˜ nè~°∞_≥· xÖËÛ"å_»∞. WHȭ _» n# «̀fi=Ú JHȭ _» nè~°̀ «fi=Ú
LO>Ë =º`åºã̈=Ú Uq∞\̃? JHȭ _» =∂ã̈ì~üQÍ fã̈∞‰õΩ<åfl_»∞. ~å=}∞x ã̈Ô~fiO\òQÍ ÉèÏqOKå_»∞.
WHȭ _» =∂ãì̈~ü HÍ=\ÏxH˜ Uq∞\˜ HÍ~°}O ã῭ åº<Õfi+¨}. ã῭ «º=Ú#∞ xÅÉˇ>Ëì xq∞ «̀Î"≥∞ÿ ̀ å#∞
KÕã≤# `åºQÆ=Ú. „Ñ¨Ñ¨OK«=Ú#∞ J#∞ÉèíqOKÕ xq∞ «̀Î"≥∞ÿ `å#∞ KÕã≤# tricks ~å=}∞xq.
Hõ#∞Hõ D QÆ∞}=ÚÅ Ö’Ñ¨ÖË =∞# qÅ∞= «̀~°QÆ@"≥∂ ÃÑ~°QÆ@"≥∂ [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. Hõ#∞Hõ
g∞~°O Œ̂~°∂ D q+¨Ü«∂Å#∞ Ç¨Ï$ Œ̂Ü«∞OÖ’ K«Hȭ QÍ Jaè=$kú Ñ¨~°K«∞HÀO_ç.

( Õ̀k. 30–07–1989# ÉèíQÆ"å<£ N ã῭ «º™ê~ÚÉÏÉÏ"åi k"ÀºÑ¨<åºã¨=Ú)


