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è̂Œ~°‡"Õ∞ =¸ÖÏ è̂•~°=Ú

è̂Œ~°‡ÜÕ∞= ã̈^• =¸Å"£∞. ̂ èŒ~°‡ÜÕ∞= ã̈^• QÆ∞}O. ã̈=∞ã̈Î=ÚÅ‰õΩ ̂ èŒ~°‡"Õ∞ =¸ÖÏ è̂•~°=Ú.
è̂Œ~°‡=Ú#‰õΩ q∞Oz# ã¨̂ Œ∞æ}=Ú =∞~˘Hõ\˜ ÖË̂ Œ∞. W\ì̃ è̂Œ~°‡=Ú =ºHÎ̃ è̂Œ~°‡=∞xÜ«Ú, QÆ$Ç¨Ïã÷̈

^èŒ~°‡=∞xÜ«Ú, ™ê=∂lHõ ^èŒ~°‡=∞xÜ«Ú, ~å[º ^èŒ~°‡=∞xÜ«Ú <åÅ∞QÆ∞ q^èŒ=ÚÅ∞QÍ
LO@∞<åfl~Ú. W=hfl ‰õÄ_»#∞ XHõ ^•xH˘Hõ\˜ P„â◊~ÚOz J<Àº#º J#∞~åQÆ=Ú KÕ̀ «
Jaè=$kú K≥O Œ̂∞ «̀∞#flq. W=hfl ‰õÄ_»#∞ Jq<åÉèÏ= ã¨O|O è̂Œ=Ú. J<Àº#º P„â◊Ü«∞=Ú.
=ºHÎ̃ è̂Œ~°‡"Õ∞ ã¨iQÍ ÖËHõáÈ~Ú# QÆ$Ç¨Ïã÷̈ è̂Œ~°‡=Ú #tã¨∞ÎOk. D QÆ$Ç¨Ïã÷̈ è̂Œ~°‡"Õ∞ #tOz#
™ê=∂lHõ ̂ èŒ~°‡=Ú H©∆}̃ã̈∞ÎOk. ™ê=∂lHõ ̂ èŒ~°‡"Õ∞ H©∆}̃Oz# ~å[º=Ú J ä̂Œó Ñ̈ «̀#"≥∞ÿ áÈ «̀∞Ok.
Hõ#∞Hõ ~å[º=ÚÜ≥ÚHȭ  ˆH∆=∞=∞O «̀Ü«Ú =ºHÎ̃ è̂Œ~°‡=ÚÃÑ·<Õ P è̂•~°Ñ¨_ç L#flk. =∂#=ÙÅ‰õΩ
è̂Œ~å‡~°÷ HÍ=∞=ÚÅ<Õq Ñ̈Ù~°∞ëê~°÷=ÚÅ∞QÍ ÉèÏqOz  D =¸_Õ =∂#=Ùx „Ñ̈ è̂•# ã̈∂„ «̀=ÚÅ∞QÍ

qâ◊fiã≤ã¨∂Î =zÛOk. U Õ̂â◊=Ú#O ≥̂·<å UHÍÅ=Ú#O ≥̂·<å U Ñ¨iã≤÷̀ «∞ÅO ≥̂·<å =∂#=Ù#‰õΩ
D =¸_»∂ „Ñ̈ è̂•# ã̈∂„ «̀=ÚÅ∞. W\̃ì ̂ èŒ~°‡ âßG=ÚÅ#∞ L Œ̂ƒùqOÑ̈KÕã≤, áÈ+≤Oz, „Ñ̈Kå~°=Ú
KÕã≤#"å_»∞ =∞#∞=Ù. Hõ#∞Hõ =∞#=Ú D =∂#=~å[º=Ú#‰õΩ „Ñ¨̂ è•# ã¨∂„ «̀̂ è•iÜ≥ÿ∞ J «̀#∞
«̀O„_çÖÏ xÅ∞ã¨∂Î =KåÛ_»∞. D è̂Œ~°‡âßG=Ú#‰õΩ =∞#∞"Õ =¸ÖÏ è̂•~°=Ú.

Ô~O_»=k J~°÷âßG=Ú. ^èŒ#=Ú ÜÕ∞q^èŒ=ÚQÍ LÑ¨Ü≥∂yOKåe. Uq^èŒ=ÚQÍ
ã¨OáêkOKåe. Uq^èŒ=ÚQÍ J#∞ÉèíqOKåe. Uq^èŒ=ÚQÍ nxx "åºÑ≤ÎQÍqOKåe J<Õ
q+¨Ü«∞=Ú#∞ K«Hȭ QÍ qKå~°} KÕã≤#"å_»∞ XHõ =ºHÎ̃. J «̀#∞ Kå}‰õΩº_»∞. J «̀x =∞~˘Hõ¿Ñ~°∞
H“\̃Å∞º_»∞. J «̀x WOH˘Hõ ¿Ñ~°∞ q+̈µ‚QÆ∞Ñ̈ÙÎ_»x. Kå}̃‰õΩº_»∞, H“\̃Å∞º_»∞, q+̈µ‚QÆ∞Ñ̈ÙÎ_»∞ =¸_»∞
‰õÄ_»#∞ J`«x¿Ñ~°∞¡. q+¨µ‚QÆ∞Ñ¨ÙÎ_»x ÃÑ\˜ì#¿Ñ~°∞. H“\˜Å∞º_»#QÍ H“\˜Åºã¨ QÀ„`«=ÚÖ’
Ñ̈Ù\̃ì#"å_»∞ Hõ#∞Hõ H“\̃Å∞º_»x =∞~˘Hõ¿Ñ~°∞. JO Õ̀HÍ Œ̂∞ ‰õΩ\̃Å z «̀∞Î_»QÆ∞@ KÕ̀ « H“\̃Å∞º_»x
¿Ñ~°∞ =zÛOk. Kå}‰õΩº_»∞. [x‡Oz# „QÍ=∞=Ú ¿Ñ~°∞ Kå}Hõº „QÍ=∞=Ú. P Kå}Hõº „QÍ=∞=Ú
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#∞O_ç Pq~°ƒùqOz#"å_»∞ Hõ#∞Hõ P „QÍ=∞=Ú ¿Ñ~°∞ |\ì̃ Kå}‰õΩº_»∞. Ñ¨Ó~°fiHÍÅ=∞O Œ̂∞
XHÀ¯ =ºH̃Î ̀ «# „QÍ=∞=Ú Ñ̈Ù~°ã̈¯iOK«∞H˘x ̂ •x *Ï̋Ñ̈HÍ~°÷=ÚQÍ "å~°∞ ¿Ñ~°∞#∞ ÃÑ@∞ìH˘<Õ"å~°∞.
Ñ¨Ó~°fi=Ú "≥·ãπKå<£ûÅ~ü g∞‰õΩ ≥̀Å∞ã¨∞. P QÀHÍH± J<Õ¿Ñ~°∞‰õΩ ÜÕ∞=∂„ «̀=Ú J~°÷=Ú ÖË̂ Œ∞.
Jk „QÍ=∞=Ú ¿Ñ~°∞. P „QÍ=∞=Ú ¿Ñ~°∞ QÀHÍH± Jx J «̀#∞ ÃÑ@∞ì‰õΩ<åfl_»∞. WHȭ _» Ñ̈O_ç̀ «∞_»∞
LO@∞<åfl_»∞ PO„ è̂Œ„Ñ¨̂ ÕâòÖ’. <å~åÜ«∞}ÏKå~°∞ºÅ∞. J «̀#∞ Ñ¨Ù@ìÑ¨iÎÖ’ Ñ¨Ù\ì̃#"å_»∞ Hõ#∞Hõ
J «̀xH˜ Ñ¨Ù@ìÑ¨iÎ Jx¿Ñ~°∞. J Õ̂q è̂Œ=ÚQÆ<Õ D Kå}‰õΩº_»∞ Kå}Hõº J<Õ Ñ¨Ù~°=Ú#O Œ̂∞
Ñ¨Ù\ì̃#"å_»∞ Hõ#∞Hõ J «̀xH˜ P „QÍ=∞=Ú ¿Ñ~°∞ÃÑ\Ïì~°∞. J~°÷âßG=Ú #‰õΩ D Kå}‰õΩº_»∞
P^è•~°=Ú.

WOHõ HÍ=∞âßG=Ú. HÍ=∞âßG=∞#QÍ ̂H=Å=Ú WKåÛùâ◊HÎ̃x Jaè=$kú Ñ¨~°K«∞HÀ@=Ú.
Uq è̂Œ=ÚQÍ D ~ÚK«Ûù#∞ Jaè=$kú QÍqOK«∞HÀ"åe. Uq è̂Œ=ÚQÍ Ñ̈q„ «̀=Ú QÍqOK«∞HÀ"åe
J<Õ q+̈Ü«∞=Ú#∞ ™ê÷Ñ≤OKå_»∞. D HÍ=∞âßG=Ú#‰õΩ "å`åûÜ«∞#∞_»∞ J<Õ"å_»∞ Hõ~°Î. XH˘¯Hȭ
âßG=Ú#‰õΩ XH˘¯Hõ¯~°∞ P^è•~°=ÚQÍ xÅ∞ã¨∂Î =KåÛ~°∞. ^èŒ~°‡âßG=Ú#‰õΩ =∞#∞=Ù,
J~°÷âßG=Ú#‰õΩ Kå}‰õΩº_»∞, HÍ=∞âßG=Ú#‰õΩ "å`åûÜ«∞#∞_»∞ D =ÚQÆ∞æ~°∞ KåÖÏ P Œ̂~°≈
Ñ¨Ù~°∞+¨µÅ∞. J~Ú Õ̀ D =¸_»∞ ‰õÄ_»#∞ „Ñ῭ ÕºH˜Oz XHõ̂ •xH˘Hõ\˜ "ÕÔ~·#q HÍ Œ̂∞. D
=¸_»∞ ‰õÄ_» XHõ̂ •x<˘Hõ\̃ P„â◊~ÚOz J<Àº#º P„â◊Ü«∞=ÚQÍ áÈ+≤ã̈∂Î =KåÛ~°∞. ̂ èŒ~°‡=Ú#∞
J#∞ã̈iOzÜÕ∞ J~°÷=Ú. ̂ èŒ#=Ú#∞ ̂ èŒ~°‡~°∂Ñ̈=ÚÖ’ Pi̊OKåe. ̂ èŒ~°‡=∂~°æ=ÚÖ’ áÈ+≤OKåe.
è̂Œ~°‡=∂~°æ=ÚÖ’ J#∞ÉèíqOKåe. JÑ¨C_Õ D J~°÷=Ú#‰õΩ ™ê~°÷Hõ̀ « ÜÕ∞~°Ê_»∞ «̀∞Ok. Hõ#∞Hõ
è̂Œ~°‡=Ú#∞ Ñ¨Ù~°ã¨̄ iOK«∞H˘xÜÕ∞ J~°÷=Ú Jaè=$kú QÍqOKåe J#∞ÉèíqOKåe. HÍ=∞=Ú

J#QÍ WKåÛùâ◊HÎ̃. D desires ‰õÄ_»#∞ è̂Œ~å‡~°÷=Ú#∞ J#∞ã¨iOzÜÕ∞ J#∞ÉèíqOKåe.
è̂Œ~°‡=Ú#‰õΩ q~°∞ Œ̂ú=ÚQÍ HÍx, J~°÷=Ú#‰õΩ q~°∞ Œ̂ú=ÚQÍ HÍh =∞#=Ú D HÍ=∞=Ú#∞

J#∞ÉèíqOK«~å Œ̂∞. è̂Œ~å‡~°÷=ÚQÍ J#∞ÉèíqOz# WKåÛâ◊HÎ̃ÜÕ∞ ™ê~°÷Hõ=∞=Ù «̀∞Ok. U`å"å`å
è̂Œ~å‡~°÷ HÍ=∞=ÚÅ∞ =∂#=ÙxH̃ „Ñ̈ è̂•#"≥∞ÿ# „áê}=ÚÅ∞. „áêp# HÍÅ=Ú#∞O_ç D q è̂Œ"≥∞ÿ#

nxx J#∞ã̈iã̈∂Î =∂#=ÙÅ∞ ̀ «=∞Ü≥ÚHȭ  =∂#= «̀fi=Ú#∞ áÈ+≤OK«∞‰õΩO@∂ =KåÛ~°∞. J~Ú Õ̀
J~°÷HÍ=∞=∞<Õk, ^èŒ~°‡=∞<Õk HÍÖÏ#∞QÆ∞}º=ÚQÍ H˘O`«=∂~°∞Ê K≥O^Œ∞`«∂ =ã¨∞ÎO\Ï~Ú.
„Ñ¨u q+¨Ü«∞=Ú ‰õÄ_»#∞ ̂ Õâ◊HÍÅ Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å „Ñ¨ÉèÏ==Ú Ñ¨Ù~°ã¨̄ iOK«∞H˘x =∂~°∞ÊK≥O Œ̂∞ «̀∂
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LO@∞Ok.

Ô~O_»= „Ñ̈Ñ̈OK«Ü«Ú Œ̂ú=Ú =ÚyOz 45 ã̈O= «̀û~°=ÚÖ̌·#k. Wk =ÚyOK«@O 1945.
U`å"å`å P HÍÅ=Ú#O Õ̂ „_»Hȭ ~ü J<Õ"å_»∞ "Õ∞<Õ*ò"≥∞O@∞ QÆ∞iOz „"åã¨∂Î =KåÛ_»∞.
JÑ̈Ê\̃ P HÍÅ Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å#∞ Ñ̈Ù~°ã̈¯iOK«∞H˘x P "Õ∞<Õ*ò"≥∞O@∞#∞ "å~°∞ ã̈Ô~·#kQÍ qâ◊fiã≤ã̈∂Î
=KåÛ~°∞. „_»Hȭ ~ü "Õ∞<Õ*ò"≥∞O@∞ Ö’Ñ¨Å XHõ q è̂Œ"≥∞ÿ# <≥y\˜"£#∞ =∂„ «̀"Õ∞ _≥=ÅÑπ KÕã¨∂Î
=KåÛ_»∞. 2= „Ñ¨Ñ¨OK« Ü«Ú Œ̂ú=Ú =Úyã≤# «̀~°∞"å «̀ XH˘¯Hȭ  Õ̂â◊=ÚÖ’ Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å∞ KåÖÏ
=∂~°∞Ê K≥O Œ̂∞ «̀∂ =KåÛ~Ú. JÑ̈Ê\̃ Ñ̈iã≤÷uÖ’Ñ̈Å D "åºáê~°=ÚÅhfl ‰õÄ_»#∞ P ̂ Õâ◊=ÚÅ‰õΩ
=∂„ «̀"Õ∞ ã¨O|OkèOz#qQÍ LO_Õq. „Hõ=∞„Hõ"Õ∞}Ï H˘O «̀ =∂~°∞Ê QÍqOK«∞‰õΩO@∂ H˘xfl
=∂~°∞ÊÅ#∞ QÍqOK«∞‰õΩO@∂ chrysler J<Õ"å_»∞ =∞~˘Hõ "Õ∞<Õ*ò"≥∞O@∞#∞ „áê~°OaèOKå_»∞.
W «̀#∞ ˆH=ÅO XHõ „á⁄_»Hõ∆<£ =∂„ «̀"Õ∞ ÅHõ∆ºOQÍ ÃÑ@∞ì‰õΩO@∂ =KåÛ_»∞. D „á⁄_»Hõ∆<£
J<Õ̂ •x=Å¡ ˆH=ÅO è̂Œ#O ã¨OáêkOK«∞HÀ"åÅ#fl Õ̂ J «̀#∞ ÅHõ∆º=ÚQÍ fã¨∞‰õΩ<åfl_»∞. D
„á⁄_»Hõ∆<£Ö’QÍx, "Õ∞<Õ*ò"≥∞O@∞Ö’ QÍx ̂H=ÅO lifelessQÍ "å~°∞ ÉèÏqã¨∂Î =ã¨∞Î<åfl~°∞. D
"åºáê~°OÖ’ =∞#O H˘OK≥O JÖHõ∆º=ÚQÍ „Ñ¨=iÎOK«\ÏxH˜ HÍ~°}O Uq∞\˜? Wq
[_»"≥∞ÿ#@∞=O\˜q. Ö’Hõ ã¨O|O^èŒ"≥∞ÿ# =º=Ç¨~°=ÚÅx =∞#=Ú ÉèÏqã¨∞Î<åfl=Ú.
=∂#=Ù_≥O «̀ z#flHÍ~°º=Ú KÕã≤#Ñ¨Ê\˜H© ^•xÖ’ H˘xfl „áê}ã¨=∂#"≥∞ÿ#q LO@∞<åfl~Ú
ã̈∂„ «̀=ÚÅ∞. =∂#=Ù_»∞ ÃÑ·H̃ PHÍ~°OQÍ Hõ#∞Ñ≤Oz#Ñ̈Ê\̃H© J «̀xÖ’ S Œ̂∞ qÅ∞"≥·# „áê}=ÚÅ∞
J`«xfl ã¨O~°H˜∆ã¨∂Î =ã¨∞Î<åfl~Ú. „áê}, Jáê#, "åº# L^•#, ã¨=∂# J<Õ@@∞=O\˜
„áê}=ÚÅ∞. WqÖËHõáÈ`Õ WO^Œ∞Ö’ U XHõ¯\˜ H©∆}˜Oz#Ñ¨Ê\˜H˜ =∂#=Ùx P~ÀQÆºO
K≥_çáÈ «̀∞Ok. J Õ̂q è̂Œ=ÚQÆ<Õ "åºáê~°=ÚÖ’‰õÄ_® S Œ̂∞ „áê}=ÚÅ∞O@∞<åfl~Ú. WO Œ̂∞Ö’
U „áê}O H©∆}˜Oz#Ñ¨Ê\˜H˜ "åºáê~°=Ú ‰õΩO@∞Ñ¨_»∞ «̀∞Ok.

"åºáê~°OÖ’ Ñ¨OK« „áê}=ÚÅ∞
D "åºáê~°=ÚÖ’ "≥Ú@ì"≥Ú Œ̂\˜k L «̀ÊuÎ. Ñ¨̂ •~°÷=ÚÅ L «̀ÊuÎ. J~Ú Õ̀ L «̀ÊuÎ KÕã≤#

^•xx ̂H=ÅO JÅHõ∆º=ÚQÍ LOK«~å Œ̂∞. D L «̀ÊuÎÜ≥ÿ∞# Ñ̈^•~°÷=ÚÅ#∞ „HÀ_ôHõ~°} KÕã̈∞HÀ"åe.
HõÖˇHõ∆<£ KÕã¨∞‰õΩ#fl =ã¨∞Î=ÙÅ#∞ =∞#=Ú HÍáê_»∞‰õΩO@∂ ~å"åe. D ~°H∆̃OÑ¨|_ç#^•xx
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=∞#=Ú, U =∂Ô~¯@∞ìHÀ U U[O@∞ûHÀ H˘O «̀ ã̈|O è̂Œ ÉÏO è̂Œ=º=Ú HõeÊOKåe. D q è̂Œ=ÚQÍ
ã¨ÃÑ·¡ KÕÜ«∞\ÏxH˜ ̀ «y# ™ê= è̂•#OQÍ =∞#=Ú _»=ÅÑπ KÕã¨∞HÀ"åe. D q è̂Œ=ÚQÍ WO Œ̂∞Ö’
D S Œ̂∞ ÖËHõáÈ Õ̀ "åºáê~°=Ú ˆH=Å=Ú H©∆}˜ã¨∞ÎOk. Hõ#∞Hõ D "åºáê~°=Ú#O Œ̂∞ S Œ̂∞
„áê}=ÚÅ∞ Uq∞\˜? "≥Ú@ì"≥Ú Œ̂\˜k production, Ô~O_»=k collection, =¸_»=k
protection, <åÅæ=k connection, S Œ̂=k direction. D S Œ̂∞ "åºáê~°=Ú#‰õΩ
„áê}=ÚÅ∞. WO Œ̂∞Ö’ UXHȭ \˜ ÖËHõáÈ~Ú#Ñ¨Ê\˜H˜, ÖËHõ H©∆}˜Oz#Ñ¨Ê\˜H˜ D "åºáê~°=ÚÖ’
=∞#=Ú #+ì̈=Ú ##∞Éèíq™êÎ=Ú. HÍh XHȭ  production J<Õk =∂„ «̀"Õ∞ fã¨∞‰õΩO>Ë
Uq è̂Œ"≥∞ÿ# collection ÖË‰õΩO_® LO@∞Ok. U q è̂Œ"≥∞ÿ# collection ÖË‰õΩO_® áÈ Õ̀
ÜÕ∞q è̂Œ"≥∞ÿ# protection ÖË‰õΩO_® LO@∞Ok. Hõ#∞Hõ Jhfl ‰õÄ_»#∞ PÜ«∂ ã̈=∞Ü«∞=Ú#‰õΩ
J`«º=ã¨~°"Õ∞. =ã¨∞ Î=ÙÅ∞ protection KÕã≤ collection KÕã≤ protection
KÕã≤ÃÑ@∞ì‰õΩ<åfl=Ú. ^•xH˜ marketHÀ U[O@∞HÀ Uq è̂Œ"≥∞ÿ# connection ÖËHõáÈ Õ̀
WkˆH=Å=Ú H©∆}˜Oz áÈ «̀∞Ok. D Ñ¨̂ •~°÷=Ú. Ô~·Å∞‰õΩ WO[#∞=ÚO Œ̂∞ QÍ~°∞¤"≥#∞Hõ. Hõ#∞Hõ
„á⁄_»Hõ∆<£ J<Õk WO[#∞. _≥·Ô~Hõ∆<£ J<Õk QÍ~°∞¤. D „á⁄_»Hõ∆<£H˜ _≥·Ô~Hõ∆<£H˜ =∞ è̂Œº HõÖˇHõ∆<£,
„á⁄>ˇHõ∆<£, Hõ<≥Hõ∆<£ LO@∞<åfl~Ú. D SkO\˜x ÅHõ∆º=ÚÖ’ ÃÑ@∞ì‰õΩ<åfl=∞O>Ë =∞#=Ú
"Õ∞<ÕA"≥∞O@∞ Uq è̂Œ=ÚQÍ nxx J#∞ÉèíqOKåÅ<Õ q+¨Ü«∞=Ú QÆ∞iÎOK«∞HÀ=K«∞Û#∞.

J~Ú Õ̀ D Ñ̈OK«„áê}=ÚÅ∞ nature of nation ã̈O|OkèOz#kQÍ LO@∞O_®k.
PÜ«∂ Õ̂â◊=ÚÅÜ≥ÚHȭ  Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å „Ñ¨ÉèÏ==ÚÅ∞, PÜ«∂ Õ̂â◊=ÚÅÜ≥ÚHȭ  discipline#∞
J#∞ã¨iOz D "åºáê~°=Ú ã¨O|OkèOz#kQÍ LO@∞O_®e. <Õ\˜ "åºáê~°=ÚÅhfl‰õÄ_»#∞
XHȭ  nation‰õΩ ã̈O|OkèOz#k QÍÖË̂ Œ∞. InternationalQÍ LO@∞#flk D "åºáê~°=∞O`å
WÑ̈C_»∞. =∞#O J<ÕHõ q∞+̈#∞¡ q Õ̂â◊=ÚÅ#∞O_ç ̀ ≥Ñ≤ÊOK«∞‰õΩO@∞<åfl=Ú. P q∞+̈#∞ U"≥∞ÿ<å
K≥_çáÈ Õ̀ P áê~üìû#∞ q Õ̂â◊=ÚÅ#∞O_ç ≥̀Ñ≤ÊOK«∞‰õΩO@∞<åfl=Ú. D q è̂Œ"≥∞ÿ# "åºáê~°=Ú
nation, internationalQÍ "åºÑ≤Î J~ÚáÈ~ÚOk. XHõ z#fl example. HÍ~°∞Ö’
corborator LO@∞<åflk. D corborator Ö’Oz ÃÑ„\’Å∞ áÈ=\ÏxH˜ z#flÃÑ·Ñ¨Ù
LO@∞Ok. ^•x¿Ñ~°∞ *ˇ„s. D *ˇ„s =∞# WO_çÜ«∂Ö’ fã¨∞‰õΩO>Ë XHõ ~°∂áêÜ«∞‰õΩ ÖËHõ
Ô~O_»∞ ~°∂áêÜ«∞Å‰õΩ Åaèã¨∞ÎOk. nx<Õ J"≥∞iHÍ #∞O_ç ≥̀Ñ≤ÊOK«∞‰õΩO>Ë Ô~O_»∞ =O Œ̂Å∞
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ÖËHõ Ô~O_»∞ =O Œ̂ÅÜ«∂Éè̌· ~°∂áêÜ«∞Å=Ù «̀∞Ok. Wk Ñ¨Ó~°fiHÍÅ=∞O Œ̂∞ [iˆQk. D *ˇ„s J<Õ
z#flÃÑ·Ñ¨Ù#∞ =∞#=Ú WHõ¯_» `«Ü«∂~°∞ KÕã¨∞HÀÖËHõáÈÜ«∂=Ú. WÑ¨C_»∞ ‰õÄ_»#∞
H˘xfl"åºáê~°=ÚÅÖ’ g∞~°∞ QÆ∞iÎOK«=K«∞Û. =∞# ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊=ÚÖ’Ñ̈Å =∂~°∞f HÍ~°∞¡ „á⁄_»Hõ∆<£
KÕã¨∞Î<åfl~°∞. g\˜x assemble =∂„ «̀"Õ∞ KÕã¨∞Î<åfl=ÚQÍx áê~üìû JO`å q Õ̂âßxq. nx
Ç¨~°#∞ [áê<£ #∞O_ç =ã¨∞ÎOk. "å~°∞ ã¨ÃÑ·¡ KÕã¨∞Î<åfl~°∞. D =∂~°∞fHÍ~°∞ Ç¨~°<£ =¸_»∞
<≥ÅÖ’<Õ Jk tkäÅ"≥∞ÿ áÈ «̀∞#flk. Ñ¨xKÕÜ«∞@O ÖË̂ Œ∞. HÍ~°}O Uq∞\˜? [áê<£ Ö’Ñ¨Å
"å~°∞ Ç¨~°<£ LÑ¨Ü≥∂QÆÃÑ@ì#=ã¨~°O ÖË̂ Œ∞. "åi "å`å=~°}=Ú |\ì̃ P Ç¨~°<£ P q è̂Œ=ÚQÍ
„á⁄_»Hõ∆<£ KÕâß~°∞. ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊=ÚÜ≥ÚHȭ  Ñ¨iã≤÷u |\ì̃ =∞#=Ú J_»∞QÆ_»∞QÆ∞‰õΩ Ç¨~°<£ "ÕÜ«∂e.
«̀̂ •fi~å =¸_»∞ <≥ÅÅ Ö’Ñ¨ÖË áÈ «̀∞#flk. D<å_»∞ D WO@~ü<Õ+¨#Öò "åºáê~°=ÚÖ’ D

q è̂Œ"≥∞ÿ# J=ã÷̈Å∞ Ü≥∞<Àfl [~°∞QÆ∞ «̀∞<åfl~Ú.

Hõ#∞Hõ XHõ™ê=∂#∞ XHõ^Õâ◊=Ú =∞~˘Hõ™ê=∂#∞ =∞~˘Hõ^Õâ◊=Ú Dq^èŒ=ÚQÍ
HõbÎKÕÜ«∞@OKÕ̀ « XHõ q è̂Œ"≥∞ÿ# „Ñ¨=∂ Œ̂=Ú‰õÄ_® [~°∞QÆ∞ «̀∂ LO@∞Ok. Wk ã¨iÜ≥ÿ∞#k
HÍ Œ̂∞. U ≥̂·<å XHõ Ñ̈^•~°÷=Ú#∞ =∞#=Ú L «̀ÊuÎ KÕÜ«∂ÅO>Ë P Ñ̈^•~°÷=Ú#‰õΩ ã̈O|OkèOz#
JOQÆ=ÚÅ∞, LáêOQÆ=ÚÅxflÜ«Ú =∞#ÔH· =∞#=Ú «̀Ü«∂~°∞ KÕã¨∞‰õΩ<Õ@@∞ìQÍ LO_®e.
JÑ¨C_Õ =∞#‰õΩ adjustment understand KÕã¨∞HÀ=\ÏxH˜ J=HÍâ◊=Ú LO@∞Ok.
WÑ¨C_»∞ K«∂_»O_ç car drive KÕã¨∞ÎO\Ï~°∞. Accelerator XHõ~°∞ „_≥·qOQÆ∞ WOH˘Hõ~°∞
KÕã¨∞ÎO>Ë UH˜û_≥O@∞ J~ÚáÈ «̀∞Ok. Hõ#∞Hõ accelerator, stearing XHõi control
Ö’<Õ LO_®e. JÑ¨C_Õ HÍ~°∞ã¨iÜ≥ÿ∞# suÖ’ „_≥·"£ KÕÜ«∞=K«∞Û. D<å_»∞ HõO„\’Öò XHõi
KÕuÖ’ L#flk. „_≥·qOQÆ∞ =∞~˘Hõi KÕuÖ’ LO@∞<åflk. JO Œ̂∞=Å# =∞#"åºáê~°=ÚÖ’
KåÖÏ Hõ+ì̈=ÚÅ∞, #+ì̈=ÚÅ∞ Hõ_»Ñ¨\˜H˜ =¸ã≤"ÕÜ«∞@=Ú [~°∞QÆ∞ «̀∞#flk. Hõ#∞Hõ "åºáê~°
q+̈Ü«∞=ÚÖ’Ñ̈Å ̂H=Å=Ú XHõ "Õ∞<Õ*ò"≥∞O@∞ K≥Ñ≤Ê#>Ëì HÍ Œ̂∞. J<ÕHõ q è̂Œ"≥∞ÿ# q+̈Ü«∞=ÚÅ#∞
K«Hȭ QÍ qKå~°}KÕã≤ «̀y#suÖ’ QÆ∞iÎOz J~°÷=Ú KÕã¨∞HÀ"åe.

"åºáê~°OÖ’ qâßÅ ÉèÏ==ÚÅ∞ LO_®e
=∞iH˘xfl q+̈Ü«∞=ÚÅ∞ ‰õÄ_® g∞~°∞ QÆ∞iÎOKåe. "åºáê~° ã̈O|O è̂Œ"≥∞ÿ# q+̈Ü«∞=ÚÅ
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Ö’Ñ¨Å =∞#=Ú XH˘¯Hȭ  Ñ¨̂ •~°÷=Ú ZO «̀=~°‰õΩ nxH˜ ã¨iÜ≥ÿ∞# qÅ∞= J=Ù «̀∞Ok. XHõ
Ñ¨̂ •~°÷=Ú =∞#=Ú L «̀ÊuÎ KÕâß=∞O>Ë nxH˜ JÜÕ∞º Y~°∞Û ZO «̀? nxÃÑ· ÖÏÉèíO ZO «̀?
nxÃÑ· \ÏH±û ZO «̀? D q è̂Œ"≥∞ÿ# Y~°∞Û JO`å fã¨∞‰õΩx JÑ¨C_»∞ nxÃÑ· ZO «̀ ÖÏÉèíO
=ã¨∞ÎOk. P q+¨Ü«∞=Ú<Õ Kå}‰õΩº_»∞ J~°÷âßG=ÚÖ’ K«Hȭ QÍ É’kèã¨∂Î =KåÛ_»∞. =zÛ#
P^•Ü«∞=Ú Ö’Ñ¨Å XHõ HÍÅ∞ ÉèÏQÆ=Ú Éèíq+¨º «̀∞Î‰õΩ Éèí„ Œ̂=Ú KÕÜ«∂e. =¸_»∞ ÉèÏQÆ=ÚÅ∞
D á¶êºHõìs production‰õΩ collection, protection, direction‰õΩ LÑ̈Ü≥∂QÆÃÑ\Ïìe.
J~Ú Õ̀ D<å\˜ Ñ¨iã≤÷u Ö’Ñ¨Å KåÖÏ=∞Ok b_»~°∞ûQÍ LO\Ï~°∞. b_»~°∞û J#QÍ Z=~°O>Ë
`å`å, a~å¡, H˜~À¡ã¨̄ ~ü g~°O`å. g~°∞‰õÄ_»#∞ Ñ¨Ó~°fi=Ú "Õ∞<Õ[ˆ~û. WÑ¨C_»∞ Œ̂O_çQÍ _»|∞ƒ
ã̈OáêkOK«@=Ú KÕ̀ « g~°O`å b_»~°∞ûQÍ ̀ «Ü«∂~°Ü«∂º~°∞. D b_»~°∞û KÕ¿ã J„â◊̂ Œú Uq è̂Œ=ÚQÍ
LO@∞O^À g∞~°∞ K«Hȭ QÍ QÆ∞iÎOKåe. XH˘¯Hȭ  á¶êºHõìsH˜ share holders LO@∞O\Ï~°∞.
D share holdersÖ’ J «̀#∞ Ñ¨kÅHõ∆Å∞ =ÚO Œ̂∞ ÃÑ\ì̃ LO\Ï_»∞. D ¿+~ü "≥Ú Œ̂\˜
ã¨O= «̀û~°=ÚÖ’<Õ `å#∞ fã¨∞‰õΩO\Ï_»∞. «̀# è̂Œ#=Ú «̀#‰õΩ zHÍ¯Hõ «̀# á¶êºHõìsÃÑ· „â◊̂ Œú
=Ç≤ÏOK«_»∞. Hõ#∞Hõ D á¶êºHõìsãπ JÅHõ∆º=ÚQÍ J„â◊̂ ŒúQÍ =∂iáÈ «̀∞<åfl~Ú. Hõ#∞Hõ D b_»~°∞ûÖ’
L#fl ̂ Œ∞~°∞æ}=Ú ÜÕ∞=∞O>Ë "≥Ú@ì"≥Ú Œ̂@ ̀ «# "≥Ú`åÎxfl ̀ å#∞ fã¨∞HÀ\ÏxH˜ „Ñ¨Ü«∞ufl™êÎ_»∞.
á¶êºHõìs Jaè=$kúQÍx, nxx ã¨iÜ≥ÿ∞# suÖ’ "åºÑ≤ÎQÍqOK«@OQÍx P qâßÅ ÉèÏ==Ú
KåÖÏ=~°‰õΩ "åiÖ’ ÖË̂ Œ∞. <å ÃÑ@∞ì|_ç <å‰õΩ =KÕÛã≤Ok. «̀~°∞"å «̀ U"≥∞ÿ<å J~ÚáÈh,
=¸_»∞ ÉèÏQÆ=ÚÅ "Õ∞<Õ[~°∞û D q è̂Œ=ÚQÍ<Õ LO\Ï~°∞. ̀ «̂ •fi~å<Õ D á¶êºHõìsãπ H˘O «̀=~°‰õΩ
tkäÅ"≥∞ÿ áÈ=\ÏxH˜ J=HÍâ◊"≥∞ÿ áÈ~ÚOk.

HÍh Kå}‰õΩºx «̀̀ «Îfi=ÚÖ’Ñ¨Å ZÑ¨C_»∞ ‰õÄ_»#∞ WÖÏHÍ Œ̂∞, Œ̂∞_»∞¤ blood roll
J=Ù «̀∂ LO>Ë<Õ ̂H∆=∞OQÍ LO@∞Ok. ã̈~°fi„ «̀ "åºÑ≤Oz#>̌ÿ¡# P „Ñ̈ Õ̂â◊=Ú ̂H∆=∞OQÍ LO@∞Ok.

Blood Uq è̂ŒOQÍ circulation HÍ"åÖ’ J Õ̂q è̂Œ=ÚQÍ Œ̂∞_»∞¤ ‰õÄ_»#∞ circulation
HÍ"åe. Wk Kå}‰õΩºx J~°÷ âßG=ÚÖ’ „Ñ¨̂ è•#"≥∞ÿ#k. #O Œ̂~åAÅ∞ D ~å[º=Ú#∞
K«O„^ŒQÆ∞Ñ¨ÙÎx F_çOz J`«xx ^Õâ◊ |Ç≤Ï+¨¯~°} QÍqOKå~°∞. K«O„^ŒQÆ∞Ñ¨ÙÎx ~å[º=ÚÖ’
K«O„ Œ̂QÆ∞Ñ¨ÙÎxH˜ ã¨Ç¨Ü«∞=ÚQÍ LO_Õ"å_»∞ Kå}‰õΩº_»∞. K«O„ Œ̂QÆ∞Ñ¨ÙÎ_»∞ F_çáÈ=@OKÕ̀ « D
Kå}‰õΩºxH̃ KåÖÏ Hõ+̈ì"≥∞ÿ áÈ~ÚOk. W «̀#∞ F_çáÈ\ÏxH̃ HÍ~°}=Ú Uq∞\̃ Jx P HÍ~°}=Ú#∞
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K«Hõ¯QÍ Ñ¨ijÅ# KÕÜ«∞\ÏxH˜ „Ñ¨Ü«∞uflOKå_»∞. =∂~°∞"Õ+¨=Ú "Õâß_»∞. "Õ+¨=Ú =∂iÛ
Õ̂â◊=∞O`å ã¨OK«iOKå_»∞. Kå}‰õΩºx Z=~°∞ QÆ∞iÎOK«ÖËHõáÈÜ«∂~°∞. J~Ú Õ̀ PHÍÅ=ÚÖ’

Uq è̂Œ=ÚQÍ LO_Õ̂ ŒO>Ë QÆ$Ç¨Ïã÷̈ è̂Œ~°‡=Ú. Z=~°∞ Jukä JÉèÏºQÆu WO\˜H˜ =zÛ#Ñ¨C_»∞
"åix P Œ̂iOz "åiH˜ «̀y# Éè’[# ™œHõ~°º=ÚÅ∞ K«∂ã≤ Q“~°qOKÕ"å~°∞. XHõ<å_»∞ XHõ
WO\˜H˜ `å#∞ "≥àÏ§_»∞ Kå}‰õΩº_»∞. XHõ =$ Œ̂∞ú~åÖ·̌# „ã‘Î Ö’Ñ¨eH˜ PÇ¨fixOzOk. D<å_»∞
g∞~°∞ =∂WO\˜H˜ =zÛ Éè’[#=Ú KÕã≤ á⁄O_ç Jx „áêi÷OzOk. P"≥∞‰õΩ XHõ =∞#∞=∞_»∞
LO_Õ"å_»∞. P<å\˜ PKå~°=Ú U=∞O>Ë Z=Ô~·<å Jukä JÉèÏºQÆu =zÛ#Ñ¨C_»∞ "å~°∞
WO\˜"åi`À ‰õÄ~˘Ûx Éèí∞lOKåe. U^À =zÛ# "åix XO@iQÍ u#=∞#@O Q“~°=O
HÍ Œ̂∞. WO\˜ "å~°∞‰õÄ_»#∞ ‰õÄ~ÀÛ"åe. JO «̀~å~°÷"Õ∞=∞#QÍ WO\˜"åiH˜ |Ü«∞\˜"åiH˜
ã¨=∂#"≥∞ÿ# Éè’[#=Ú =_ç¤OK«@=Ú J<Õ@@∞=O\˜ è̂Œ~°‡=Ú. WÑ¨C_»∞ Uq∞ KÕ™êÎ~°O>Ë
|O è̂Œ∞=ÙÅ∞ Z=Ô~·<å =KåÛ~°O>Ë "åiH˜ =∂„ «̀"Õ∞ ÃãÊ+¨Öò KÕã≤ÃÑ_»̀ å~°∞. WO\˜"å~°∞ U^À
XHõ\˜ uO\Ï~°∞. P<å\˜ è̂Œ~°‡ âßG=Ú#‰õΩ \˜k KåÖÏ q~°∞ Œ̂ú=Ú. W~°∞=Ù~°∞ ã¨=∂#=ÚQÍ
Éè’[#=Ú KÕÜ«∂e. P =$ Œ̂∞ú~åÅ∞ L_»∞‰õΩ L_»∞‰õΩ ^Àâ◊Å∞ "Õã≤Ok áêÑ¨O. Ô~O_»∞ ≥̀zÛ
W~°∞=ÙiH˜ K≥~˘Hõ\˜ "Õã≤Ok. =∞#∞=∞_»∞ Uq∞ KÕâß_»∞. D ^Àâ◊Å∞ =∞ è̂ŒºÖ’ q~°∞K«∞‰õΩx
uO@∂ =KåÛ_»∞.

Ô~O_»= ^Àâ◊ uiy =∞^èŒº#∞O_ç „áê~°OÉèí=Ú KÕâß_»∞. P"≥∞‰õΩ J#∞HÀ‰õΩO_®<Õ
<À\̃#∞O_ç =zÛOk 'Uq∞\̃~å K«O„ Œ̂QÆ∞Ñ̈ÙÎx ~å[ºáêÅ# =Ö̌ h=Ù ‰õÄ_® JÖÏ uO@∞<åfl=Ù—
JOk. K«∂âß_»∞. Uq∞ K«O„ Œ̂QÆ∞Ñ¨ÙÎx ~å[º áêÅ#=Ú#‰õΩ D Ñ≤Å¡"å_»∞ ^Àâ◊ u#\ÏxH˜
Uq∞ ã̈O|O è̂Œ=Ú. WOH˘Hõ ̂ Àâ◊ "ÕÜ«∞\ÏxH̃ =zÛ#Ñ̈C_»∞ ̀ å#∞ q#Ü«∞=ÚQÍ „Ñ̈tflOKå_»∞.
'J=fiQÍ~°∂! K«O„ Œ̂QÆ∞Ñ̈ÙÎx ~å[ºáêÅ#‰õΩ, D ‰õΩé]"å_»∞ ̂ Àâ◊ u#\ÏxH̃ ã̈O|O è̂Œ=Ú LO^•—
J_çQÍ_»∞. 'K«O„ Œ̂QÆ∞Ñ¨ÙÎ_»∞ F_ç áÈ\ÏxH˜ HÍ~°}O ≥̀Å∞™ê h‰õΩ Jx J_çyOk— =$ Œ̂∞ú~åÅ∞.
~å[º=Ú#‰õΩ K«∞@∂ì Ãã·#º=Ú ÃÑ\̃ìHÍáê_»‰õΩO_® ̂H=ÅO ̀ «# ̂HO„ Œ̂=ÚÖ’<Õ Ãã·#º=Ú ÃÑ@∞ìH˘x
HÍáê_»∞‰õΩO@∂ ~å=@O=Å<Õ F_çáÈÜ«∂_»∞. ~å[º=Ú#‰õΩ Jxfl"≥·Ñ¨ÙÖÏ ~°H∆̃ã¨∂Î ~å"åe
HÍx Ãã·x‰õΩÅ∞ ̂H=Å=Ú capital Ö’ ÃÑ@∞ì‰õΩO>Ë `å#∞ Uq è̂Œ=ÚQÍ ÔQÅ∞™êÎ_»∞. JO Œ̂~°∂
JO Œ̂∞Ö’ „Ñ¨"ÕtOKå~°∞. D K«O„ Œ̂QÆ∞Ñ¨ÙÎx F_çOKå~°∞. J Õ̂q è̂Œ=ÚQÆ<Õ <å=∞#∞=∞_»∞ ^Àâ◊
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=∞ è̂Œº#∞O_ç uO@∞<åfl_»∞. K«∞@∂ì L#fl ^•xx u#\ÏxH˜ „Ñ¨Ü«∞uflOK«@O ÖË̂ Œ∞. JÅHõ∆ºO
KÕã¨∞Î<åfl_»∞— J#flk. XHõ¯ ^Àâ◊`À Kå}‰õΩº_»∞ J~å÷xfl „QÆÇ≤ÏOKå_»∞. Kå}‰õΩºxÜ≥ÚHõ¯
≥̀eq Õ̀@Å∞, J «̀#∞ H“\˜Å∞º_»∞ ‰õÄ_»#∞, z#flz#fl q+¨Ü«∞=ÚÅÖ’Ñ¨Å Uk Ô~·\’ Uk
«̀áÈÊ Uk ã῭ «º=Ú Uk Jã῭ «º=Ú Uk J#∞ÉèíqOK«=Åã≤#k, Uk qã¨i˚OK«=Åã≤#k Jx

D q è̂Œ=ÚQÍ K«Hȭ QÍ QÆ∞iÎã̈∂Î =zÛ#@∞=O\̃"å_»∞ Kå}‰õΩº_»∞. Dq è̂Œ=ÚQÍ QÆ∂_è®KåiÜ≥ÿ∞
~å[º=∞O`å ã¨OK«iOz D K«O„ Œ̂QÆ∞Ñ¨ÙÎ_»∞ JÑ¨[Ü«∞=Ú HÍ=\ÏxH˜ HÍ~°}=Ú ÖËq∞\’ Jhfl
Hõ#∞‰õΩ¯<åfl_»∞. ^•xH˜ «̀y# Ñ¨̂ Œú̀ «∞ÅO`å KÕã¨∞‰õΩ<åfl_»∞. Z>ÿ̌¡<å K«O„ Œ̂QÆ∞Ñ¨ÙÎx ~åAQÍ
KÕÜ«∂e. Ñ¨@∞ìÑ¨\Ïì_»∞. Hõ@ìHõ_»Ñ¨\˜H˜ «̀# ã¨OHõÅÊ=Ú <≥~°"Õi K«O„ Œ̂QÆ∞Ñ¨ÙÎx ~åA KÕâß_»∞.

J~°÷âßG=Ú
JÑ¨Ê\˜#∞O_ç D J~°÷âßG=Ú#∞ Uq^èŒ=ÚQÍ LÑ¨Ü≥∂yOKåe. Ñ¨O@Å∞QÍh,

Ñ¨̂ •~°÷=ÚÅ∞QÍh Uk L «̀ÊuÎ KÕã≤<å Éèíq+¨º «̀∞Î‰õΩ J~°÷ÉèÏQÆ=Ú ÃÑ\Ïìe. H∆Í=∞=Ú ~å=K«∞Û.
JÑ¨C_»∞ Ñ¨̂ •~°÷=ÚÅ#∞ W «̀~° Õ̂â◊=ÚÅ#∞O_ç =∞#=Ú ã¨ÃÑ·¡ KÕ~ÚOK«∞HÀ‰õÄ_»̂ Œ∞. =∞#=Ú
^•zÃÑ\ì̃#k D H∆Í=∞ Ñ¨iã≤÷uÖ’ LÑ¨Ü≥∂QÆÃÑ\Ïìe. WOHõ HÍÅ∞ ÉèÏQÆ=Ú Õ̂â◊=ÚÜ≥ÚHȭ
ã¨O~°Hõ∆}‰õΩ LÑ¨Ü≥∂QÆÃÑ\Ïìe. J#QÍ q∞Å„\©. D q è̂Œ=ÚQÍ ~å[ºáêÅ#Ö’Ñ¨Å «̀y#
Éèí„ Œ̂̀ «#∞ K«∂K«∞HÀ"åÅx xˆ~ÌtOKå_»∞. "åºáê~° ã¨O|O è̂Œ"≥∞ÿ# ^•xÖ’ ‰õÄ_»#∞ K«Hȭ x
P Œ̂~°≈=Ú #OkOKå_»∞. D<å_»∞ ÉÏºO‰õΩÅ∞ Z\Ï¡ L<åflÜ«∞O>Ë =∞#‰õΩ WKÕÛk 10% "å~°∞
fã¨∞‰õΩ<Õk 15% =∞#=Ú XHõÅHõ∆ ~°∂áêÜ«∞Å∞ ÉÏºO‰õΩÖ’ ÃÑ\Ïì=∞O>Ë ã¨O= «̀û~°=Ú
10% =_ô¤ ~Ú™êÎ~°∞ =∞#‰õΩ. Business "å~°∞ áÈ~Ú ÉÏºO‰õΩÖ’ JÑ¨C fã¨∞‰õΩO>Ë "åx
#∞O_ç 15% fã¨∞‰õΩO\Ï~°∞. Kå}‰õΩº_»∞ P Ñ¨̂ Œúu «̀Ñ¨C J<åfl_»∞.

XHõ#∂~°∞ ~°∂áêÜ«∞Å∞ XHõ=ºHÎ̃H˜ JÑ¨C~Ú=fi@O, "å_»∞ ã¨O= «̀û~° ã¨O= «̀û~°=Ú#HÀ
<≥Å<≥ÅHÀ =_ô¤ K≥e¡OK«#Hȭ ~°ÖË̂ Œ∞. 10 ã̈O= «̀û~°=ÚÖ̌·# ̀ «~°∞"å «̀ 200 ~°∂áêÜ«∞Å∞ WKÕÛ¿ãÎ
=_ô¤= Œ̂∞Ì Jã̈Å∞ = Œ̂∞Ì. WzÛ#ÉÏH© K≥e¡áÈ «̀∞Ok. nxÖ’ XHõ z#fl q+̈Ü«∂xfl ‰õÄ_® QÆ∞iÎOKåe.
D Ñ¨k ã¨O= «̀û~°=ÚÅ Ö’Ñ¨Å D#∂~°∞ ~°∂áêÜ«∞Å∞ fã¨∞‰õΩ#fl =ºHÎ̃ÜÕ∞ =∞~°}˜¿ãÎ uiy
«̀#‰õΩ=∂~°∞Å∞ f~°Û#Hȭ ~°ÖË̂ Œ∞. ^•x`À =Úyã≤áÈ"åe. D<å_»∞ JÑ¨C fã¨∞‰õΩ#fl"å_»∞
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=∞~°}˜¿ãÎ "åx WO\˜ÃÑ·#, "åx a_»¤ÅÃÑ·#, "å~°ã¨∞ÅÃÑ·# JO`å ‰õÄ_»#∞ ã¨"ås KÕ™êÎ~°∞.
Wk KåÖÏ «̀Ñ¨C J<åfl_»∞. Wk ̂H=Å=Ú XHõ =ºHÎ̃H˜ ã¨O|OkèOz# Õ̂QÍx, =ºHÎ̃ fã¨∞‰õΩ#fl
^•xH˜ á¶êºq∞bH˜ U=∂„ «̀=Ú Hõ#H±ì KÕÜ«∞‰õÄ_»̂ Œ∞. Kå}‰õΩº_»∞ J~°÷âßG=Ú#∞ ã¨iÜ≥ÿ∞#
suÖ’ LÑ¨Ü≥∂QÆÃÑ_»∞ «̀∂ =KåÛ_»∞.

D<å_»∞ Jhfl `å~°∞=∂~°=Ù`«∂ =ã¨∞Î<åfl~Ú. "Õ∞<Õ*ò"≥∞O@∞ J#QÍ ˆH=Å=Ú
=∂#=`åfixfl QÆ∞iÎOKåe. J Õ̂ "≥Ú@ì"≥Ú Œ̂@ K≥áêÊ#∞ mind of man. <Õ#∞ =∂#=Ù_»#∞.
##∞fl W`«~°∞Å∞ ÉÏkèOz#Ñ¨C_»∞ <Õ#∞ Uq^èŒOQÍ ÉÏ^èŒÑ¨_»`å#∞ W`«~°∞Å#∞ =∞#O
ÉÏkèOz#Ñ¨C_»∞ "å~°∞‰õÄ_»#∞ J^Õq^èŒ=ÚQÍ ÉÏ^èŒÑ¨_»`å~°<Õk QÆ∞iÎOKåe. ã¨=∞`åfixfl
QÆ∞iÎOKåe. J Õ̂ mind of man. <åk <Õ#∞ Jx ÃÑ@∞ì‰õΩ#flÑ̈C_»∞ Wk animal mindQÍ
=ã¨∞ÎOk. JO Œ̂iÖ’L#fl "≥∞ÿO_£ «̀̀ «Îfi=Ú UHõ̀ «fi=ÚQÍ ÉèÏqOKåe. XHõ "Õ∞<Õ[~°∞ =zÛ
x#∞fl u\Ïì_»O>Ë h=Ù ZO «̀ Hõ+ì̈Ñ¨_»̀ å=Ù. h=Ù WOH˘Hõ =~°̄ ~°∞#∞ P q è̂Œ=ÚQÍ u_ç̀ Õ
"å_»∞‰õÄ_® ZO «̀ Hõ+̈ìÑ̈_»̀ å_»∞ J<Õk "Õ∞<Õ[~°∞ QÆ∞iÎOK«∞HÀ"åe. <Õ#∞ "Õ∞<Õ[~°∞#<Õ JkèHÍ~°=Ú
JHõ¯_» K«ÖÏ~ÚOK«~å^Œ∞. D JkèHÍ~°=Ú qxÜ≥∂yOK«∞HÀ"åÅO>Ë =~°∞¯Ö’ =∂„`«"Õ∞
qxÜ≥∂yOK«∞HÀ"åe. =ºH˜Î ÃÑ·# qxÜ≥∂yOK«‰õÄ_»^Œ∞. Wk mind of man Jx
JxflO\˜Ü«∞O^Œ∞ " ≥Ú@ì" ≥Ú^Œ@ XHõ ¯ ^•xx QÆ∞i ÎOK«∞‰ õ ΩO>Ë Jhfl ‰ õÄ_»#∞
ã¨=∞#fiÜ«∞"≥∞ÿáÈ`å~Ú. J Õ̂ awareness of atma.

P «̀‡ «̀̀ «Îfi=Ú =∞#O QÆ∞iÎOK«∞‰õΩO>Ë WHõ Jhfl ‰õÄ_® JO Œ̂∞Ö’ UHõ"≥∞ÿáÈ`å~Ú. XH˘¯Hȭ
~°∂=ÚÖ’ XH˘¯Hȭ  |Å∞ƒ"Õ™êÎ~°∞ g∞ Ç¨ãì̈Å∞Ö’ XH˘¯Hȭ  ~°∂"£∞‰õΩ XH˘¯Hȭ  ã≤fiKü LO@∞Ok.
HÍh JxflO\˜H˜ HõÅã≤ XHõ main switch LO@∞Ok. Mainswitch off KÕã≤ ~°∂"£∞Ö’
switch P<£ KÕã≤<å |Å∞ƒÅ∞ "≥ÅQÆ=Ù. Main switch P<£ KÕã≤ ~°∂"£∞Ö’ switch off
KÕã≤<å Ñ¶̈~°"åÖË̂ Œ∞. J Õ̂q è̂Œ=ÚQÍ D P «̀‡J<Õk main switch. ^•xx =∞#O = Œ̂e
WOHõ q∞ye# ã≤fiKüÅ#∞ P<£ KÕã≤<å Ö̌·@∞ ~å Œ̂∞. Hõ#∞Hõ "≥Ú@ì"≥Ú Œ̂@ =∞#=Ú P «̀‡ «̀̀ «Îfi=Ú#∞
J~°÷=Ú KÕã¨∞HÀ"åe. „Ñ¨u XHȭ iÜ«∞O Œ̂∞ LO_ç#k P «̀‡ÜÕ∞. "Õ~°∞"Õ~°∞ QÆ∞}=ÚÅ∞ "Õ~°∞"Õ~°∞
=º‰õΩÎÅO Œ̂∞ LO@∞<åfl~Ú HÍh JO Œ̂iÜ«∞O Œ̂∞ ã¨=∂#OQÍ L#flk J Õ̂. P «̀‡ «̀̀ «Îfi=∞O>Ë
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Uq∞\˜? D conscious J<Õ@∞=O\˜k. `«$Ñ≤Î ÖË‰õΩO_® Uq∞KÕã≤<å „Ñ¨Ü≥∂[#=Ú
LO_»̂ Œ∞. h^ÀëêxflQÍh h=∞OzQÍh JOwHõiOK«@=Ú ÖËHõáÈ=@=Ú conscience

g∞ Œ̂ P è̂•~°Ñ¨_ç LO@∞Ok. h ^Àëêxfl h=Ù =¸ã≤ÃÑ\ì̃ W «̀~°∞Å‰õΩ ÜÕ∞^À+¨=Ú ÖË̂ Œx
"åkOz#Ñ¨Ê\˜H˜x h conscience Wk XÑ¨CHÀ Œ̂∞. h=Ù Zxfl q è̂•Å =¸ã≤ÃÑ\ì̃<å
ÖÏÉèí=Ú ÖË̂ Œ∞. Conscience J<Õk ZÑ¨C_»∂ ã῭ åºxfl K≥|∞ «̀∞Ok. Jk Ñ¨~°∞Å‰õΩ HÍ Œ̂∞
hˆH K≥|∞ «̀∞Ok. J^ Õ internal talk J<Õk. J Õ̂ internal connection J<Õk.
Õ̂Ç̈Ï=Ú#‰õΩ ̂ ÕÇ̈Ï=Ú#‰õΩ ÉÏÇ̈ÏºsuÖ’ ̂ Œ∂~°=ÚQÍ LO_»=K«∞Û#∞. HÍx JO «̀~° ã̈O|O è̂Œ"≥∞ÿ#

Hõ#Hõ∆<£ ZO «̀̂ Œ∂~°=ÚÖ’ L<åflQÍh Jk x#∞fl = Œ̂eÃÑ@ì̂ Œ∞.

nxH˘Hõ z#fl L^•Ç¨Ï~°}=Ú. h=Ù XHõ WO\˜Ö’ ~°∂"£∞Ö’Ñ¨Å x=ã≤ã¨∂Î LO\Ï=Ù. P
~°∂"£∞Ö’ Z<Àfl ZÅ∞HõÅ∞ LO@∞<åfl~Ú. Z<Àfl p=∞Å∞ LO@∞<åfl~Ú Jhfl ~°∂"£∞Ö’<Õ
LO@∞<åfl~Ú. KåÖÏ ã¨g∞Ñ¨=ÚÖ’<Õ LO@∞<åfl~Ú. HÍh h=Ù Ñ¨\ì̃OK«∞HÀ=Ù. „¿Ñq∞OK«=Ù.
h„Ñ¨Hȭ  WO\˜Ö’ ZO`À=∞Ok LO@∞O\Ï~°∞. "åix QÆ∞iOz h=Ù Ñ¨\ì̃OK«∞HÀ=Ù. h „| Œ̂~ü
ÖËHõ h‰õΩ=∂~°∞_À J"≥∞iHÍ Õ̂â◊=ÚÖ’ LO@∞<åfl_»∞. KåÖÏ Œ̂∂~°=Ú. "åx #∞O_ç XHõ
"å~°O Hõ=~°∞ ÖË‰õΩO_®áÈ Õ̀ KåÖÏ Ñ̈i «̀Ñ≤™êÎ=Ù. HÍ~°}O Uq∞\̃? Jk JO «̀~°ã̈O|O è̂Œ"≥∞ÿ#k.
JO «̀~° ã¨O|O è̂Œ"≥∞ÿ#k J=@O KÕ̀ « Õ̂Ç¨Ï=Ú ZO «̀̂ Œ∂~°=ÚÖ’ LO_ç#Ñ¨Ê\˜H˜x |O è̂Œ=Ú
Œ̂QÆæ~° KÕã̈∞ÎOk. ̂H=Å=Ú JO «̀~° ã̈O|O è̂Œ"≥∞ÿ# D q è̂Œ"≥∞ÿ# ã̈O|O è̂Œ=Ú PHõ@∞ì‰õΩO@∞Ok.

ÉÏÇ̈Ïº ã̈O|O è̂Œ=Ú ÜÕ∞=∂„ «̀=Ú h=Ù ÅHõ∆º=Ú KÕÜ«∞=Ù. J Õ̂ W+̈ì J~Ú+̈ì=ÚÅÃÑ·# P è̂•~°Ñ̈_ç
LO@∞Ok. h„Ñ̈H̃¯O\̃Ö’ Z=~°∞<åfl~À ÖË̂ À J<Õk‰õÄ_® h=Ù ZO «̀ QÆ∞iÎOK«=Ù W+̈ìO ÖËHõáÈ Õ̀.
ÉÁOÉÏ~ÚÖ’ ã≤h=∂Ü«∂Hõì~°∞ =∞<À*ò‰õΩ=∂~ü ZHȭ _» L<åfl_»O>Ë "åx J„_»ã¨∞û JO`å h‰õΩ
`≥Å∞ã¨∞. HÍ~°}"Õ∞q∞\˜? J`«xÃÑ· LO_Õ Jaè=∂#O KÕ`« P _ô>ˇÿÖòû Jhfl h=Ù
`≥Å∞ã¨∞‰õΩO@∞<åfl=Ù.

h „Ñ¨Hõ¯ WO\˜Ö’ ã¨g∞Ñ¨=ÚÖ’ L#fl"åx QÆ∞iOz h=Ù `≥Å∞ã¨∞HÀ=Ù. J~Ú`Õ
|Ç≤Ï~°∞‡Y=ÚQÍ, JO`«~°∞‡Y=ÚQÍ connection LO_ç#Ñ¨C_»∞ Wk Ô~O_»∞ q^è•ÖÏ
Jaè=$kú K≥O Œ̂∞ «̀∞Ok. g∞~°∞ z#flÑ≤Å¡Å∞. g∞‰õΩ ÉÏQÍ ≥̀Å∞ã¨∞#∞. g∞‰õΩ ÃÑO_ç¡HÍHõ Ñ¨Ó~°fi=Ú
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g∞ „Ñ¨Hõ¯~ÚO\˜Ö’ XHõ J=∂‡~Ú LO^Œ#∞HÀO_ç HÍx P J=∂‡~ÚH˜ Zxfl [|∞ƒÅ∞
KÕÜ«∞=K«∞Û#∞. KåÖÏ „Ñ¨=∂ Œ̂ã≤÷u ‰õÄ_® ã¨OÉèíqOK«=K«∞Û. WO\˜Ö’ L#fl"å~°O`å U_»∞ã¨∂Î
L<åfl h=Ù Jk ÅHõ∆º=Ú KÕÜ«∞=Ù. "åà◊¡O`å „Ñ¨Hȭ <Õ LO_ç U_»∞ã¨∞Î<åfl~°∞. <å‰õΩ KåÖÏ
distrubance Jx h=Ù KåÖÏ qã̈∞‰õΩ¯O\Ï=Ù. HÍh H˘O «̀HÍÅ"≥∞ÿ#  ̀ «~°∞"å «̀ P J=∂‡ÜÕ∞
h‰õΩ "≥·Ñ¶π HÍ=K«∞Û. P J=∂‡~Ú "≥·Ñ¶π J~Ú# ̀ «~°∞"å «̀ P J=∂‡~ÚH˜ H˘OK≥O Hõ_»∞Ñ¨Ù<˘Ñ≤Ê
=zÛO Œ̂O>Ë h=Ù PÑ¶‘ã̈∞H̃ b"£Ö̌@~°∞ „"å¿ã™êÎ=Ù. WO «̀‰õΩ Ñ̈Ó~°fi=Ú ZO`À „Ñ̈=∂ Œ̂ Ñ̈iã≤÷u
=zÛ#Ñ¨C_»∞ WÅ¡O`å U_»∞ã¨∂ÎLO>Ë h‰õΩ distrubance J#∞‰õΩ<åfl=Ù. WÑ¨C_»∞ z#fl
Hõ_»∞Ñ̈Ù<˘Ñ≤Ê =¿ãÎ h=Ù ZO Œ̂∞‰õΩ PÑ¶‘ã̈∞H̃ b"£Ö̌@~°∞ „"åÜ«∞@=Ú? W Õ̂ JO «̀~° ã̈O|O è̂Œ=Ú
U~°Ê_çOk. Wk =∂#ã≤Hõ=ÚQÍ Ç¨Ï$ Œ̂Ü«∞ ã¨O|O è̂Œ"≥∞ÿ# ã¨O|O è̂Œ=Ú. =∂#ã≤HõOQÍ P"≥∞
<å "≥·Ñ¶π J<Õ=Ú„ Œ̂ Ñ¨_Õ@Ñ¨Ê\˜H˜ Ç¨Ï$ Œ̂Ü«∞=Ú qâßÅ=∞=Ù «̀∞Ok. Hõ#∞Hõ WHȭ _» áÈl\˜"£,
<≥ÔQ\˜"£ Ô~O_»∂ UHõ"≥∞ÿáÈ «̀∞<åfl~Ú.

Ñ¨xÃÑ· „â◊̂ Œú LOK«O_ç
J Õ̂q è̂Œ=ÚQÍ D business Ö’Ñ̈Å Druker negative „H̃O Œ̂ fã̈∞‰õΩáÈÜ«∂_»∞.

D negative business „Hõ=∞„Hõ"Õ∞}Ï H©∆}˜ã¨∂Î =zÛOk. P Druker uiy WOH˘Hõ
|∞‰õΩ¯ „"åã¨∂Î =KåÛ_»∞. J «̀xH˜ WOK«∞q∞OK«∞ 83 ã¨O= «̀û~°=ÚÅ∞. Ñ¨Ó~°fi=Ú „"åã≤# |∞H±
P<å\˜ Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å „Ñ¨ÉèÏ==Ú Ñ¨Ù~°ã¨̄ iOK«∞H˘x „"åã≤#k. WÑ¨C_»∞ KåÖÏ=∂~°∞Ê ~å"åÅx
`å<Õ QÆ∞iÎOKå_»∞. Positive ÖËHõ negative „Ñ¨Ü≥∂[#O ÖË̂ Œ<åfl_»∞. áÈl\˜"£ JO>Ë
Uq∞\˜? ̂H=Å=Ú ̂ ÕxÃÑ·# „â◊̂ Œú. ̂ èŒ#=Ú ã¨OáêkOK«@=Ú ÃÑ·# „â◊̂ Œú. HÍ Œ̂∞. HÍ Œ̂∞, h =~ǖ
ÃÑ·# „â◊^Œú. D<å_»∞ =~ü¯ÃÑ·# „â◊^Œú H©∆}˜OzáÈ~ÚOk. JO^Œ∞KÕ`« á¶êºHõìsãπ JO`å
=¸ «̀Ñ̈_çáÈ «̀∞<åfl~Ú. D Ñ̈^•~°÷=ÚÅÜ≥ÚHȭ  qÅ∞= JkèHõ=Ú HÍ=\ÏxH̃ HÍ~°}=Ú Uq∞\̃?
q^•º~°∞÷Å∞ K«Hȭ QÍ QÆ∞iÎOKåe. [áê<£Ö’ LO_ç# =º‰õΩÎÅO Œ̂~°∞ "åiH˜ Õ̂âßaè=∂#=Ú
LOk. ̂ Õâ◊=ÚÜ≥ÚHȭ  Jaè=$kúx ̀ å=Ú „Ñ̈ è̂•#=ÚQÍ K«∂K«∞HÀ"åe J<Õ qâßfiã̈=Ú LO_®e.
KåÖÏ «̀‰õΩ¯= r «̀=Ú. "å~°∞ r`åÅ#∞ U=∂„ «̀=Ú ÅHõ∆º=Ú KÕÜ«∞~°∞. r «̀=ÚÅ∞ «̀‰õΩ¯=
LO_»@=ÚKÕ̀ « Ñ¨̂ •~°÷=ÚÅ qÅ∞=‰õÄ_»#∞ «̀‰õΩ¯=QÍ LO@∞Ok.
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D =~°̄ ~üûÖ’ LO_ç# „Ñ¨̂ è•#=Ú Uq∞\˜? Spirit of work. Wk "åiÖ’ KåÖÏ
JkèHõ=ÚQÍ LO@∞Ok. =~ǖ  =∞#=Ú ÉÏQÍ K≥Ü«∂ºe. Jk Ñ¶̈∞# «̀. D<å_»∞ =∞# ÉèÏ~°̀ «
Õ̂â◊=ÚÖ’ spirit of work H©∆}˜OzOk. =~ǖ  «̀‰õΩ¯= K≥Ü«∂ºe. r «̀=Ú Z‰õΩ¯= HÍ"åe.

JO Œ̂∞=Å<Õ Ñ¨̂ •~°÷=ÚÅ qÅ∞= JkèHõ"≥∞ÿáÈ «̀∂ =zÛOk. h=Ù "åKü fã¨∞HÀO_ç, WOˆH"≥∞ÿ<å
ÉÁ=∞‡Å∞ fã¨∞HÀO_ç [áê<£ Ö’<Õ KåÖÏpÑπ. ZO Œ̂∞HÀã¨O? P =~°̄ ~üû r «̀=Ú «̀‰õΩ¯=
‰õ#∞Hõ. "å\̃ qÅ∞= ̀ «‰õΩ¯=. D<å_»∞ =~°̄ ~üû r «̀O KåÖÏ Z‰õΩ¯= LO_»@O =Å# Ñ̈^•~°÷=Ú
«̀‰õΩ¯=. D<å_»∞ =~°̄ ~üû r «̀O KåÖÏ Z‰õΩ¯= LO_»@O =Å# Ñ¨̂ •~°÷=Ú qÅ∞= ‰õÄ_®

Z‰õΩ¯"≥·áÈ~ÚOk. WOH˘Hõ q+¨Ü«∞=Ú QÆ∞iÎOKåe. h‰õΩ <≥Å‰õΩ 500 ~°∂áêÜ«∞Å∞ r «̀=Ú
=ã¨∞ÎOk. WOHÍ promation HÍ"åe. WOHÍ r «̀=Ú WO„H©*ò KÕÜ«∞e Jx h=Ù "≥ÚO_ç
Ñ¨_»̀ å=Ù. 600 ~°∂áêÜ«∞Å∞ KÕ™êÎ~°∞. Z‰õΩ¯= =zÛO Œ̂x ã¨O`À+¨ Ñ¨_»∞ «̀∞<åfl=Ù QÍh h=Ù
„á⁄_»∂ºãπ KÕã≤# Ñ̈^•~°÷=Ú qÅ∞= ÃÑiyáÈ «̀∞Ok. P Ñ̈^•~°÷=Ú H˘<åÅO>Ë uiy W=fi=Åã≤
=ã¨∞ÎOk. uiy S Œ̂∞ =O Œ̂ÖË q∞QÆ∞Å∞ «̀∞Ok. ZHõû„\Ï WzÛ# #∂~°∞~°∂áêÜ«∞Å∞ Ñ¨̂ •~°÷=Ú
ÃÑ· qxÜ≥∂QÆ=Ú KÕÜ«∞=Åã≤ =ã̈∞ÎOk. r «̀=Ú ÃÑiyO Œ̂x ã̈O`À+≤ã̈∞Î<åfl=Ù QÍh P Ñ̈^•~°÷=Ú
á⁄O^•Å#∞‰õΩ#flÑ¨C_»∞ uiy P r «̀=Ú W=fi=Åã≤ =ã¨∞ÎOk. JO «̀=~°‰õΩ áÈ#Hȭ ~° ÖË̂ Œ∞.
h‰õΩ 500 ~°∂áêÜ«∞Å∞ r`«=Ú =zÛ#Ñ¨C_»∞ h~ÚO\˜"å~°∞ ÉÏ_»∞QÆ 200 Jx
fã¨∞‰õΩO@∞<åfl~°∞. h‰õΩ 600 J~ÚO Œ̂O>Ë WOHÀ #∂~°∞ ZH˜̄ ™êÎ~°∞ Ô~O\ò. D q è̂Œ"≥∞ÿ#
ÉÏÖˇ#∞û "≥Ú Œ̂\˜#∞O_ç _≥=ÅÑπ KÕã¨∞‰õΩO@∂ =KÕÛã≤Ok.

h‰õΩ <åÖ̌_£̊ LO Œ̂x qé]gQÆ=K«∞Û. <åÖ̌_£̊H̃ ̀ «y# áÈ+̈} LO_ç#Ñ̈C_Õ Jk ÉÏÖ̌<£ûQÍ
LO@∞Ok. "≥Ú@ì"≥Ú Œ̂\˜k <åÖˇ_£̊ Jk \ÏÑπ Öˇ=ÖòÖ’ LO@∞Ok. <åÖˇ_£̊x =∞#=Ú ã≤̄ Öò
K≥Ü«∂ºe. <åÖˇ_£̊x ã≤̄ Öò KÕÜ«∞@OÖË̂ Œ∞. H˜Öò KÕã¨∞Î<åfl~°∞. D <åÖˇ_£̊x H˜Öò KÕÜ«∞@O =Å#
ÉÏÖˇ<£û `«Ñ≤ÊáÈ`«∞<åflk. HÍh D<å_»∞ g∞~°∞ XHõ¯ <åÖˇ_£˚x =∂„`«"Õ∞ P^è•~°=Ú
KÕã¨∞‰õΩO@∞<åfl~°∞. ÉÏÖˇ<£û «̀Ñ≤ÊáÈ «̀∞#fl Œ̂x g∞~°∞ QÆ∞iÎOK«@O ÖË̂ Œ∞. Ö·̌Ñ¶π JO`å ÉÏÖˇ<£û
ÃÑ·<Õ LO@∞#flk. "åºáê~°=Ú Ö’QÍh, "Õ∞<Õ*ò "≥∞O@∞Ö’QÍh D ÉÏÖˇ<£û LO@∞O_®e.
Workers, market, transport, Production, raw material, current, wa-

ter W=hfl "åiH˜ Õ̂xHõk ãÔ̈~·# suÖ’ LO^• J<Õ ÉÏÖˇ<£û"å~°∞ K«Hȭ QÍ QÆ∞iÎOKåe.
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JxflO\˜Ü≥ÚHȭ  ã¨=∞ «̀#∞ =∞#O ÉèÏqOz#Ñ¨C_Õ =∞#=Ú PtOz# Ñ¶̈e «̀=Ú Åaèã¨∞ÎOk.
D q è̂Œ=ÚQÍ "åºáê~° ã¨O|O è̂Œ"≥∞ÿ# q+¨Ü«∞=Ú Ö’Ñ¨ÖË HÍ‰õΩO_® =∞#rq «̀ ã¨O|O è̂Œ"≥∞ÿ#
q+̈Ü«∞=ÚÖ’ ‰õÄ_»#∞ D ÉÏÖ̌<£û KåÖÏ J «̀º=ã̈~°=Ú. =∂#= rq «̀=∞Ö’ J<ÕHõ Hõ+̈ì=ÚÅ∞
#+ì̈=ÚÅ∞, ̂ Œ∞óY=ÚÅ∞, qKå~°=ÚÅ∞ ã¨OÉèíqã¨∂Î LO\Ï~Ú. Jxfl\˜H˜ XHõ q è̂Œ"≥∞ÿ# ÉÏÖˇ<£û
LO_®e. XHȭ  xq∞+¨=ÚÖ’ P#OkOK«@=Ú XHȭ  xq∞+¨=ÚÖ’ U_»Û@=Ú D q è̂Œ=ÚQÍ
LO@∞O>Ë =∞#Ö’ ÉÏÖˇ<£û Ñ¨ÓiÎQÍ H©∆}˜ã¨∞ÎOk. Œ̂∞óY=Ú ã¨OÉèíqOzOk. Œ̂∞óY=Ú#‰õΩ
Ñ¶¨e`«=Ú LO@∞O^Œx H˘O`«=~°‰õΩ ^•xx x„QÆÇ≤ÏOKåe. „Ñ¨Ñ¨OK«=ÚÖ’ XHõ KÀ@
q∞@ì=ÙO@∞O>Ë =∞~˘Hõ KÀ@ Ñ¨Å¡=Ú LO@∞Ok. D Ô~O_çO\˜ ã¨=∞ «̀fi=Ú ZÑ¨C_»∞ ‰õÄ_»#∞
UHõ̀ «fi=ÚQÍ LO@∞Ok. XHõ_»∞ ÉÏqx „ «̀=Ù «̀∂ LO\Ï_»∞. P ÉÏq „ «̀=Ùfi «̀∞#flÑ¨C_»∞ P
=∞\̃ìJO`å QÆ∞@ì=∂ki J=Ù «̀∞Ok. QÆ∞@ì‰õΩ „Ñ̈Hȭ <Õ QÆ∞O «̀ LO@∞Ok. QÆ∞O@#∞ K«∂¿ã"å_»∞
„H˜OkH˜ K«∂™êÎ_»∞. QÆ∞@ì#∞ K«∂KÕ"å_»∞ ÃÑ·H˜ K«∂™êÎ_»∞. QÆ∞@ì#∞ ZHÍ¯e QÆ∞O «̀#∞ kQÍe.
J~Ú Õ̀ QÆ∞@ì Uq∞\˜? QÆ∞O «̀ Uq∞\˜? QÆ∞O «̀ =∞>Ëì QÆ∞@ì=∞\ì̃. QÆ∞@ì=∞>Ëì QÆ∞O «̀ =∞\ì̃. P
QÆ∞@ì =∞\ì̃ QÆ∞O «̀Ö’"Õ¿ãÎ ã¨=∞=∞=Ù «̀∞Ok. WÑ¨C_»∞ H˘O «̀=∞Ok Œ̂QÆæ~° _»|∞ƒ Œ̂O_çQÍ
KÕiOk. XHõx Œ̂QÆæ~° Œ̂O_çQÍ HÀ@∞¡ KÕiO Œ̂O>Ë ZHȭ _À "å_»∞ QÆ∞O «̀ «̀"åfi_»∞. QÆ∞O «̀ ÖËHõ
WO «̀ KÕ~°\ÏxH˜ gÅ∞ÖË̂ Œ∞. P QÆ∞@ì =∞\ì̃ fã≤ QÆ∞O «̀Å#∞ Ñ¨Ó_®Ûe. Jk ÉÏÖˇ<£û. D
q è̂Œ"≥∞ÿ# ÉÏÖˇ<£û P è̂•~°=Ú KÕã¨∞‰õΩO@∂ =KåÛ_»∞ Kå}‰õΩº_»∞. Pi÷Hõ âßG=Ú#O Œ̂∞ Kå}‰õº
âßG=Ú KåÖÏQ˘Ñ¨Êk.

è̂Œ~°‡âßG=Ú J «̀º=ã¨~°=Ú
x «̀ºrq «̀=Ú#‰õΩ è̂Œ~°‡âßG=Ú J «̀º=ã¨~°=Ú. J~°÷̂ èŒ~°‡=ÚÅ#∞ Ô~O_çO\˜x UHõ=Ú

KÕã≤#Ñ¨C_»∞ HÍ=∞=Ú Ñ¨q„ «̀=ÚQÍ =∂iáÈ «̀∞Ok. XHõ desire =zÛOk. P desire
=zÛ# ̀ «Hõ∆}"Õ∞ PK«~°}Ö’ ÃÑ@ì‰õÄ_»̂ Œ∞. Wk ̂ èŒ~°‡ ã̈O|O è̂Œ"≥∞ÿ#^• HÍ^• Jx qKåiOKåe.
è̂Œ~°‡"Õ∞ HÍ‰õΩO_® J~°úâßG=Ú#∞ ‰õÄ_® qKåiOKåe. <åâ◊HÎ̃ Uq∞\˜? ^•x â◊HÎ̃ Uq∞\˜?

^•xH˜ <å‰õΩ ã¨iÜ≥ÿ∞# ã¨O|O è̂Œ=Ú ‰õΩ Œ̂∞~°∞ «̀∞O^•? z#fl L^•Ç¨Ï~°}=Ú fã¨∞HÀO_ç.
g∞‰õΩ P =Ü«∞ã¨∞ûÖ’Ñ¨Å Ç¨Ï «̀∞Î‰õΩ<Õ ãÔ̈~·# L^•Ç¨Ï~°} K≥Ñ≤Ê#Ñ¨C_»∞ J~°÷=∞=Ù «̀∞Ok. h=Ù
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XHõ "Õ∞<Õ[~°∞QÍ XHõ HõOÃÑhH˜ "≥à◊̀ å=Ù. K«̂ Œ∞=Ù‰õΩ<åfl=Ù. "Õ∞<Õ[~üQÍ =KåÛ=Ù JO Õ̀ QÍh
h‰õΩ@∞O|=Ú KåÖÏ c Œ̂‰õΩ@∞O|=Ú. HÍh P HõOÃÑhH̃ b_»~üQÍ LO_ç# J «̀xH̃ a_»¤LOk.
P a_»¤#∞ h=Ù ÃÑO_ç¡KÕã̈∞HÀ"åÅx J#∞‰õΩO\Ï=Ù. JÑ̈C_»∞ hÜ≥ÚHȭ  J~°úâßG=Ú#∞ qKå~°}
K≥Ü«∂ºe. <å J~°ú=Ú U™ê÷~ÚÖ’ LOk "åx J~°÷=Ú U™ê÷~ÚÖ’ LOk. nxH˜ ã¨O|O è̂Œ=Ú
‰õΩ Œ̂∞~°∞ «̀∞O^•! WÖÏO\̃ "å\̃H̃ „ÉèÏOu ÃÑ@∞ìHÀ=@O KåÖÏ ̀ «Ñ̈C. JHȭ _» ̂ èŒ~°‡"Õ∞~°Ê_çáÈ «̀∞Ok.
D qKå~°} KÕÜ«∞HõáÈ Õ̀ h=Ù XHõ =∂_£QÍ =∂iáÈ`å=Ù. =∂_£ HÍ Œ̂∞ ÉÏ_£QÍ ‰õÄ_®
=∂iáÈ`å=Ù. h "Õ∞<Õ*ò"≥∞O\ò ‰õÄ_® T_çáÈ «̀∞Ok. Hõ#∞Hõ è̂Œ~å‡xfl J~åúhfl qKå~°}
KÕÜ«∞‰õΩO_® h desire#∞ =∂„ «̀"Õ∞ HÀi Õ̀  ̀ «Ñ̈ÊHõ h Éèíq+̈º «̀∞Î̂H „Ñ̈=∂ Œ̂=Ú U~°Ê_»∞ «̀∞Ok.
Hõ#∞Hõ z#flz#fl q+¨Ü«∞=ÚÅO Œ̂∞ ‰õÄ_»#∞ q+¨Ü«∞=ÚÅO Œ̂∞‰õÄ_»#∞ P<å_»∞ è̂Œ~°‡âßG=Ú
J~°úâßG=Ú P Œ̂~°≈=Ú #OkOzOk. WOHÍ g∞~°∞ b_»~°∞û HÍ=Åã≤#"å~°∞. r «̀=Ú#O Œ̂∞
ÅHõ∆º=Ú ÃÑ@∞ìHÀHõO_ç. =~ǖ #∞ =∞#=Ú ™êkèOKåe. D á¶êºHõìsx =∞#=Ú Jaè=$kú KÕÜ«∂e.
Wk Uq è̂Œ=ÚQÍ Jaè=$kú J=Ù «̀∞Ok. "≥Ú@ì"≥Ú Œ̂@ appointmentÖ’ 1500 =ã¨∞ÎOk
J#∞HÀO_ç. BA Pass KÕã≤ MBA áêãπ KÕ¿ãÎ 1500 ~°∂áêÜ«∞ÖË<å Jx compare

KÕã¨∞HÀ= Œ̂∞Ì. "≥Ú Œ̂@ h=Ù KÕ~°∞. h=Ù Ñ¨#∞ÅO`å ã¨O «̀$Ñ≤ÎHõ~°=ÚQÍ JOkOK«∞. JÑ¨C_Õ
"åiH˜ satisfaction J=Ù «̀∞Ok. h‰õΩ salary Z‰õΩ¯= KÕ™êÎ~°∞. h desire#∞ ã¨iÜ≥ÿ∞#
=∂~°æ=ÚÖ’ „Ñ¨"Õâ◊ÃÑ\Ïìe. D<å_»∞ desires  ÃÑiyáÈ`«∞<åfl~Ú. Less lugage
more comfort make travel a pleasure, desires#∞ «̀‰õΩ¯= KÕã¨∞HÀ=@"Õ∞
L «̀Î=∞ =∂~°æ=∞x É’kèã̈∞ÎOk. D q+̈Ü«∞OÖ’ workers HÍ"åe. work KÕÜ«∂e. JÑ̈C_Õ
g∞ qÅ∞= ‰õÄ_® JkèHõ"≥∞ÿáÈ «̀∞Ok.

g∞HõO Œ̂iH̃ ̀ ≥Å∞ã̈∞. [áê#∞"å~°∞ "≥Ú@ì"≥Ú Œ̂@ J"≥∞iHÍÖ’ Jxfl q è̂•ÖÏ ã̈O|O è̂Œ=Ú
ÃÑ@∞ì‰õΩ<åfl~°∞. Jxfl q+̈Ü«∂Å∞‰õÄ_® J"≥∞iHÍ ̂ ŒQÆæ~°#∞O_Õ <Õ~°∞Û‰õΩ<åfl~°∞. D<å_»∞ J"≥∞iHÍ
"åixq∞Oz LO@∞<åfl~°∞. J"≥∞iHÍ U_»∞ã¨∂Î LO@∞#flk. <åt+¨µºÖË <å‰õΩ áÈ\©QÍ L<åflˆ~
Jx. HÍ~°}=Ú Uq∞\˜? J"≥∞iHÍ "åiH˜ JÇ¨ÏOHÍ~°=Ú, giH˜ q#Ü«∞=Ú. humility
=zÛ#Ñ¨C_»∞ P =~ǖ ÃÑ·# concentrate KÕ™êÎ~°∞. JO Õ̀HÍ Œ̂∞. spirit of work "å~°∞
U^≥·<å work fã¨∞‰õΩ<åfl~°O>Ë P work Ñ¨ÓiÎ J~Ú#^•HÍ ~å„u U_»∞QÆO@Öˇ·<å
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WO\˜H˜áÈ~°∞. =∞#"å~°∞ JÖÏHÍ^Œ∞, WOHÍ XHõ HÍÅ∞ÉèÏQÆ=Ú =~ü¯ L<åfl ã¨ˆ~ QÆOII
4–30x.Å‰õΩ ZHȭ _çHõHȭ _» =kÖËã≤ WO\˜H˜"≥o¡ áÈ`å~°∞. *áê<£Ö’ "Õ∞<Õ[~°∞ =zÛ Uq∞
<åÜ«∞<å! ÉˇÖòH˘\Ïì~°∞ JO>Ë ÖË̂ Œ∞™ê~ü. Is is my duty JO\Ï~°∞. "åà◊¡ duty "åà◊√§
KÕã¨∞ÎO\Ï~°∞. Jk Ñ¨ÓiÎ KÕã≤#Ñ¨C_Õ "åiH ̃self satisfaction. J Õ̂ «̀$Ñ≤Î. Hõ#∞Hõ self

satisfaction HÍ"åe. Confidence JO@∞<åfl~°∞. P «̀‡ «̀$Ñ≤Î. D confidence

J<Õk ZHõ¯_»#∞O_ç =zÛOk. D confidence J<Õk consciousness #∞O_ç
=zÛOk. Conscience J<Õk hÖ’Ñ¨Å LO@∞Ok. Consciousness is every-
where. ã¨~°fi„`å LO@∞#flk. ã¨~°fi„`å LO_ç# D confidence#∞ hÖ’ H˘O «̀=~°‰õΩ
W=Ú_»∞Û‰õΩ<åfl=Ù. hÖ’ W=Ú_»∞Û‰õΩ#fl D confidence#∞ ã¨~°fi„`å L#fl@∞=O\˜
consciousnessÖ’ UHõO KÕÜ«∂e. D q è̂Œ=ÚQÍ UHõO KÕÜ«∞\ÏxH˜ Uq∞ KÕÜ«∂e?
Sports HÀã¨=∞x ÉˇÅ∂#∞¡ JO`å =Ó Œ̂∞ «̀∞<åfl~°∞. Tk<å=Ú ^•xx ÉÏQÍ Hõ\ ì̃"Õâß=Ú.
HÍh ã¨~°fi„`å LO_ç#@∞=O\˜ QÍe D ÉˇÅ∂<£Ö’ LOk. HÍh ã¨~°fi„`å L#fl QÍe Ö’Ñ¨Å D
ÉˇÅ∂<£Ö’ L#fl QÍe KÕ~°\ÏxH˜ gÅ∞ÖË̂ Œ∞. Wk „Ñ῭ ÕºHõOQÍ xezáÈ~ÚOk. ã¨~°fi„`å LO_ç
¿ãfiK«ÛùQÍ ã¨OK«iOKÕ D QÍe consciousness. D ÉˇÅ∂<£Ö’ Hõ\ì̃"Õã≤# QÍe con-
scious. D conscious J<Õk consciousness Ö’ ZÑ¨C_»∞ KÕ~°∞ «̀∞Ok? D
É̌Å∂<£ Tk Tk T Õ̂@Ñ̈Ê\̃H̃ XHȭ ™êi |~°ãπì J~ÚáÈ «̀∞Ok. D |~°ãπì J~ÚáÈÜÕ∞@Ñ̈Ê\̃H̃
ã¨~°fi„`å L#fl QÍeÖ’ D ÉˇÅ∂<£ QÍe ‰õÄ_® Hõeã≤ áÈ «̀∞Ok. Hõ#∞Hõ D ÉˇÅ∂<£ÖÏ L#fl
Ç¨Ï$ Œ̂Ü«∂xfl qâßÅO qâßÅO KÕã¨∞‰õΩO@∂ áÈ Õ̀ Wk Hõ@ìHõ_»Ñ¨\˜H˜ aè#fl «̀fi=∞<Õk áÈ~Ú
UHõ̀ «fi"Õ∞~°Ê_»∞ «̀∞Ok. Hõ#∞Hõ D consciousness Ö’Ñ¨Å g∞Ö’ L#fl conscious
KÕ~åe. Wk =¸_»∞ ™ê÷~ÚÅ∞.

Conscious, conscience, consciousness. D conscious J<Õk
throughness. Conscience J<Õk through heart. Hõ#∞Hõ senses #∞O_ ç

heart áÈ"åe. Heart qâßÅO HÍ"åe. h=Ù heart#∞ ÃÑ Œ̂ÌkQÍ KÕã¨∞‰õΩO>Ë Jk [|∞ƒ
J~ÚáÈ`«∞Ok. Heart enlargement JO\Ï~°∞. Jk HÍ^Œ∞. Physical heart
HÍ Œ̂∞. Spiritual heart. D spiritual heart#∞ qâßÅO KÕã¨∞HÀ"åÅO>Ë JO`å
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XHȭ >Ë J<Õ UHõ̀ åfixH˜ ~å"åe. PHõe <å‰õÄ XHȭ >Ë h‰õÄ XHȭ >Ë. <å PHõeH˜ <Õ#∞ Ô~O_»∞
K«áêfÅ∞ u#=K«∞Û#∞. hPHõeH˜ h=Ù P~°∞ W_ô¡Å∞ u#=K«∞Û#∞. WOH˘Hõ~°∞ J «̀x PHõeH˜
J~°H˜Ö’ rice u#=K«∞Û. 'J#fl=ÚÅq "Õ~°∞ PHõe XHȭ >Ë— J<åfl~°∞. JO Œ̂iÜ«∞O Œ̂∞ L#fl
ã̈=∞`åfixfl =∞#=Ú fã̈∞HÀ"åe. =º‰õΩÎÅ∞ "Õ~°∞"Õ~°∞QÍ LO_»=K«∞Û#∞. Pain QÍx pleasure
QÍx J Œ̂iH© XHȭ >Ë. XHõ~°∞ control KÕã¨∞HÀÖËHõáÈ=K«∞Û. XHõ~°∞ control KÕã¨∞HÀQÆey
LO_»=K«∞Û. Jk "åi"åiÜ≥ÚHȭ  will power ÃÑ·# P è̂•~°Ñ¨_ç LO@∞Ok. HÍh pain
and pleasure XHȭ >Ë. J~Ú`Õ pain ÖË‰õΩO_® pleasure, pleasure ÖË‰õΩO_®
pain LO_»\ÏxH˜ gÅ∞ ÖË̂ Œ∞. D Ô~O_»∂ XHõ̂ •xH˘Hõ\˜ KÕiLO\Ï~Ú. ZO_»Ö’<Õ h_»
LOk. Wk g∞~°∞ JOwHõiOK«Hõ ̀ «Ñ¨Ê Œ̂∞. XHõ K≥@∞ì ÃÑ·# ã¨∂~°∞º_»∞ L<åfl_»∞. P K≥@∞ì h_»Ö’
H˘O «̀"Õ∞~° h_» L#flk. H˘O «̀ "Õ∞~° ZO_» LO@∞#flk. D shade‰õΩ HÍ~°}=Ú Uq∞\˜?
„Ñ¨Hȭ #∞#fl ZO_»ÜÕ∞. JHȭ _» ZO_» LO@∞#flk Jx ≥̀Å∞ã¨∞HÀ\ÏxH˜ HÍ~°}O Uq∞\˜? P
„Ñ¨Hȭ #∞#fl shade. HÍ|\ì̃ ZO_»#∞ shadow QÆ∞iÎOÑ¨KÕã¨∞ÎOk. Shadow#∞ ZO_»
QÆ∞iÎOÑ̈KÕã̈∞ÎOk. ZO_»h_»Å∞ Ô~O_»∞#∂ XHõ̂ •xH˘Hõ\̃ ã̈O|O è̂Œ"≥∞ÿ#@∞=O\̃"Õ. J Õ̂q è̂Œ=ÚQÍ
=∞#H˜ pain and pleasure Ô~O_»∂ ã¨O|O è̂Œ=Ú#fl"Õ. PainÖ’ pleasure LOk.
Pleasure Ö’ pain LOk. J~Ú Õ̀ pain ZÑ¨Ê\˜H˜ pleasue HÍ Œ̂∞.

^•xH˘Hõ z#fl L^•Ç¨Ï~°}=Ú. h Hõ_»∞Ñ¨ÙÖ’ <˘Ñ≤Ê =zÛOk. _®Hõì~°∞ =zÛ «̀Hõ∆}"Õ∞
PÑ̂̈~+̈<£ KÕÜ«∂ÅO\Ï_»∞. HõuÎ fã̈∞‰õΩO\Ï_»∞. h Hõ_»∞Ñ̈Ù#∞ HÀ¿ã™êÎ_»∞ ̂ Àã̈HÍÜ«∞ HÀã≤#@∞¡.
HÍh P HÀÜ«∞@O KÕ̀ « hÜ≥ÚHȭ  <˘Ñ≤Ê x"å~°} J=Ù «̀∞Ok. WHȭ _» g∞~°∞ K«Hȭ QÍ QÆ∞iÎOKåe.
Ñ¨Ù\ì̃# pain. áÈ"åÅO>Ë ÃÑ\ì̃# pain #∞ J#∞ÉèíqOKåe. hHõ_»∞Ñ¨Ù <˘Ñ≤Ê Ñ¨Ù\ì̃# pain.

_®Hõì~°∞ HÀã≤#k ÃÑ\ì̃# pain. _®Hõì~°∞ ÃÑ\ì̃# pain h=Ù J#∞Éèíq¿ãÎ<Õ hÖ’ Ñ¨Ù\ì̃# pain

x"å~°} J=Ù «̀∞Ok. XHõ ^•xH˘Hõ\˜ ã¨xflÇ≤Ï «̀ ã¨O|O è̂ŒÉÏO è̂Œ=º=Ú LO@∞#flk. Hõ#∞Hõ
"åºáê~° ã¨O|O è̂Œ"≥∞ÿ# management Ö’ ‰õÄ_® D q è̂Œ"≥∞ÿ# q+¨Ü«∂Å∞ =∞#O K«Hȭ QÍ
plan "Õã¨∞‰õΩO@∂ áÈ"åe. D planning JO`å XHõ P «̀‡ «̀̀ «Î fi=Ú. Awareness of
Atma nxx =∞#O K«Hȭ QÍ QÆ∞iÎOK«∞‰õΩO>Ë KåÅ∞ nx<Õ enquiry of thoughts. nxx
=∞# Ñ¨Ósfi‰õΩÅ∞ ZÖÏ J#∞ÉèíqOKå~°∞? "å~°∞ ZxflÉÏ è̂ŒÅHÀ QÆ∞Ô~·áÈÜ«∂~°∞.
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ã῭ «º=Ú#∞ q∞Oz# è̂Œ~°‡=Ú ÖË̂ Œ∞
ã῭ «ºOHÀã¨=∞x Ç¨Ïiâ◊ÛO„ Œ̂∞_»∞ Zxfl ÉÏ è̂ŒÖ’ Ñ¨_®¤_»∞. Hõ@ìHõ_»Ñ¨\˜H˜ ÉèÏ~°º a_»¤Å#∞

‰õÄ_® J=Ú‡‰õΩ<åfl_»∞. HÍ\˜HÍÑ¨iQÍ `å#∞ rqã¨∂Î =KåÛ_»∞. XHõ<å_»∞ HÍ\˜HÍÑ¨iQÍ
Ñ¨xKÕã¨∞Î<åfl_»∞. XHõ Q˘Ñ¨Ê HÀ\©â◊fi~°∞_»∞ =∞~°}˜OKå_»∞. HÀ\©â◊fi~°∞_≥·̀ Õ "åxx H˘OÑ¨Ö’
ÃÑ@∞ì‰õΩO\Ï~å gÅ∞HÍ Œ̂∞. K«zÛ# «̀~°∞"å «̀ J «̀xx â◊‡âß<åxH˜ fã¨∞‰õΩ=KåÛ~°∞. J «̀x
™ê÷#=Ú J Õ̂. HÍ=Åã≤#O «̀=∞Ok =KåÛ~°∞. JHȭ _»ÃÑ\Ïì~°∞. Jyfl ÃÑ\Ïì~°∞ "≥o¡áÈÜ«∂~°∞.
WHõ¯_» áêÑ¨O Ç¨Ïiâ◊ÛO„^Œ∞_»∞. K«„Hõ=iÎ U<å_»∞ W@∞=O\˜ ^Œ$â◊º=Ú K«∂_»ÖË^Œ∞.
„H˜O Œ̂Ñ¨_çáÈ~Ú# HõÅÑ¨#O`å ZuÎ "Õã¨∞Î<åfl_»∞. P â◊=O Ñ¨ÓiÎQÍ HÍeáÈ"åe. XHõ ÃÑ Œ̂Ì
Hõé]ÃÑ_»̀ å~°∞ â◊=OÃÑ·#. ZO Œ̂∞=Å¡#O>Ë spinalchord H̃ xÑ̈C ̀ «QÆ∞Å∞ Õ̀ ÖËz‰õÄ~°∞ÛO@∞Ok
â◊=O. Hõ#∞Hõ Jk ÖË=‰õΩO_® LO_»\ÏxH˜ ÃÑ Œ̂Hõé] ÃÑ_»̀ å~°∞. D =zÛ#"å~°O`å ÃÑ Œ̂Ì
ëêÇ̈ïHÍ~°∞¡ Hõ̂ •! Uq∞\̃ D ÃÑ Œ̂Ì Hõé] gxQÆ∞O_≥ ÃÑ·# ÃÑ_»∞ «̀∞<åfl~°∞. fã≤"ÕÜ«∞O_ç J<åfl~°∞.
HÍ¿ãÑ¨ÜÕ∞ºã¨iH˜ Jk ÖËz ‰õÄ~°∞ÛOk. K«∂âß_»∞ áêÑ¨O. uiy W «̀#∞ "Õ∞ÖÁ¯<åfl_»∞ „áê}O
=zÛOk. uiy Ñ¨_çáÈÜ«∂_»∞ JÑ¨C_»∞ Ç¨Ïiâ◊ÛO„ Œ̂∞_»∞ J#∞‰õΩ<åfl_»∞.

=∂Ü«∂"Õ∞Ü«∞ [QÆOÉˇ x «̀º=∞x ã¨OÉèÏqOz "≥∂Ç¨ÏO|∞#<£
<å ~ÚÖÏ¡Å∞ <å‰õΩ=∂~°∞_»x „áê}O|∞O_»∞#O^•Hõ ZO
`À Ü«∞ÖÏ¡_ç# h â◊s~°q∞Ñ¨Ù_çO Œ̂∞O Hõ>ì̌Å<£ HÍÅ∞KÀ
P ~ÚÖÏ¡Å∞#∞ ~å Œ̂∞ Ñ¨Ù„ «̀∞_»∞#∞ `À_≥·~å_»∞ «̀Ñ≤ÊOÑ¨QÆ<£.

Jx ZO`À zOuOKå_»∞. D ã῭ åºxfl QÆ∞iÎOKå_»∞. Ç¨Ïiâ◊ÛO„ Œ̂∞_»∞. Z\ì̃"åxÔH·<å ̀ «Ñ¨C#k
HÍ Œ̂∞. HÀ\©â◊fi~°∞_»∞HÍ Œ̂∞. ‰õÄ\˜¿Ñ Œ̂HÍ Œ̂∞. <å rq «̀=Ú JO Õ̀ J#∞‰õΩ<åfl_»∞. D ã῭ åºxfl
QÆ∞iÎOK«∞HÀ‰õΩO_® Zxfl~°Hõ=ÚÖ·̌# P Œ̂~°≈=ÚÅ∞ PK«iã¨∂Î =KåÛ~°∞. J Õ̂ P Ç¨Ïiâ◊ÛO„ Œ̂∞_»∞
KÕã≤#k. ZO`«=∞Ok P^Œ~°≈=ÚQÍ fã¨∞‰õΩO@∞<åfl~°∞. "åà◊√§ HÍjH˜ "≥o¡áÈ`«∞<åfl~°∞
~å*Ïº#flO`å =keÃÑ\ì̃ HÍ~°}"Õ∞q∞\˜? qâßfiq∞„ «̀∞x JÑ¨C K≥e¡OK«@O HÀã¨O. K«O„ Œ̂=∞u
"≥#∞Hõ<Õ =™ÈÎOk áêÑ̈O. WOHõ D #Hõ∆„ «̀‰õΩ_»∞ L<åfl_»∞. "å_»∞ =∂\̃=∂\̃H̃ Ç≤ÏOã≤ã̈∞Î<åfl_»∞.
WOHÍ ZÑ¨C_ç™êÎ~°x. JÑ¨C_»∞ ÉèÏ~°º K≥|∞`«∞Ok. XHõiH˘Hõ~°∞ ã¨xflÇ≤Ï`« ã¨O|O^èŒ
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ÉÏO^èŒ=º=Ú`À LO_Õ"å~°∞. D ^Œ∞óYã¨=Ú„^Œ=ÚÖ’ =∞#O Ñ¨_®¤=Ú. Z^Œ∞sk`Õ QÆ@∞ì
KÕ~°̀ å=Ú. JÅã≤áÈ Õ̀ =ÚxyáÈ`å=Ú. Z Œ̂∞~°∞ Wk"≥o Õ̀ =∞#O nxx ™êkè™êÎ=Ú. JÅã≤áÈ Õ̀
=ÚxyáÈ`å=Ú. Hõ#∞Hõ =∞#O D^•e. XHõiH˘Hõ~°∞ D ̂ è≥·~°ºO J<Õ̂ •xx JOkOK«∞HÀ@O
KÕ̀ « Ç̈Ïiâ◊ÛO„ Œ̂∞_»∞ JO «̀ ã̈`åºxfl áêeã̈∂Î =KåÛ_»∞. Hõ#∞Hõ XHõiH˘Hõ~°∞ ̂ è≥·~åºxflKÕÛ ã̈ÅÇ̈Å∞
<Õ~°∞ÛHÀ"åe. W=hfl ‰õÄ_® WuÇ¨ã¨O.

*Ïae‰õÄ_® "åkOKå_»∞ ~å=Úx`À, ~å=∂! h=Ù Ñ≤zÛ"å_»=Ù. D Œ̂â◊~°̂ äŒ∞_çzÛ#
=∂@#∞ ̂ Œâ◊~°̂ äŒ∞_»∞ ̂ ŒH̃¯OK«∞HÀ"åe QÍx h"≥O Œ̂∞‰õΩ D q è̂Œ=ÚQÍ KÕã̈∞Î<åfl=Ù. D WH∆Ífi‰õΩÅ
=Oâ◊=ÚÖ’ P_ç#=∂@ «̀Ñ¨Ê~å Œ̂∞. «̀O„_ç «̀Ñ≤Ê<å <Õ#∞ «̀Ñ≤Ê<å W Œ̂Ì~°O XHõ>Ë, =∂‰õΩÅO
XHõ¯>Ë, ‰õΩÖÏxH˜ ZÖÏO\˜ JÑ¨H©iÎ ~å‰õÄ_»^Œ∞. =∂ =OâßxH˜ U q^èŒ"≥∞ÿ# Hõà◊OHõO
≥̀Ñ≤ÊOK«‰õÄ_»̂ Œ∞. Z=~°∞ «̀Ñ≤Ê<å <åÜ≥ÚHȭ  =Oâ◊=Ú# H˘ã¨∞ÎOk JÑ¨H©iÎ. P =Oâ◊=ÚÖ’

Ñ¨Ù\ì̃#O Œ̂∞‰õΩ <Õ#∞ Wk  HÍáê_®e J<åfl_»∞.

‰õΩÅ=ÚÖ’ XHõ_»∞ QÆ∞}=O «̀∞_»∞O_ç#
‰õΩÅ=Ú "≥ÅÜ«Ú "åxQÆ∞}=Ú "≥ÅÜ«Ú
"≥ÅÜ«Ú =#=ÚÖ’# =∞ÅÜ«∞[O|∞#fl@∞¡

XHõ ÃÑ Œ̂Ì J_»qÖ’ =∞Oz *Ïã≤‡<£ „\© LO>Ë P J_»qHõO`å =∞Oz ã¨∞"åã¨##∞ JOkã¨∞ÎOk.
J Õ̂suQÍ ‰õΩÅ=ÚÖ’ XHõ =ºHÎ̃ =∞Oz QÆ∞}=O «̀∞_»O>Ë P ‰õΩÖÏxHõO`å =∞Oz ã¨∞QÆO è̂•xfl
JOkã¨∞ÎOk. P ‰õΩÅ=ÚÖ’ XHõ K≥_»¤"å_»∞O>Ë P ‰õΩÖÏxHõO`å K≥_»¤¿Ñ~°∞ =ã¨∞ÎOk.
~åHõ∆ã¨‰õΩÅ=ÚÖ’ Ñ¨Ù\Ïì_»∞ „Ñ¨Ç¨¡̂ Œ∞_»∞. HÍx J_»qÖ’ =∞Ö¡̌ fQÆ=Öˇ LO@∞<åfl_»∞ „Ñ¨Ç¨¡̂ Œ∞_»∞.
Hõ#∞Hõ<Õ P „Ñ̈Ç̈¡̂ Œ∞x =∞#∞=∞_»∞ ÉèíQÆ=O «̀∞x J#∞„QÆÇ̈Ï=Ú#‰õΩ áê„ «̀∞_»Ü«∂º_»∞. |eK«„Hõ=iÎH̃
Ĥ=ÅO ÉèíQÆ=O «̀∞_Õ =zÛ "≥∂H∆Íxfl „Ñ̈™êkOKå_»∞. Hõ#∞Hõ ‰õΩÅ=ÚÖ’ XHȭ  QÆ∞}=O «̀∞_»∞O_ç#
KåÅ∞. ‰õΩÅ=Ú#ˆH =∞Oz¿Ñ~°∞. K≥_»¤¿Ñ~°∞ ≥̀K«∞ÛHÀ‰õÄ_»̂ Œ∞. =¸_»∞ <≥ÅÅ∞QÍx =¸_»∞
ã¨O= «̀û~°=ÚÅ∞QÍx HÍÖËrÖ’ =∞Oz¿Ñ~°∞ ≥̀K«∞ÛHÀ"åe. JÖÏO\˜ Ñ≤Å¡"å_»∞ D HÍÖËr
= Œ̂e áÈÜ«∂_»x JO Œ̂iH© XHõ q è̂Œ"≥∞ÿ# feeling ~å"åe. JÖÏÖË‰õΩO_® HÍÖËrÖ’ g_≥Ñ̈C_»∞
áÈ`å_® J<Õ feeling =∂„ «̀O ~å‰õÄ_»̂ Œ∞.
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JÖÏ<Õ =∞#O managerQÍ L<åfl=∞O> Ë workers H˜ JO`å g_≥Ñ¨C_»∞
"≥o§áÈ`å_® J<Õ ÉèÏ=# ~å‰õÄ_»̂ Œ∞. Workers ÃÑ·# ã¨iÜ≥ÿ∞# „Ñ¨=∂}=ÚÅ∞ =∞#O
qxÜ≥∂yOz#Ñ¨C_»∞ workers JO`å D manager áÈ‰õÄ_»̂ Œx „|u=∂e JHȭ _Õ
LO@∞‰õΩO\Ï~°∞. ^èŒ#=ÚÃÑ·#QÍx, WO„H˜"≥∞O@∞ÃÑ·#QÍx g∞~°∞ U q^èŒ"≥∞ÿ# PÖ’K«#
ÃÑ@∞ìH˘#~å Œ̂∞. Work work. h work x |\ì̃ P Ü«∞[=∂xˆH XHõ q è̂Œ"≥∞ÿ# ÉèÏ=O
|Ü«∞Å∞ ̂ Õ~°∞ «̀∞Ok. D<å_»∞ ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊OÖ’ D Ü≥ÚHȭ  gH±<≥ãπ Z‰õΩ¯"≥· áÈ~ÚOk. Ñ̈xKÕ¿ãk
«̀‰õΩ¯=, r «̀O J_ç̂Qk Z‰õΩ¯=. ZO «̀ Wã¨∞Î<åflQÍh WOHÍ W=fi=∞x „Ñ¨f ã¨O= «̀û~°O „Ãã·ìH±.

r «̀O ÃÑiˆQ H˘Åk Ñ¨̂ •~°÷=ÚÅ è̂Œ~°Å∞ ÃÑiyáÈ «̀∞<åfl~Ú. WOHõ D „ÃÑ·ãπ ZÖÏ _Ò<£
J=Ù`å~Ú. HÍ=\ÏxH˜ gÅ∞ÖË̂ Œ∞. D r`åÅ∞ «̀yæ̀ Õ<ÕQÍx „ÃÑ·ãπ «̀yæáÈ=Ù. Wk al<≥ãπÖ’
KåÖÏ „Ñ¨̂ è•#"≥∞ÿ# q+¨Ü«∞O. =∞# „Ñ¨Ñ¨OK«=∞<Õk ã¨iÜ≥ÿ∞# ã≤÷uÖ’ ÉÏºÖˇ<£ûQÍ ~å"åe.

Profit and loss D Ô~O_çO\˜Ü≥ÚHõ¯ ã¨=∞#fiÜ«∂xfl =∞#O K«∂ã¨∞HÀ"åe. Z‰õΩ¯=
„áêÑ¶≤\ò =zÛO Œ̂O>Ë =∞# ã¨Oã÷̈Ö’ U^À „^ÀÇ¨ÏO [iyOk. Jx qKå~°} KÕÜ«∂e. HÍh
D<å_»∞ P q è̂ŒOQÍ qKå~°} KÕÜ«∞@O ÖË̂ Œ∞. „áêÑ¶≤\ò Z‰õΩ¯= =zÛO Œ̂O>Ë PÇ¨ Jx g∞‰õΩ
WO„H˜"≥∞O@∞ Z‰õΩ¯= W™êÎ#O\Ï_»∞. K≥_»¤#∞ Ñ¨ÙiH˘Å∞Ê «̀∞<åflˆ~QÍx =∞Ozx Ñ¨ÙiH˘ÅÊ@O
ÖË̂ Œ∞. D<å_»∞ K≥_»¤<Õ KåÖÏ attractiveQÍ LOk. ã̈ «̀º=Ú, =∞Oz J<Õ@∞=O\̃q "≥kH̃<å
Hõ#∞Ñ≤OK«@O ÖË̂ Œ∞. U^ÀÑ≤zÛ Ñ≤zÛ =∂@Å`À HÍÖÏxfl =º~°÷O KÕ¿ãÎ PÇ¨! "å_»∞ <å`À
K«Hȭ QÍ =∂\Ï¡_®_»∞ Jx P =∂@ÅHõO`å qÅ∞=x™êÎ=Ù.

Ç¨Ï$^ŒÜ«∂Å#∞ Ñ¨q„`«OQÍ LOK«∞HÀO_ç
Ñ̈q„ «̀"≥∞ÿ# „|Ç̈Ï‡=ÚÇ̈˙~°ÎOÖ’ ã̈∞„Ñ̈ÉèÏ «̀O K≥áêÊÅO>Ë ZO Œ̂∞‰õΩ ã̈∞„Ñ̈ÉèÏ «̀O K≥áêÊe

Jx XHõ „Ñ¨â◊fl. Wk ˆH=ÅO Zxfl [#‡Å Y~°‡"≥∂ ~¸ Ñ¨̂ •Å∞ ~å=@O. ã¨∞„Ñ¨ÉèÏ «̀=Ú
JO>Ë Uq∞\̃ ̀ «#Ö’ L#fl ≥̂·= «̀fi=Ú "Õ∞ÖÁ¯ÅÊ@"Õ∞. ̀ «#Ö’ #∞#fl =∞Oz ̀ å#∞ "Õ∞ÖÁ¯ÅÊ@"Õ∞.
„|Ç¨Ï‡=ÚÇ¨̇ ~°Î=Ú Ö’Ñ¨Å J<ÕHõ ã¨̂ •ƒù==ÚÅ∞ =™êÎ~Ú. ̂H=ÅO ™È=∞iáÈ «̀∞ÅˆH WÖÏO\˜
ÉèÏ==Ú. =∂#= «̀fi=Ú "Õ∞ÖÁ¯ÅáêÅO>Ë „|Ç¨Ï‡=ÚÇ¨̇ ~°Î=Ú Ö’Ñ¨Å Ñ¨q„ «̀"≥∞ÿ# "å\˜#∞Oz
D „Ñ¨}==Ú =Å# P «̀‡ «̀̀ «Îfi=Ú "Õ∞ÖÁ¯O@∞Ok. JÖÏO\˜ „|Ç¨Ï‡ =ÚÇ¨̇ ~°Î=Ú KåÖÏ
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J~°∞^Œ∞. „|Ç¨Ï‡=ÚÇ¨˙~°Î=ÚÖ’ =∞#Ö’ L#fl ã≤Êi\ò =∞#O "Õ∞ÖÁ¯Åáêe. P Ñ¨Å∞‰õΩ
™ê~°÷Hõ=∞=Ù «̀∞Ok. ÉèÏ==Ú ™ê~°÷Hõ=∞=Ù «̀∞Ok. Ç¨Ï$ Œ̂Ü«∞=Ú Ñ¨iâ◊√ Œ̂ú"≥∞ÿ áÈ «̀∞Ok. ̀ ≥Å¡"åi
Ñ¨xKÕ¿ã"åiH˜ KåÖÏ LÖÏ¡ã¨=ÚQÍ LO@∞Ok. D ã¨∞„Ñ¨ÉèÏ «̀=Ú HÀã¨=Ú ÖË==Åã≤ =zÛO Õ̂
Jx "å~°∞ Q˘}∞‰õΩ¯O@∂ Q˘}∞‰õΩ¯O@∂ LO>Ë P<å_»O`å U_»∞Û‰õΩO@∂<Õ rq`åxfl
QÆ_»Ñ¨=Åã≤ =ã¨∞ÎOk.

D<å_»∞ Ñ¨iã≤÷u ZÖÏ LO^ŒO>Ë g∞‰õΩ ÉÏQÍ `≥Å∞ã¨∞. WO\˜Ö’ ÖËKÕ@Ñ¨Ê\˜H˜
«̀e¡̂ ŒO„_»∞Å∞ áÈ\Ï¡_»∞‰õΩO\Ï~°∞. Ñ≤Å¡Å∞ ÖËKÕ@Ñ¨Ê\˜H˜ u@∞ì‰õΩO@∂ LO\Ï~°∞. ̀ «e¡̂ ŒO„_»∞Å∞

u@∞ì‰õΩO@∂ ÖË¿ãÎ Ñ≤Å¡Å∞ H˘@∞ì‰õΩO@∂ ÖË™êÎ~°∞. K«∂âß~å! u@∞ì‰õΩO@∂ LO_Õ ̀ «e¡̂ ŒO„_»∞Å‰õΩ
H˘@∞ì‰õΩO@∂ LO_Õ Ñ≤Å¡Å∞ Ñ̈Ù_»̀ å~°∞. Wk ̂ •O\’¡ L#fl JO «̀~å~°÷=Ú. =∞Ç̈ ÉèÏ~°̀ «=ÚÖ’Ñ̈Å
ã¨∞Éèí„^ŒQÆ~°ƒù=ÚÖ’ Jaè=∞#∞º_»∞ LO@∞<åfl_»∞. P"≥∞ LÑ¨âßOu  xq∞`«Î"≥∞ÿ J~°∞˚#∞_»∞
Ñ¨̂ Œ‡=ÓºÇ¨xfl QÆ∞iOz K≥|∞ «̀∞<åfl_»∞. P"≥∞ qO@∂ qO@∂ Hõ#∞fl=¸ã≤Ok x„ Œ̂=zÛOk.
HÍh Ö’Ñ¨Å L#fl a_»¤ T H˘_»∞ «̀∂ L#flk. «̀Hõ∆}"Õ∞ =KåÛ_»∞ Hõ$+¨µ‚_»∞. J~°∞˚<å! h=Ù
Ñ¨̂ Œ‡=ÓºÇ¨xfl QÆ∞iOz Z=iH˜ K≥Ñ¨ÙÎ<åfl=Ù. ã¨∞Éèí„ Œ̂‰õΩ K≥|∞ «̀∞<åfl"å HÍ Œ̂∞. HÍ Œ̂∞ Ö’Ñ¨Å∞#fl
tâ◊√=Ù qO@∞<åfl_»∞. h=Ù K≥Ñ¨Ê‰õÄ_»̂ Œ∞. Ñ¨̂ Œ‡=ÓºÇ¨ÏOÖ’ „Ñ¨"ÕtOKÕ=~°‰õΩ K≥áêÊ_»∞. Hõ$+¨µ‚_»∞
=zÛ J_»¤O K≥¿ÑÊ@Ñ¨Ê\˜H˜ "≥Å∞Ñ¨Å‰õΩ =KÕÛ q+¨Ü«∞O ≥̀eÜ«∞ÖË̂ Œ∞. Hõ#∞Hõ<Õ Jaè=∞#∞º_»∞
Ñ¨̂ Œ‡=ÓºÇ¨ÏO Ö’H˜"≥àÏ§_»∞ HÍh Z\Ï¡~å"åÖ’ ≥̀eÜ«∞ÖË̂ Œ∞. K«xáÈÜ«∂_»∞. Ö’Ñ¨Å L#fl
a_»¤‰õÄ_® D q+¨Ü«∞=ÚÅ∞ „â◊=}O KÕã¨∂Î LO\Ï_»∞. =∞# Ç¨Ï$ Œ̂Ü«∞=ÚÖ’ L#fl «̀̀ «Îfi=Ú
„Ñ¨u^•xx qO@∞Ok. nx<Õ P «̀‡™êH∆̃ JO\Ï~°∞. Jhfl qO@∞O\Ïk. Ü«∞^•ƒù=O ̀ «̂ Œƒù=u.

=∞#=Ú ZÖÏO\˜ ÉèÏ==Ú`À KÕ™êÎ"≥∂ JÖÏO\˜ Ñ¶¨e`«"Õ∞ =∞#‰õΩ Åaèã¨∞ÎOk.
=∞OzÉèÏ==Ú`À Ñ¨q„`«"≥∞ÿ# ÉèÏ==Ú`À =∞#=Ú K≥Ü«∂ºe. ã¨Oã¨¯$`«=ÚÖ’ q<åfl~°∞
Ü«∞^•ƒù=O ̀ «̂ Œƒù=u Jx. K≥·<å"å~°∞ ‰õÄ_® nxx J#∞Éèíqã̈∂Î =KåÛ~°∞. "å~°∞ Hõ=¸ºx+̈µìÅ∞.
Think at the man so is the man. J<åfl~°∞. Hõ=¸ºxã¨∞ìÅ∞ ‰õÄ_»#∞ Ü«∞^•ƒù=O
«̂̀ Œƒù=u Ü«∞x XÑ̈C‰õΩO@∞<åfl~°∞. Hõ#∞Hõ =∞Oz ÉèÏ==ÚÅ`À ÖËz#Ñ̈C_»∞ =∞Oz k#=ÚQÍ

=∞#=Ú QÆ_»∞Ñ¨Ù`å=Ú. ÖËHõáÈ`Õ P<å_»∞ u\˜ìOK«∞HÀ=@"≥∂ ^Œ∞~åƒù+¨Ö’ =∞#‰õΩ =ã¨∂Î
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LO\Ï~Ú. ÖËz# ̀ «Hõ∆}"Õ∞ Ñ¨iâ◊√ Œ̂ú"≥∞ÿ# ÉèÏ==Ú`À ÉèíQÆ=„`åÊ~°÷# KÕÜ«∞@O J «̀º=ã¨~°=Ú.
`«# conscious#∞ `å#∞ "Õ∞Å∞H˘Åáêe. JÑ¨C_Õ Jxfl q^èŒ=ÚÅ P#O^Œ=Ú
##∞Éèíq™êÎ=Ú.

™êfiq∞H˜ Jhfl ≥̀Å∞ã¨∞ J Õ̂ _çqx\©
q^•º~°∞÷ÅO Œ̂~°∞ ‰õÄ_» =∞# =~ǖ  =∞#O KÕÜ«∂e. =∞# ÉÏ è̂Œº «̀ =∞#O J#∞ÉèíqOKåe.

=∞# „Hõ=∞tHõ∆} =∞#O áê\˜OKåe. J<Õ q+¨Ü«∞=Ú g∞~°∞ QÆ∞iÎOKåe. g∞~°#∞HÀ=K«∞Û#∞
™ê~ÚÉÏÉÏ "åºáê~°=Ú QÆ∞iOz, "Õ∞<Õ*ò"≥∞O@∞ QÆ∞iOz K≥Ñ¨ÙÎ<åfl~°∞. KåÖÏ á⁄~°áê@∞ XHȭ
"Õ∞<ÕA"≥∞O@∞ HÍ Œ̂∞ <≥·uHõ, Éè∫uHõ, P è̂•ºu‡Hõ, Hõ~°¬Hõ Jxfl ã¨OQÆ̀ «∞Å∞ ™êfiq∞H˜ ̀ ≥Å∞ã¨∞ J Õ̂
_çqx\©. WO[hiOQÆ∞Ö’ KåÖÏ „áêg}º «̀ LOk. g∞~°∞ K«∂ã¨∞Î<åfl~°∞. ZHȭ _® =∂ÑπÖ’
ÖË̂ Œ∞. h=Ù Jh W\Ï¡ W\Ï¡ KÕÜ«∞=∞x *’QÍ~å=ÙH˜ WKåÛ#∞. J Œ̂O`å ™êfiq∞ KÕã≤Ok. ZO «̀
ã≤"≥∞‡O@∞ "Õâß~°∞. ZO «̀ HÍO„H©@∞ HõÅáêe. ZxflO\˜H˜ Zxfl Hõeáê~°∞. W=hfl ã¨fiÜ«∞OQÍ
K«∂_»@O. WOˆH ≥̂·<å [|∞ƒ KÕ¿ãÎ Ñ¶̈ÖÏx B+¨̂ èŒ=Ú Jx JÖò~°*Ï‰õΩ K≥|∞ «̀∂ LO\Ï#∞.
™êfiq∞H˜ =∞O Œ̂∞Å ã¨OQÆu Z\Ï¡ ̀ ≥Å∞ã¨x J#∞‰õΩO\Ï_»∞. "≥Ú#fl =∞ è̂•ºÇ¨ÏflO Ô~O_»∞QÆO@Å∞.
áêÑ¨O H˜O Œ̂ «̀∂QÆ∞ «̀∞<åfl_»∞ YÜ«∂Öò^•ãπ. JÖò~°*Ï#∞ Ñ≤Å∞K«∞‰õΩ ~°=∞‡<åfl#∞. «̀Hõ∆}"Õ∞
~°=∞‡#=∞<Õ@Ñ¨Ê\˜H˜ áêÑ¨O x„ Œ̂ áÈ «̀∞<åfl_»∞ ÃÑ· [=∂"Õã¨∞‰õΩx. XHõ [\Ï¯"åÖÏ =∂ki
=KåÛ_»∞. ™êfiq∞ˆH"≥∞ÿO^À Jx ÉèíÜ«∞Ñ¨_®¤_»∞. KåÖÏ=∞Oz"å_»∞. ‰õΩ=∂~ü «̀e¡H÷ heart
attack =zÛOk. h=Ù ̀ «Hõ∆}"Õ∞áÈ~Ú Ñ¶̈ÖÏx WO[Hõ∆<£ KÕÜ«∞=∞<åfl#∞. JHȭ _»áÈ~Ú K«∂¿ãÎ
Ñ¨Å∞ûÖË̂ Œ∞. Uq∞\˜ Ñ¨Å∞ûÖË̂ Œ∞ Ug∞ÖË̂ Œ∞. Ñ¶̈ÖÏx WO[Hõ∆#∞ KÕÜ«∞=∞<åfl~°∞. D WO[Hõ∆#∞
=∞# Œ̂QÆæ~°ÖË̂ Õ J<åfl_»∞. h ÉÏQ∑Ö’ "≥̂ Œ∞‰õΩ z‰õΩ¯ «̀∞Ok J<åfl#∞. ZO Œ̂∞HõO>Ë Ô~O_»∞QÆO@Å
ã¨=∞Ü«∞OÖ’ Pã¨∞Ñ¨„uH˜ áÈ=\ÏxH˜ gÅ∞ÖË̂ Œ∞. "≥kHÍ_»∞. ÃÑ·<Õ zH˜̄ Ok Jk. «̀Hõ∆}"Õ∞ P
WO[Hõ∆<£ ~ÚKÕÛâß_»∞. P _®Hõì~°∞ˆH Pâ◊Û~°º=Ú "Õã≤Ok. D =∞O Œ̂∞Ö’¡ ‰õÄ_® <Õ#∞ KåÖÏ
expert x. ^•xˆH WÑ¨C_»∞ JÖò~°*Ï ™ê~Ú~åO "≥∞_çã≤<£ Jx ¿Ñ~°∞ÃÑ\Ïì_»∞. J~°úO ™⁄_®
É·̌HÍ~°ƒ<Õ@∞ J~°úO "Õ∞Q∑ã¨Å∞ÊùÔ~O_»∞ HõeÑ≤"Õ¿ãÎ QÍºãπ Ñ¨ÓiÎ áÈ «̀∞Ok. KåÖÏ Pâ◊Û~°º=Ú
"Õã¨∞ÎOk ™êfiq∞H˜ Z\Ï¡ ≥̀Å∞ã¨x.
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XHȭ  =∞O Œ̂∞Å q+¨Ü«∞"Õ∞ HÍ Œ̂∞. WO[hiOQÆ∞, law U ≥̂·<å ‰õÄ_»#∞ Jhfl ™êfiq∞H˜
≥̀Å∞ã̈∞. XHȭ  P è̂•ºu‡Hõ ̀ «̀ «Îfi"Õ∞ ™êfiq∞H̃ ̀ ≥Å∞ã̈∞ J#∞‰õΩO\Ï~°∞. <Õ#∞ P è̂•ºu‡Hõ"Õ̀ «Î#∞QÍ#∞.
divinity. WO[hiOQÆ∞HÍx, "≥∞_çã≤<£QÍx, P è̂•ºu‡Hõ=ÚQÍx <Õ#∞ U<å_»∞ XHȭ  |∞‰õΩ¯
K«̂ Œ=#∞. gà◊¡O`å K«∂ã¨∞ÎO\Ï~°∞ ~å è̂•Hõ$+‚̈, HÍ~°∞}Ïº#O Œ̂. XHȭ  ã¨<å «̀# ™ê~°kä =∞@∞‰õΩ
fã̈∞H˘x K«∂™êÎ#∞. Jk‰õÄ_® ZO Œ̂∞‰õΩ K«∂™êÎ#∞ =∞# #~°ã≤OÇ̈Ï<£ ̀ «Ñ̈CÅ∞ „"åã̈∂Î LO\Ï_»∞.
P «̀Ñ¨CÅ∞ K≥¿ÑÊHÀã¨O K«∂ã¨∂Î LO\Ï#∞. WOHõ U |∞‰õΩ¯=Ú@ì#∞. KåÖÏ=∞OkH˜ K≥áêÎ#∞.
D |∞‰õΩ¯Å Ñ≤zÛ hÔHO Œ̂∞‰õΩ =zÛOk. K«k"ÕH˘Åk confusion J~ÚáÈ «̀∞Ok. LO_Õ
ÉèÏ"åÅO`å K≥kiáÈ`å~Ú. Z=i Éˇ_£~°∂"£∞Ö’ Z‰õΩ¯= Ñ¨ÙãÎ̈HÍÅ∞O\ÏÜ≥∂ "åiH˜ |∞kú
«̀‰õΩ¯= ~ÀQÆ"≥∞‰õΩ¯= Jx ≥̀Å∞ã¨∞ÎOk. J~Ú Õ̀ q^•ºi÷ K«̂ Œ==Åã≤O Õ̂. K«̂ Œ=\ÏxˆH "å~°∞

=KåÛ~°∞. Hõ#∞Hõ P è̂•ºu‡Hõ=ÚÖ’ =∂„ «̀"Õ∞ HÍ‰õΩO_® JxflO\˜Ö’ =∂ãì̈~ü J Õ̂ _çqx\©.
^•xÖ’ L#fl „Ñ¨̂ è•#"≥∞ÿ# „áê}ã¨∂„`åÅ#∞ QÆ∞iÎOKåe. g∞‰õΩ K≥áêÊ#∞ WO «̀‰õΩ =ÚO Œ̂∞.
D HÍ~˘ƒˆ~@~°∞ Ö’Ñ¨Å LO_Õ *ˇ„s J<Õ "≥·~°∞ ™êfiq∞ ZÑ¨C_»∂ K«∂_»ÖË^Œ∞. ÃÑ„\’Å∞
áÈÜÕ∞@O Œ̂∞‰õΩ "≥·~°∞ Jk.  Jk ™êfiq∞ ZÑ¨C_»∂ K«∂_»ÖË̂ Œ∞. JkKåÖÏ important. „Ñ¨u
q+¨Ü«∞O HÍ~°∞‰õΩ QÍh WOHõ U q+¨Ü«∞OQÍh Jhfl ̀ ≥Å∞ã¨∞H˘x LO_®e. g∞~°∞ U^À ̂H=ÅO
P è̂•ºu‡Hõ q+̈Ü«∞OÖ’HÍ‰õΩO_® q+̈Ü«∞OÖ’ ‰õÄ_® general g∞~°∞ ̀ «y# *Ï„QÆ̀ «Î =Ç≤ÏOKåe.

QÀ=ÙÅ∞QÍ rqOK«O_ç
q^•º~°∞÷ÖÏ~å! „Ñ¨uq+¨Ü«∂xfl ‰õÄ_® =∞# ã¨Oã÷̈Ö’L#fl x|O è̂Œ#Å∞ XHõ Ñ¶̈e «̀O

xq∞ «̀Î"≥∞ÿ#@∞=O\̃"ÕHÍx x~°∞Ñ̈Ü≥∂QÆOQÍ xi‡Oz#qQÍ=Ù. "å\̃x K«Hȭ QÍ áê\̃Oz# "åiH̃
Éèíq+¨º «̀∞ÎÖ’ ^•x qÅ∞= g∞‰õΩ ≥̀Å∞ã¨∞ÎOk. `å`å¯eHõOQÍ g∞‰õΩ ã¨∞YOHÀã¨O g∞~°∞ g\˜x
qã¨i˚¿ãÎ Éè íq+¨º`«∞ ÎÖ’ g∞~°∞ KåÖÏ Éè íÜ«∞Ñ¨_®eû =ã¨∞ÎOk. Ç¨ã¨ ìÅ∞Ü«∞O^Œ∞QÍx,
=∞Ok~°=Ú#O Œ̂∞QÍx =∞̂~ q è̂Œ"≥∞ÿ# HÍÖËrÖ’QÍx g∞Ü≥ÚHȭ  „Hõ=∞tHõ∆} K«Hȭ QÍ áê\̃ã̈∂Î~°O_ç.
„Hõ=∞tHõ∆}Ë ÖËHõáÈ Õ̀ =∂#= «̀fi"Õ∞ H©∆}˜OzáÈ «̀∞Ok. Hõ#∞Hõ P _çã≤Ñ≤¡<£#∞ ÉÏ è̂Œ̀ À<≥·<å áê\˜¿ãÎ
«̀~°∞"å «̀ ZO`À ã¨∞MÏxfl J#∞Éèíq™êÎ~°∞. "≥Ú@ì"≥Ú Œ̂@ Ñ≤Å¡"åxH˜ «̀e¡ J#flO ÃÑ\ì̃#Ñ¨C_»∞

JO`å Lq∞‡"Õã¨∂Î LO\Ï_»∞. HÍh «̀e¡ =keÃÑ@ì̂ Œ∞. |Å=O «̀=ÚQÍ<≥·<å uxÑ≤ã¨∞ÎOk.
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«̀~°∞"å «̀ "å_»∞ K«Hȭ QÍ =Ú Œ̂ÌÅ∞ =Ú Œ̂ÌÅ∞ q∞OˆQ™êÎ_»∞. P JÉèÏºã¨"Õ∞ h=Ù KÕÜ«∞‰õΩO_® áÈ Õ̀
"å_»∞ rq`åxfl U q è̂ŒOQÍ K«∂ã¨∞HÀQÆÅ_»∞. Hõ#∞Hõ „Hõ=∞tHõ∆}#∞ g∞~°∞ ÉÏ è̂Œ̀ À<≥·<åã¨̂~
«̀Ñ¨Êxã¨iQÍ <Õ#∞ ã¨∞„Ñ¨ÉèÏ`åxH˜ áÈ"åe, «̀Ñ≤Êxã¨iQÍ FOHÍ~åxH˜ áÈ"åe, «̀Ñ¨Êxã¨iQÍ

Éèí[#‰õΩ áÈ"åe Jx Hõiî#OQÍ K≥Ñ¨Ê@OÖ’ Éèíq+¨º «̀∞ÎÖ’ g∞~°∞ P#O^•xfl J#∞Éèíq™êÎ~°∞.
ÖËHõáÈ`Õ g∞~°∞ rq`«=∞O`å ‰õÄ_® ^Œ∞#fláÈ`«∞ rq`«=ÚQÍ QÆ_»záÈ`«∞Ok. ˆH=Å=Ú
=∂#= «̀fi"Õ∞ LO_»̂ Œ∞ JHȭ _». ̂ Œ∞#fláÈ «̀∞ JO>Ë g∞‰õΩ ̀ ≥Å∞ã̈∞Hõ̂ •! ZO «̀ =~°¬=Ú ‰õΩ~°∞ã̈∞Î<åfl
Jk ̀ ÀHõ‰õÄ_® JÖÏ¡_çOK«̂ Œ∞. JO «̀ insensitive Jk. J Õ̂ P=Ù Hõ#∞Hõ J~Ú Õ̀ ̀ «Hõ∆}O
Ñ¨~°∞ÔQuÎáÈ`«∞Ok. Hõ#∞Hõ Ñ¨q„`«"≥∞ÿ# QÀ=ÙÅ∞QÍ rqOKåeQÍx ^Œ∞#fláÈ`«∞Å∞QÍ
rqOK«‰õÄ_»̂ Œ∞.

=¸_»∞ k#=ÚÅ#∞O_ç <Õ#∞ XHõ HõÑ¨C butter milk =∂„ «̀"Õ∞ fã¨∞‰õΩO@∞<åfl#∞.
U^À â◊s~åxH̃ ÉÏ è̂ŒÅ∞ =ã̈∂Î LO\Ï~Ú. áÈ «̀∂ LO\Ï~Ú. ̂ •x=Å¡ HÍ~°∞}Ïº#O Œ̂áÈ= Œ̂Ìx
K≥áêÊ_»∞. "≥à◊§HõáÈ=@O ÉèÏ=º=Ú HÍ Œ̂∞. Ñ≤Å¡Å‰õΩ =∂@ WKåÛ#∞. "å~°∞ ÉÏ è̂ŒÑ¨_»̀ å~°∞.
™êfiq∞Ü≥ÚHȭ  „Ñ¨u[˝ HÍx Ñ¨#∞Å∞ HÍx «̀∂K« «̀Ñ¨Ê‰õΩO_® #_»∞K«∞‰õΩO@∂ =ã¨∞ÎO\Ï~°∞.
™êfiq∞ |Ü«∞Å∞ Õ̂̂~=ÚO Œ̂∞ ~å è̂•Hõ$+¨‚ butter milk WKåÛ_»∞. ™êfiq∞ HÍÖËrÖ’ "å~°∞
áê\˜Oz<å áê\˜OK«HõáÈ~Ú<å WzÛ#=∂@#∞ ^ŒH˜¯OK«∞HÀ\ÏxH˜ „Ñ¨Ü«∞uflOKåe. Jk
<Õ~°∞ÛHÀ"åe "≥Ú@ì"≥Ú Œ̂@. <å HÍ~°º„Hõ=∞=Ú U XHȭ \˜ ‰õÄ_» <Õ#∞ ̀ «Ñ¨Ê#∞. XHõ ̀ «∂i <Õ#∞
~å[=∞O„_çÖ’ „áÈ„QÍ=Ú WKåÛ#∞. JHȭ _»‰õΩ ã¨iQÍæ "≥àÏ§#∞. JÑ¨C_»∞ D „a_ç̊ ÖË̂ Œ∞.
Ñ¨_»=Ö’ áÈ"åe. P É’@∞Ö’ áÈÜÕ∞@Ñ¨C_»∞ QÀ^•=i „a_ç̊ÃÑ·H˜ „Ñ¨=Ç≤Ï™ÈÎOk. Ô~·ÖËfi „a_ç̊x
`å‰õΩ «̀∞Ok. É’@∞ áÈ"åÅO>Ë „a_ç̊ „H˜O Œ̂∞QÍ áÈ"åe. JHȭ _çH˜ HõÖˇHõì~ü, Zãπ.Ñ≤. JO`å
=KÕÛâß~°∞. É’@∞ g∞ Œ̂ ~å=\ÏxH˜ gÅ∞ÖË̂ Œx. <Õ#∞ ̀ ˘q∞‡k QÆO@Å‰õΩ JHȭ _»∞ áÈ~Ú WÅ∞¡
open KÕÜ«∂e. ~å=∞Hõ$+‚̈ Jx ICS Officer LO_Õ"å_»∞. "åi WÅ∞¡ open K≥Ü«∂ºe.
JÑ¨C_»∞ <Õ#∞ K≥áêÊ#∞. `˘q∞‡k QÆO@Å‰õΩ JHȭ _»‰õΩ áÈ~Ú KÕ~åe. KåÖÏ dangerQÍ
LOk. Z=iÑ¨_»=Å∞ áÈ=\ÏxH˜ gÅ∞ÖË‰õΩO_® h~°∞ ã¨∞à◊√¡ uiy áÈ`ÀOk J<åfl~°∞.

JÑ¨C_»∞ =∞„^•ã¨∞ PO„^èŒ XˆH ~åR=ÚÅ∞QÍ LO_Õq. JÑ¨C_»∞ Ç¨Ï#∞=∞O`«~å=Ù
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„\Ï#∞ûáÈ~°∞ì Hõg∞+̈#~°∞QÍ LO_Õ"å_»∞. „\Ï#∞ûáÈ~°∞ì q∞x+̈ì~°∞ QÀáêÅÔ~_ç¤, JO Œ̂~°∂ ™êfiq∞`À
"≥àÏ§e. JHȭ _» "å~°∞ K≥áêÊ~°∞ U ≥̂·<å QÍº~°O\© W"åfiÅ<åfl~°∞. "Õ∞=Ú K≥áêÊ=Ú. HõÖ̌Hõì~°∞QÍ~°∞
"Õ∞=Ú q#‰õΩO_® "≥_»∞ «̀∞<åfl=Ú Uq∞ [iy<å =∂ ÉÏ è̂Œº «̀ Jx. Ç¨Ï#∞=∞O «̀~å=Ùx
undertaking ~Ú=fi=∞<åfl#∞. <Õ#∞ PÑ¶‘ã¨~°∞QÍ L<åfl#∞ Z\Ï¡ „"åã≤ WKÕÛk J<åfl_»∞.
HÍy «̀=Ú fã¨∞H˘x <Õ<Õ „"åã≤ WKåÛ#∞. <å‰õΩ Uq è̂Œ"≥∞ÿ# _ÕO[~ü [~°QÆ̂ Œ∞. "≥àÏ§=Ú, „a_ç̊
Œ̂QÆæ~°‰õΩ áÈÜÕ∞@Ñ̈Ê\̃H̃ „a_çH̃̊ ̀ «QÆ∞Å∞ «̀∞<åflkÉ’@∞. ̀ «ye Õ̀ É’@∞ Ñ̈_çáÈ «̀∞Ok. ~å[=∞O„_ç

„Ñ¨[ÅO`å QÆ@∞ìÃÑ·#∞O_ç K«∂ã¨∞Î<åfl~°∞. ™ê~ÚÉÏÉÏ =™êÎ~°∞. Z\Ï¡ =™êÎ~°∞ Z\Ï¡ =™êÎ~°x.
P „a_ç̊ Œ̂QÆæ~°‰õΩ áÈÜ«∂=Ú. É’@∞ =OyOk. J= «̀Å‰õΩ "≥o¡Ok. „a_ç̊ Z\Ï¡ ^•\˜O^À
Z=iH˜ ≥̀eÜ«∞ Œ̂∞. áÈ~Ú `˘q∞‡k QÆO@Å‰õΩ correctQÍ JHȭ _» open KÕâß#∞. D
á⁄ Œ̂∞Ì‰õÄ_® 8'o clock J<åfl#∞. 8'o clock JÜÕ∞ºã¨iH˜ HÍ~°∞ kQÍ#∞. ZÑ¨C_≥·<å
XHõ\˜ Ô~O_»∞ xq∞ëêÅ∞ ÖË>ÿ̌̀ Õ <å"≥O@ =zÛ# #~°ã≤OÇ¨Ï<£ =Å¡<Õ. ™êfiq∞ =∂@ ã῭ «º=Ú.
ã῭ «º=Ú#∞ áê\˜™êÎ#∞. g∞~°∞ ‰õÄ_® JO`À WO`À áê\˜OK«\ÏxH˜ „Ñ¨Ü«∞ «̀flO KÕÜ«∞O_ç.
g∞~°∞ ZHȭ _çH̃ "≥o§#Ñ̈Ê\̃H̃x ã̈ «̀º™ê~Ú HÍÖËrÖ’ K«kq# Ñ≤Å¡ÅO>Ë P Œ̂~°≈=Ú x~°∂Ñ≤OKåe.

( Õ̀k. 06–08–1989# ÉèíQÆ"å<£ N ã̈ «̀º™ê~ÚÉÏÉÏ"åi k"ÀºÑ̈<åºã̈=Ú)


