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jÅã¨OÑ¨uÎx KÕHõ∂~°∞Û#^ÕjÅã¨OÑ¨uÎx KÕHõ∂~°∞Û#^ÕjÅã¨OÑ¨uÎx KÕHõ∂~°∞Û#^ÕjÅã¨OÑ¨uÎx KÕHõ∂~°∞Û#^ÕjÅã¨OÑ¨uÎx KÕHõ∂~°∞Û#^Õ

x["≥∞ÿ# q^Œºx["≥∞ÿ# q^Œºx["≥∞ÿ# q^Œºx["≥∞ÿ# q^Œºx["≥∞ÿ# q^Œº

„¿Ñ=∞ã¨fi~°∂Ñ¨ÙÖÏ~å! =∂#=Ù_»∞ ZO «̀ K«̂ Œ∞=Ù K«kq#Ñ¨Ê\H̃© P K«̂ Œ∞=Ù ã̈=∂*ÏxH̃
LÑ¨Ü≥∂QÆÑ¨_»HõáÈ Õ̀, Jã¨Å∞ Jk K«̂ Œ∞"Õ HÍ Œ̂∞. K«̂ Œ∞=Ù K«kq#O «̀ =∂„ «̀=Ú# KåÅ Œ̂∞,
*Ï˝#ã≤kúx á⁄O^•e. JO Õ̀HÍ Œ̂∞ ã¨=∞ãÎ̈ ã¨̂ Œ∞æ}=ÚÅ#∞ áÈ+≤OK«∞HÀ"åe. ã¨̂ Œ∞æ}=ÚÅKÕ̀ «,
*Ï˝#=ÚKÕ`« [QÆ`«∞Î‰õΩ P#O^•xfl JOkOKåe. <≥·uHõ, P^è•ºu‡Hõ, jÅã¨OÑ¨uÎx
ÃÑOá⁄OkOK«∞# Õ̂ x["≥∞ÿ# q Œ̂º. ̂H=ÅO Õ̂Ç¨Ï=Ú#∞ áÈ+≤OK«∞‰õΩ>Ë KåÅ Œ̂∞, Ç¨Ï$ Œ̂Ü«∂xfl
qâßÅO QÍqOK«∞HÀ"åe. W Õ̂ K«̂ Œ∞=ÙÜ≥ÚHȭ  =ÚM’º Õ̂Ìâ◊O. =∂#=Ù}‚̃ P Œ̂~°≈=∂#=ÙxQÍ,
QÆ∞}=O «̀∞xQÍ fiÛk Œ̂∞Ì# Õ̂ q Œ̂º.

PÖ’zOK«QÆÅ „Ñ¨u =∂#=Ù}˜‚ JÜ≥∂=∞Ü«∞ã≤÷uÖ’ =ÚOK≥`ÕÎ ã¨=∞ã¨ºÅ∞ D<å_»∞
q^•º~°OQÆOÖ’ ÃÑiyáÈ`«∞#flq. D<å\˜ =∂#=Ù_»∞ J#O`«"≥∞ÿ# "≥·*Ï˝xHõ ã¨OÑ¨uÎx
™êkèOKå_»∞. J~Ú`Õ JO`«=∂„`«=Ú# `å#∞ Q˘Ñ¨Ê q^•º=O`«∞_»#x QÆifiOK«~å^Œ∞.
q*Ï̋#âßGO ̂H=ÅO Ö∫H̃Hõq Œ̂º#∞ =∂„ «̀"Õ∞ É’kèã̈∞Î#flk. =∂#=ÙxH̃ =ÚYºOQÍ J=ã̈~°"≥∞ÿ#k
QÆ∞}jÅ`«. Ö∫H˜Hõq^Œº#∞ JÉèíºã≤Oz#O`« =∂„`å# =∂#=Ù_»∞ QÆ∞}jÅ∞_»∞ HÍÖË_»∞.
ã̈ Œ̂∞æ}ÏÅ#∞ áÈ+≤OK«∞H˘x ã̈=∂*ÏxH̃ P Œ̂~°≈=Ú#OkOKÕ q^•ºi÷ÜÕ∞ x["≥∞ÿ# q^•º „âı+̈µª_»x
K≥Ñ ¨ Ê=K«∞Û. D<å\ ˜ =∂#=Ù_ »∞ Jhfl ` ≥Å∞ã ¨∞‰ õ ΩO@∞<åfl_ » ∞HÍx, `å< ≥=~À
≥̀Å∞ã¨∞HÀÖËHõáÈ «̀∞<åfl_»∞. nx<Õ XHÍ<˘Hõ ã¨=∞Ü«∞OÖ’ K«iÛÖò ‰õÄ_® K≥áêÊ_»∞ – Man

has conquered all but he has not conquered himself. `å<≥=~À
≥̀Å∞ã¨∞HÀ=@"Õ∞ áêl\˜"£. [QÆ̀ «ûO|O è̂Œ"≥∞ÿ# q+¨Ü«∂Å#∞ QÆ∞iÎOK«@O <≥ÔQ\˜"£. K«kq#

K«^Œ∞=Ù#∞ PK«~°}Ö’ ÃÑ@ìHõ, J#∞ºÅ‰õΩ P^Œ~°≈=Ú#OkOK«Hõ, _ç„wx KÕuÖ’ Ñ¨@∞ìH˘x
L^ÀºQÆOHÀã¨O „áê‰õΩÖÏ_»@O q^•º=O «̀∞x ÅHõ∆}O HÍ Œ̂∞.
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ã¨HõÅ q^ŒºÅ∞ <ÕiÛ ã¨Éè í [~ÚOK«QÆ=K«∞Ûã¨HõÅ q^ŒºÅ∞ <ÕiÛ ã¨Éè í [~ÚOK«QÆ=K«∞Ûã¨HõÅ q^ŒºÅ∞ <ÕiÛ ã¨Éè í [~ÚOK«QÆ=K«∞Ûã¨HõÅ q^ŒºÅ∞ <ÕiÛ ã¨Éè í [~ÚOK«QÆ=K«∞Ûã¨HõÅ q^ŒºÅ∞ <ÕiÛ ã¨Éè í [~ÚOK«QÆ=K«∞Û
â◊¥~°∞Öˇ · ~°}=Ú# áÈ~°=K«∞Ûâ◊¥~°∞Öˇ · ~°}=Ú# áÈ~°=K«∞Ûâ◊¥~°∞Öˇ · ~°}=Ú# áÈ~°=K«∞Ûâ◊¥~°∞Öˇ · ~°}=Ú# áÈ~°=K«∞Ûâ◊¥~°∞Öˇ · ~°}=Ú# áÈ~°=K«∞Û

~å[~å*ˇ· Ñ¨Ù\~å[~å*ˇ· Ñ¨Ù\~å[~å*ˇ· Ñ¨Ù\~å[~å*ˇ· Ñ¨Ù\~å[~å*ˇ· Ñ¨Ù\ ˜ ì ~å[º"Õ∞ÅQÆ=K«∞Û˜ ì ~å[º"Õ∞ÅQÆ=K«∞Û˜ ì ~å[º"Õ∞ÅQÆ=K«∞Û˜ ì ~å[º"Õ∞ÅQÆ=K«∞Û˜ ì ~å[º"Õ∞ÅQÆ=K«∞Û
¿ÇÏ=∞QÀ^•#=ÚÖò KÕÜ«∞=K«∞Û¿ÇÏ=∞QÀ^•#=ÚÖò KÕÜ«∞=K«∞Û¿ÇÏ=∞QÀ^•#=ÚÖò KÕÜ«∞=K«∞Û¿ÇÏ=∞QÀ^•#=ÚÖò KÕÜ«∞=K«∞Û¿ÇÏ=∞QÀ^•#=ÚÖò KÕÜ«∞=K«∞Û

QÆQÆ#OÑ¨Ù K«∞Hõ¯Å∞ QÆ}˜~ÚOÑ¨QÍ =K«∞ÛQÆQÆ#OÑ¨Ù K«∞Hõ¯Å∞ QÆ}˜~ÚOÑ¨QÍ =K«∞ÛQÆQÆ#OÑ¨Ù K«∞Hõ¯Å∞ QÆ}˜~ÚOÑ¨QÍ =K«∞ÛQÆQÆ#OÑ¨Ù K«∞Hõ¯Å∞ QÆ}˜~ÚOÑ¨QÍ =K«∞ÛQÆQÆ#OÑ¨Ù K«∞Hõ¯Å∞ QÆ}˜~ÚOÑ¨QÍ =K«∞Û
r=~åã¨∞Å ¿Ñ~°∞¡ K≥Ñ¨Ê=K«∞Ûr=~åã¨∞Å ¿Ñ~°∞¡ K≥Ñ¨Ê=K«∞Ûr=~åã¨∞Å ¿Ñ~°∞¡ K≥Ñ¨Ê=K«∞Ûr=~åã¨∞Å ¿Ñ~°∞¡ K≥Ñ¨Ê=K«∞Ûr=~åã¨∞Å ¿Ñ~°∞¡ K≥Ñ¨Ê=K«∞Û

JëêìOQÆ q^ŒºÅ #xfl <Õ~°fiQÆ=K«∞ÛJëêìOQÆ q^ŒºÅ #xfl <Õ~°fiQÆ=K«∞ÛJëêìOQÆ q^ŒºÅ #xfl <Õ~°fiQÆ=K«∞ÛJëêìOQÆ q^ŒºÅ #xfl <Õ~°fiQÆ=K«∞ÛJëêìOQÆ q^ŒºÅ #xfl <Õ~°fiQÆ=K«∞Û
K«O„^Œ=∞O_»Å Ü«∂„`« ã¨Å∞Ñ¨=K«∞ÛK«O„^Œ=∞O_»Å Ü«∂„`« ã¨Å∞Ñ¨=K«∞ÛK«O„^Œ=∞O_»Å Ü«∂„`« ã¨Å∞Ñ¨=K«∞ÛK«O„^Œ=∞O_»Å Ü«∂„`« ã¨Å∞Ñ¨=K«∞ÛK«O„^Œ=∞O_»Å Ü«∂„`« ã¨Å∞Ñ¨=K«∞Û

HÍx ^Õ¿ÇÏO„kÜ«∂^Œ∞Å #iHõ\HÍx ^Õ¿ÇÏO„kÜ«∂^Œ∞Å #iHõ\HÍx ^Õ¿ÇÏO„kÜ«∂^Œ∞Å #iHõ\HÍx ^Õ¿ÇÏO„kÜ«∂^Œ∞Å #iHõ\HÍx ^Õ¿ÇÏO„kÜ«∂^Œ∞Å #iHõ\ ˜ ì˜ ì˜ ì˜ ì˜ ì
=∞#ã¨∞ xeÊÜ«Ú #O`«~°∞‡Y=Ú‡ KÕã≤=∞#ã¨∞ xeÊÜ«Ú #O`«~°∞‡Y=Ú‡ KÕã≤=∞#ã¨∞ xeÊÜ«Ú #O`«~°∞‡Y=Ú‡ KÕã≤=∞#ã¨∞ xeÊÜ«Ú #O`«~°∞‡Y=Ú‡ KÕã≤=∞#ã¨∞ xeÊÜ«Ú #O`«~°∞‡Y=Ú‡ KÕã≤
J#=~°`« xâ◊ÛÅ"≥∞ÿ‡# P`«∞‡ÅQÆ∞K«∞J#=~°`« xâ◊ÛÅ"≥∞ÿ‡# P`«∞‡ÅQÆ∞K«∞J#=~°`« xâ◊ÛÅ"≥∞ÿ‡# P`«∞‡ÅQÆ∞K«∞J#=~°`« xâ◊ÛÅ"≥∞ÿ‡# P`«∞‡ÅQÆ∞K«∞J#=~°`« xâ◊ÛÅ"≥∞ÿ‡# P`«∞‡ÅQÆ∞K«∞
xÅ∞=QÍÖË~°∞ =∂#=ÙÖò xÜ«∞u`À_».xÅ∞=QÍÖË~°∞ =∂#=ÙÖò xÜ«∞u`À_».xÅ∞=QÍÖË~°∞ =∂#=ÙÖò xÜ«∞u`À_».xÅ∞=QÍÖË~°∞ =∂#=ÙÖò xÜ«∞u`À_».xÅ∞=QÍÖË~°∞ =∂#=ÙÖò xÜ«∞u`À_».

=∂#=Ù_»∞ K«O„ Œ̂=∞O_»ÅO "≥à◊§\ÏxH̃ ̂ •i Hõ#∞‰õΩ¯<åfl_»∞QÍx, ̀ «# JO «̀~å «̀‡‰õΩ "≥à◊§\ÏxH̃
J~°~ÚOK≥·<å ̂ •i ̀ ≥Å∞ã¨∞HÀ=@OÖË̂ Œ∞. ̀ «#Ö’  L#fl ã῭ «º «̀̀ åÎ fixfl QÆ∞iÎOz#"å_Õ x["≥∞ÿ#
q^•º=O «̀∞_»∞. ~å=Ú_»∞ K«kq# K«̂ Œ∞=Ù ~å=}∞_»∞ ‰õÄ_® K«k"å_»∞. HÍx ~å=∂Ü«∞}Ïxfl
~°zOz# "åb‡H˜ U=∞<åfl_»∞? ~å=}∞_»∞ =\ì̃ =¸~°∞ö_»∞, ~å=Ú_»∞ =∞Ç¨*Ï˝x J<åfl_»∞.
ZO Œ̂∞KÕ̀ «? ~å=Ú_»∞ ̀ «# K«̂ Œ∞=Ù#∞ PK«~°}Ö’ ÃÑ\˜ì, W «̀~°∞Å‰õΩ P Œ̂~å≈#flOkOz, Ö’HõĤ∆=∞O
HÀã¨O áê@∞Ñ¨_®¤_»∞. HÍx, ~å=}∞_»∞ «̀# K«̂ Œ∞=Ù#∞ PK«~°}Ö’ ÃÑ@ìHõ, WO„kÜ«∂Å‰õΩ
^•ã¨∞_≥· ̀ «##∞, ̀ «# ã¨~°fi™êfihfl Éèíã¨‡O QÍqOK«∞‰õΩ<åfl_»∞. =∞#O K«k"Õ K«̂ Œ∞=ÙÅ∞ WO„kÜ«∞
ã̈∞MÏÅ#∞ J#∞ÉèíqOKÕ xq∞ «̀ÎO HÍ Œ̂∞. WO„kÜ«∂f «̀"≥∞ÿ# jÅ «̀̀ «Î fi=Ú#∞ [QÆ̀ «∞Î‰õΩ P Œ̂~°≈OQÍ
JOkOKåe. HÍx D<å\˜ q^•º~°∞÷Å∞ JÑ¨q„`«"≥∞ÿ# ÉèÏ==ÚÅ`À `«=∞ K«^Œ∞=Ù#∞
Œ̂∞ifixÜ≥∂QÆO KÕã¨∞‰õΩO@∞<åfl~°∞.

ã῭ «ºx «̀º ã¨∞Hõ$ «̀∞ÖˇÅ¡ qHõ$u ~°∂Ñ¨Ù á⁄O Œ̂∞K«∞O_≥
Ñ¨q„ «̀ „Ñ¨Hõ$u „Ñ¨uk#=Ú „Ñ¨[Å g_ç áÈ=ÙK«∞O_≥
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è̂Œ~°‡ Œ̂Ü«∂K«~°} ã῭ «=Ú qHõ$u~°∂Ñ¨Ù <˘O Œ̂∞K«∞O_≥
P~°º"Õ̂ Œ q Œ̂ºÅ}ÔQ Œ̂∞ifi Œ̂ºÅ∞ ÃÑ~°∞QÆ∞K«∞O_≥

W=hfl ~ÀQÆ=Ú#∞ WOHÍ |ÅÑ¨~°∞™êÎÜÕ∞QÍx, ~ÀQÆ=Ú#∞ x"åiOKÕ B+¨̂ èŒ=ÚÅ∞ HÍ=Ù.
qâ◊fiâßOux KÕ‰õÄ~°∞Û q^èŒ=Ú <ÕiÊqâ◊fiâßOux KÕ‰õÄ~°∞Û q^èŒ=Ú <ÕiÊqâ◊fiâßOux KÕ‰õÄ~°∞Û q^èŒ=Ú <ÕiÊqâ◊fiâßOux KÕ‰õÄ~°∞Û q^èŒ=Ú <ÕiÊqâ◊fiâßOux KÕ‰õÄ~°∞Û q^èŒ=Ú <ÕiÊ
ã¨O‰õΩz`« ÉèÏ==ÚÅ<≥Å¡ ã¨=∞Ü«∞KÕã≤ã¨O‰õΩz`« ÉèÏ==ÚÅ<≥Å¡ ã¨=∞Ü«∞KÕã≤ã¨O‰õΩz`« ÉèÏ==ÚÅ<≥Å¡ ã¨=∞Ü«∞KÕã≤ã¨O‰õΩz`« ÉèÏ==ÚÅ<≥Å¡ ã¨=∞Ü«∞KÕã≤ã¨O‰õΩz`« ÉèÏ==ÚÅ<≥Å¡ ã¨=∞Ü«∞KÕã≤
SHõ=∞`«º=Ú ã¨Ç¨Ïr=<åkHõ=ÚÅ∞SHõ=∞`«º=Ú ã¨Ç¨Ïr=<åkHõ=ÚÅ∞SHõ=∞`«º=Ú ã¨Ç¨Ïr=<åkHõ=ÚÅ∞SHõ=∞`«º=Ú ã¨Ç¨Ïr=<åkHõ=ÚÅ∞SHõ=∞`«º=Ú ã¨Ç¨Ïr=<åkHõ=ÚÅ∞
ã¨=∞`« <Õ~°∞Ê@Ü≥∞ HÍ^≥ ã¨~°ã¨ q^Œºã¨=∞`« <Õ~°∞Ê@Ü≥∞ HÍ^≥ ã¨~°ã¨ q^Œºã¨=∞`« <Õ~°∞Ê@Ü≥∞ HÍ^≥ ã¨~°ã¨ q^Œºã¨=∞`« <Õ~°∞Ê@Ü≥∞ HÍ^≥ ã¨~°ã¨ q^Œºã¨=∞`« <Õ~°∞Ê@Ü≥∞ HÍ^≥ ã¨~°ã¨ q^Œº

WÖÏO\˜ q Œ̂º#∞ <ÕiÛ Õ̂âßxH˜ LÑ¨HÍ~°O KÕÜ«∂e. KåÖÏ=∞Ok `å=Ú Õ̂âßxH˜ LÑ¨HÍ~°O
KÕã¨∞Î<åfl=∞x, ¿ã=Å∞ ã¨Å∞Ê`«∞<åfl=∞x JO@∞<åfl~°∞QÍx, WO„kÜ«∞=ÚÅ‰õΩ ^•ã¨∞Öˇ·
™êfi~°÷ã̈fi„Ñ̈Ü≥∂[#=ÚÅ̂H ̀ «=∞ rq`åxfl JOH̃ «̀O QÍqã̈∞Î<åfl~°∞. =∂#=ÙxÜ«∞O Œ̂∞ HÍe#∞O_ç
«̀Å =~°‰õΩ ™êfi~°÷O `åO_»==∂_»∞ «̀∞#flk. WO„kÜ«∂Å#∞ «̀# =â◊O QÍqOK«∞H˘#fl"å_Õ

x["≥∞ÿ# q^•º„âı+̈µª_»∞. HÍx, <Õ\ ̃q^•ºi÷ ̀ «# =∞#ã̈∞û‰õΩ ̀ Àz#@∞¡ „Ñ̈=iÎã̈∞Î<åfl_»∞. q^•ºi÷H̃
LO_»=Åã≤# ÅHõ∆}=Ú Ö̌ÖÏO\"̃À q∂~°∞ Ü≥∂zOKåe. ''ã̈ Œ̂∞æ}O|∞Å∞, ã̈ Œ̂∞ƒkú, ã̈ «̀ºx~°u,
ÉèíHÎ̃, „Hõ=∞tHõ∆}, Hõ~°Î=ºáêÅ#O|∞ <Õ~°∞Ê# ≥̂ q Œ̂º† q^•ºi÷ <Õ~°fi=ÅÜ«Ú—— Ç¨Ï$ Œ̂Ü«∞O KåÖÏ
Ñ¨iâ◊√^Œ ú"≥∞ ÿ#k. JÖÏO\ ˜ Ç¨Ï$^ŒÜ«∞OÖ’ Hõ~°∞}, „¿Ñ=∞Å#∞ `«Ñ¨Ê =∞~˘Hõ^•xx
„Ñ̈"Õâ◊ÃÑ@∞ìHÀ‰õÄ_»̂ Œ∞. HÍx, D<å\ ̃=∂#=Ùx Ç̈Ï$ Œ̂Ü«∞OÖ’ Hõ~°∞}, „¿Ñ=∞Å∞ ÖËHõáÈ=@OKÕ̀ «
J<ÕHõ <≥ÔQ\˜"£ ÉèÏ"åÅ∞ „Ñ¨"Õtã¨∞Î<åfl~Ú. Hõ#∞Hõ<Õ, „Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’ Jhfl <≥ÔQ\˜"£ Œ̂$â◊º=ÚÖË
HõxÑ≤ã¨∞Î<åfl~Ú. q∂ Ç¨Ï$ Œ̂Ü«∞OÖ’ xO_ç# ÉèÏ==ÚÖË q∂‰õΩ |Ü«∞@ „Ñ¨uaOaã¨∞Î<åfl~Ú.
Ñ¨Ùã¨ ÎHõ*Ï˝#O HÍ^Œ∞, J#∞Éèí=*Ï˝#O „Ñ¨^è•#OÑ¨Ùã¨ ÎHõ*Ï˝#O HÍ^Œ∞, J#∞Éèí=*Ï˝#O „Ñ¨^è•#OÑ¨Ùã¨ ÎHõ*Ï˝#O HÍ^Œ∞, J#∞Éèí=*Ï˝#O „Ñ¨^è•#OÑ¨Ùã¨ ÎHõ*Ï˝#O HÍ^Œ∞, J#∞Éèí=*Ï˝#O „Ñ¨^è•#OÑ¨Ùã¨ ÎHõ*Ï˝#O HÍ^Œ∞, J#∞Éèí=*Ï˝#O „Ñ¨^è•#O

q*Ï̋#âßG=ÚQÍx, P è̂•ºu‡Hõ=ÚQÍx =∞#‰õΩ „Ñ̈ è̂•#OQÍ J}∞ «̀̀ åÎ fi<Õfl É’kèã̈∞Î<åfl~Ú.
J}∞=Ù#∞ QÆ∞iOz K≥Ñ¨Ê@OÖ’ L#fl JO «̀~å~°÷ "Õ∞q∞\˜? =∞#O u<Õ uO_ç, Ñ‘ÖËÛ QÍe,
„`åˆQ h~°∞, q<Õ â◊|Ì=Ú, #_çKÕ #_»Hõ JO`å J}∞=∞Ü«∞"Õ∞. J}∞=ÙHõO>Ë ã¨∂Hõ∆ ‡"≥∞ÿ#
Ñ¨~°=∂}∞ «̀̀ åÎ fixfl =∞#O QÆ∞iÎOKåe.
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ã¨∂Hõ ∆ã¨∂Hõ ∆ã¨∂Hõ ∆ã¨∂Hõ ∆ã¨∂Hõ ∆ ‡"≥∞ ÿ#\‡"≥∞ ÿ#\‡"≥∞ ÿ#\‡"≥∞ ÿ#\‡"≥∞ ÿ#\ ˜ì J}∞=Ù# ã¨∂Hõ ∆˜ ì J}∞=Ù# ã¨∂Hõ ∆˜ ì J}∞=Ù# ã¨∂Hõ ∆˜ ì J}∞=Ù# ã¨∂Hõ ∆˜ ì J}∞=Ù# ã¨∂Hõ ∆ ‡=∞QÆ∞K«∞‡=∞QÆ∞K«∞‡=∞QÆ∞K«∞‡=∞QÆ∞K«∞‡=∞QÆ∞K«∞
"Õ∞\"Õ∞\"Õ∞\"Õ∞\"Õ∞\ ˜ =ã¨∞Î=Ù#O^Œ∞# "Õ∞\˜ =ã¨∞Î=Ù#O^Œ∞# "Õ∞\˜ =ã¨∞Î=Ù#O^Œ∞# "Õ∞\˜ =ã¨∞Î=Ù#O^Œ∞# "Õ∞\˜ =ã¨∞Î=Ù#O^Œ∞# "Õ∞\ ˜ Ü«∞QÆ∞K«∞˜ Ü«∞QÆ∞K«∞˜ Ü«∞QÆ∞K«∞˜ Ü«∞QÆ∞K«∞˜ Ü«∞QÆ∞K«∞
JO`«@#∞ ã¨~°fi™êH˜ ∆Ü≥ ÿ∞ Ü«∞Å~°∞#\JO`«@#∞ ã¨~°fi™êH˜ ∆Ü≥ ÿ∞ Ü«∞Å~°∞#\JO`«@#∞ ã¨~°fi™êH˜ ∆Ü≥ ÿ∞ Ü«∞Å~°∞#\JO`«@#∞ ã¨~°fi™êH˜ ∆Ü≥ ÿ∞ Ü«∞Å~°∞#\JO`«@#∞ ã¨~°fi™êH˜ ∆Ü≥ ÿ∞ Ü«∞Å~°∞#\˜ ì˜ ì˜ ì˜ ì˜ ì
P`«‡ÜÕ∞ „|Ç¨Ï‡, „|Ç¨Ï‡ÜÕ∞ P`«‡Ü«∞QÆ∞#∞P`«‡ÜÕ∞ „|Ç¨Ï‡, „|Ç¨Ï‡ÜÕ∞ P`«‡Ü«∞QÆ∞#∞P`«‡ÜÕ∞ „|Ç¨Ï‡, „|Ç¨Ï‡ÜÕ∞ P`«‡Ü«∞QÆ∞#∞P`«‡ÜÕ∞ „|Ç¨Ï‡, „|Ç¨Ï‡ÜÕ∞ P`«‡Ü«∞QÆ∞#∞P`«‡ÜÕ∞ „|Ç¨Ï‡, „|Ç¨Ï‡ÜÕ∞ P`«‡Ü«∞QÆ∞#∞

„Ñ¨u Ñ¨̂ •~°÷=¸ J}∞=ÙÅÜ≥ÚHȭ  KÕiHõÜÕ∞. WHȭ _˘Hõ Ñ¨Ù+¨Ê=Ú#flk. J<ÕHõ J}∞=ÙÅ KÕiHõ
KÕ̀ «<Õ W^˘Hõ Ñ̈Ù+̈ÊOQÍ ̀ «Ü«∂Ô~·Ok. D „Ñ̈Ñ̈OK«OÖ’ J}∞ =∞Ü«∞O HÍx Ñ̈^•~°÷O HõxÑ≤OK«̂ Œ∞.
ã¨~°fi=¸ J}∞=∞Ü«∞"Õ∞. Ñ¨Ù@∞ì@, y@∞ì@, rqOK«∞@, ã¨O™ê~°=Ú, Éèí=|O è̂Œ=ÚÅ∞ Jhfl
J}∞ «̀̀ «Î fiOÃÑ·#<Õ P è̂•~°Ñ¨_çÜ«Ú#flq. J Õ̂ P «̀‡ «̀̀ «Î fiO. J@∞=O\ ̃̀ «̀ åÎ fixfl QÆ∞iÎOKåÅO>Ë
Ö∫H̃Hõ"≥∞ÿ# K«̂ Œ∞=ÙÅ`Àáê@∞ P è̂•ºu‡Hõq Œ̂º#∞ <Õ~°∞ÛHÀ"åe. D<å_»∞ q∂~°∞ K«k"Õ K«̂ Œ∞=ÙÅhfl
ˆH=ÅO '|∞H˜+π <åÖˇ_ç̊—H˜ (Ñ¨ÙãÎ̈Hõ*Ï˝#=Ú#‰õΩ) ã¨O|OkèOz#q. Ñ¨ÙãÎ̈Hõ*Ï˝#O HÍ Œ̂∞ =∞#‰õΩ
HÍ=Åã≤Ok, '„áêHì̃HõÖò <åÖˇ_ç̊— (J#∞Éèí=*Ï˝#O) HÍ"åe. J}∞ «̀̀ åÎ fixfl QÆ∞iÎOz, ^•xfl
PK«~°}Ö’ ÃÑ\˜ì P#O^•xfl J#∞ÉèíqOKåe. lÖËc, Å_»∂¤, q∞~îå~Ú Jx „QÆO ä̂•Ö’¡ K«kq#O «̀
=∂„ «̀=Ú# "å\˜ =∂ è̂Œ∞~°ºO q∂‰õΩ ≥̀Å∞ã¨∞ÎO^•? XHȭ «̀∂i <åÅ∞HõÃÑ· "Õã¨∞H˘x ~°∞z
K«∂ã≤#Ñ̈C_Õ "å\ ̃=∂ è̂Œ∞~°ºO J#∞Éèí"åxH̃ =ã̈∞ÎOk. J Õ̂ '„áêH̃ìHõÖò <åÖ̌_ç—̊ (J#∞Éèí=*Ï̋#O).
q∂~°∞ <ÕiÛ# q Œ̂º#∞ PK«~°}Ö’ ÃÑ\ì̃ P#O^•xfl J#∞ÉèíqOKåe.
ã¨=∂*ÏxH˜ LÑ¨HõiOK«x q^Œº x~°~° ÷HõOã¨=∂*ÏxH˜ LÑ¨HõiOK«x q^Œº x~°~° ÷HõOã¨=∂*ÏxH˜ LÑ¨HõiOK«x q^Œº x~°~° ÷HõOã¨=∂*ÏxH˜ LÑ¨HõiOK«x q^Œº x~°~° ÷HõOã¨=∂*ÏxH˜ LÑ¨HõiOK«x q^Œº x~°~° ÷HõO

=∞# Õ̂â◊OÖ’ ZO`À=∞Ok Q˘Ñ¨Ê q^•º=O «̀∞Å∞<åfl~°∞. HÍx, "å~°∞ Õ̂âßxH˜ KÕã¨∞Î#fl
LÑ̈HÍ~°"Õ∞q∞\?̃ Ñ̈k=∞OkH̃ P#O Œ̂O HõeæOKÕ Ñ̈#∞ÖË"≥∞ÿ<å KÕã̈∞Î<åfl~å? U=∂„ «̀O KÕÜ«∞@O
ÖË̂ Œ∞. Ñ¨~°∞Å#∞ ã¨∞YÃÑ@ì@O ÖË̂ Œ∞, `å=¸ ã¨∞YÑ¨_»@O ÖË̂ Œ∞. WOHõ ZO Œ̂∞H© K«̂ Œ∞=ÙÅ∞?

K«^Œ∞=ÙÅxfl K«kq KåÅ q"ÕH˜Ü≥ÿ∞K«^Œ∞=ÙÅxfl K«kq KåÅ q"ÕH˜Ü≥ÿ∞K«^Œ∞=ÙÅxfl K«kq KåÅ q"ÕH˜Ü≥ÿ∞K«^Œ∞=ÙÅxfl K«kq KåÅ q"ÕH˜Ü≥ÿ∞K«^Œ∞=ÙÅxfl K«kq KåÅ q"ÕH˜Ü≥ÿ∞
=∞kx `«<≥flé∞QÆ_»∞ =∞O^Œ=∞`«∞_»∞=∞kx `«<≥flé∞QÆ_»∞ =∞O^Œ=∞`«∞_»∞=∞kx `«<≥flé∞QÆ_»∞ =∞O^Œ=∞`«∞_»∞=∞kx `«<≥flé∞QÆ_»∞ =∞O^Œ=∞`«∞_»∞=∞kx `«<≥flé∞QÆ_»∞ =∞O^Œ=∞`«∞_»∞
ZO`« K«^Œ∞=Ù K«kq Usu#∞#fl#∞ZO`« K«^Œ∞=Ù K«kq Usu#∞#fl#∞ZO`« K«^Œ∞=Ù K«kq Usu#∞#fl#∞ZO`« K«^Œ∞=Ù K«kq Usu#∞#fl#∞ZO`« K«^Œ∞=Ù K«kq Usu#∞#fl#∞
Ç‘Ï#∞ _»=QÆ∞}O|∞ =∂#ÖË_»∞Ç‘Ï#∞ _»=QÆ∞}O|∞ =∂#ÖË_»∞Ç‘Ï#∞ _»=QÆ∞}O|∞ =∂#ÖË_»∞Ç‘Ï#∞ _»=QÆ∞}O|∞ =∂#ÖË_»∞Ç‘Ï#∞ _»=QÆ∞}O|∞ =∂#ÖË_»∞

`«~°z K«^Œ∞=Ù K«^Œ∞= `«~°¯"å^Œ"≥∞QÍx`«~°z K«^Œ∞=Ù K«^Œ∞= `«~°¯"å^Œ"≥∞QÍx`«~°z K«^Œ∞=Ù K«^Œ∞= `«~°¯"å^Œ"≥∞QÍx`«~°z K«^Œ∞=Ù K«^Œ∞= `«~°¯"å^Œ"≥∞QÍx`«~°z K«^Œ∞=Ù K«^Œ∞= `«~°¯"å^Œ"≥∞QÍx
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Ñ¨Ó~° ‚*Ï˝#"≥∞Ñ¨Ù_»∞ á⁄O^ŒÖË_»∞Ñ¨Ó~° ‚*Ï˝#"≥∞Ñ¨Ù_»∞ á⁄O^ŒÖË_»∞Ñ¨Ó~° ‚*Ï˝#"≥∞Ñ¨Ù_»∞ á⁄O^ŒÖË_»∞Ñ¨Ó~° ‚*Ï˝#"≥∞Ñ¨Ù_»∞ á⁄O^ŒÖË_»∞Ñ¨Ó~° ‚*Ï˝#"≥∞Ñ¨Ù_»∞ á⁄O^ŒÖË_»∞
K«^Œ∞=ÙÅxfl K«kq Kå=OQÆ<Õ\K«^Œ∞=ÙÅxfl K«kq Kå=OQÆ<Õ\K«^Œ∞=ÙÅxfl K«kq Kå=OQÆ<Õ\K«^Œ∞=ÙÅxfl K«kq Kå=OQÆ<Õ\K«^Œ∞=ÙÅxfl K«kq Kå=OQÆ<Õ\ ˜H˜?˜H˜?˜H˜?˜H˜?˜H˜?
Kå=Ù ÖËx K«^Œ∞=Ù K«^Œ==ÅÜ«ÚKå=Ù ÖËx K«^Œ∞=Ù K«^Œ==ÅÜ«ÚKå=Ù ÖËx K«^Œ∞=Ù K«^Œ==ÅÜ«ÚKå=Ù ÖËx K«^Œ∞=Ù K«^Œ==ÅÜ«ÚKå=Ù ÖËx K«^Œ∞=Ù K«^Œ==ÅÜ«Ú

Ç¨Ï$^ŒÜ«∂xH˜ P#O^ŒO HõeæOKÕ K«^Œ∞=ÙÅ∞ K«^Œ"åe. Ñ¨k=∞Okx P#OkOÑ¨*Ë¿ã
K«̂ Œ∞=ÙÅ∞ K«̂ Œ"åe. ã¨=∂[OÖ’ ÉÏ è̂ŒÅ∞ Ñ¨_Õ"å~°∞ HÀ\Ï¡k =∞Ok L<åfl~°∞. "åiÖ’ U
XHõ¯i<≥·<å P#OkOÑ¨*ËÜ«∞\ÏxH˜ q∂~°∞ „Ñ¨Ü«∞uflã¨∞Î<åfl~å? q∂~°∂ P#OkOK«Hõ,
W «̀~°∞Å#∂ P#OkOÑ¨*ËÜ«∞HõáÈ Õ̀ q∂~°∞ K«kq# K«̂ Œ∞=Ù=Å# „Ñ¨Ü≥∂[#"Õ∞q∞\˜? _ç„wÅ∞
K«∂¿ãÎ Q˘Ñ̈ÊQÍ LO@∞<åfl~Ú. XH˘¯Hȭ ~°∞ M.Sc., MBA, Ph.D. _ç„wÅ∞ fã̈∞‰õΩO@∞<åfl~°∞.
HÍx, D _ç„wÅ#∞ ã¨=∂[ ã¨OˆH∆=∞OHÀã¨O UH˜Oz ≥̀·Î<å LÑ¨Ü≥∂QÆ ÃÑ_»∞ «̀∞<åfl~å? ÖË̂ Œ∞.
Ñ¨ÙãÎ̈HÍÖ’¡ L#flk HõO~î°ã÷̈O KÕã¨∞H˘x Ñ¨sHõ∆Ç¨Å∞‰õΩ áÈ~Ú «̀Å#∞ MÏm KÕã¨∞H˘x |Ü«∞\˜H˜
=ã¨∞Î<åfl~°∞. WO Õ̀QÍx, Jã¨Å∞ K«̂ Œ∞=O>Ë Uq∞\˜? D K«̂ Œ∞=Ù=Å¡ «̀=∞‰õΩ, ã¨=∂*ÏxH˜
HõÅ∞æ̀ «∞#fl LÑ¨HÍ~°"Õ∞q∞\˜? q^•º=O «̀∞xH˜ LO_»=Åã≤# ÅHõ∆}ÏÅ∞ Uq∞\˜? Jx Z=fi~°∂
qKå~°} KÕÜ«∞@O ÖË̂ Œ∞. q^•º~°∞÷Å∞ =∞Oz"åˆ~QÍx, "åiH˜ ã¨iÜ≥ÿ∞#suÖ’ É’kèOKÕ"å~°∞
ÖËHõáÈ=@OKÕ`«<Õ ÃÑ_»=∂~°æO Ñ¨_»∞`«∞<åfl~°∞. WO\’¡ `«e¡^ŒO„_»∞Öˇ·<å É’kèOKåe, ÖËHõ
áê~î°âßÅÖ’ J è̂•ºÑ¨‰õΩÖ·̌<å É’kèOKåe. «̀e¡̂ ŒO„_»∞Å∞ q^•º=O «̀∞Å∞ HÍHõáÈ=K«∞Û. HÍx,
q^•º=O «̀∞Ö·̌# J è̂•ºÑ¨‰õΩÅ∞ ‰õÄ_® ̂H=ÅO Ç¨ÏŸ^• HÀã¨O „áê‰õΩÖÏ_»∞ «̀∞<åflˆ~QÍx, Ñ≤Å¡Ö’¡
Ñ¨q„ «̀̀ «#∞ Jaè=$kú KÕÜ«∞\ÏxH˜ U=∂„ «̀O áê@∞Ñ¨_»@O ÖË̂ Œ∞.
q^Œº‰õΩ q#Ü«∞"Õ∞ Éè í∂+¨}Oq^Œº‰õΩ q#Ü«∞"Õ∞ Éè í∂+¨}Oq^Œº‰õΩ q#Ü«∞"Õ∞ Éè í∂+¨}Oq^Œº‰õΩ q#Ü«∞"Õ∞ Éè í∂+¨}Oq^Œº‰õΩ q#Ü«∞"Õ∞ Éè í∂+¨}O

Ñ¨Ó~°fiO ÉˇOQÍÖòÖ’ Dâ◊fi~°K«O„ Œ̂ q^•º™êQÆ~ü J<Õ Q˘Ñ¨Ê Ñ¨O_ç̀ «∞_»∞O_Õ "å_»∞. J «̀#∞
¿Ñ~°∞‰õΩ ̀ «y#@∞¡ q^•º™êQÆ~°∞_Õ. c Œ̂‰õΩ@∞O|OÖ’ [x‡Oz#Ñ̈Ê\H̃© Hõ+̈ìÑ̈_ç K«kq Jaè=$kúH̃
=KåÛ_»∞. K«̂ Œ∞=ÙHÀ=\ÏxH˜ WO\’¡ nÑ¨O ‰õÄ_® LO_Õk HÍ Œ̂∞. ~å„uÑ¨Ó@ gkänáêÅ
"≥Å∞ «̀∞~°∞Ö’ ‰õÄ~°∞Ûx K«̂ Œ∞=Ù‰õΩ<Õ"å_»∞. ‰õΩ=∂~°∞_»∞ Ñ¨_»∞ «̀∞#fl Hõëêìxfl K«∂ã≤ «̀e¡ KåÖÏ
ÉÏ è̂ŒÑ¨_Õk. JÑ¨C_»∞ q^•º™êQÆ~ü ''J=∂‡! '#ã¨∞MÏ ǜ ÅÉèíº Õ̀ ã¨∞YO—, ã¨∞Y=Ú#∞O_ç ã¨∞Y=Ú
ÅaèOK«̂ Œ∞. Hõ+ì̈Ñ¨_ç#Ñ¨C_Õ ã¨∞YO Åaèã¨∞ÎOk—— Jx K≥Ñ≤Ê P"≥∞#∞ ã¨=∂ è̂•#Ñ¨~°KÕ"å_»∞.
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„Hõ=∞„Hõ"Õ∞} J «̀#∞ L#fl «̀q Œ̂ºÖ’ LfÎ~°∞‚_≥·<å_»∞. =∞Oz=HõÎQÍ J «̀#∞ ¿Ñ~°∞„Ñ¨MÏº «̀∞Å∞
QÆ_çOKå_»∞. J «̀x LÑ¨<åºã¨O q#\ÏxH˜ "ÕÖÏk =∞Ok „áÈQÆÜÕ∞º"å~°∞.

XHõ Ñ¨~åºÜ«∞O „Ñ¨Hõ¯ „QÍ=∞OÖ’x HÍÖËlH˜ =zÛ LÑ¨<åºã¨O W=fi=Åã≤OkQÍ
q^•º™êQÆ~üH̃ PÇ̈fi#O =zÛOk. XHõ z#fl ÉÏºQÆ∞ Ñ̈@∞ìH˘x Ô~·Å∞Ö’ |Ü«∞ÖËÌ~å_»∞. J «̀<≥H̃¯#
HõOáê~°∞ì"≥∞O@∞Ö’<Õ XHõ S.ã≤.Zãπ. PÑ¶‘ã¨~ü ‰õÄ_® „Ñ¨Ü«∂}˜ã¨∞Î<åfl_»∞. J`«#∞
q^•º™êQÆ~üÜ≥ÚHõ¯ LÑ¨<åº™êxfl q#\ÏxˆH "≥à◊√`«∞<åfl_»∞. J~Ú`Õ JO`«‰õΩÑ¨Ó~°fiO
q^•º™êQÆ~üx K«∂ã≤Ü«ÚO_»Hõ áÈ=@OKÕ̀ « J «̀xx QÆ∞~°∞Î Ñ¨@ìÖË̂ Œ∞. W Œ̂Ì~°∂ „>ÿ̌#∞ kQÍ~°∞.
kQÆ∞ «̀∂<Õ D PÑ¶‘ã¨~ü ‰õÄe=∞x+≤HÀã¨O "≥̀ «Hõ<å~°OaèOKå_»∞. Jk K«∂ã≤ q^•º™êQÆ~ü
J «̀x ÃÑ>̌ì#∞ ̀ å#∞ "≥∂ã̈∞‰õΩ=™êÎ#<åfl_»∞. J «̀#∞ q^•º™êQÆ~üx K«∂ã≤ W «̀<≥=~À ‰õÄe=∞x+≤
Jx ÉèÏqOz, «̀# ÃÑ>ì̌#∞ J «̀x KÕuH˜KåÛ_»∞. q^•º™êQÆ~ü «̀#‰õΩ ¿ã=KÕ¿ã J=HÍâ◊O
ÅaèOzOk Hõ̂ • Jx P#OkOKå_»∞. ZHȭ _çH˜ "≥àÏ§Åx P PÑ¶‘ã¨~üx J_çQÍ_»∞. `å#∞
q^•º™êQÆ~ü LÑ̈<åºã̈O q#@OHÀã̈O =KåÛ#x, ̀ «##∞ Ñ¶Ö̈Ï<åKÀ\H̃̃ fã̈∞‰õΩ"≥à◊§=Åã≤O Œ̂x
J`«#∞ K≥áêÊ_»∞. q^•º™êQÆ~ü `«#Ö’ `å#∞ #=ÙfiH˘x, J`«#∞ K≥Ñ≤Ê#KÀ\˜H˜ ÃÑ>ˇì#∞
"≥∂ã¨∞‰õΩ"≥àÏ§_»∞. J`«#∞ q^•º™êQÆ~üH˜ H˘O`« _»aƒ=fiÉ’Ü«∂_»∞. JÑ¨C_»∞ q^•º™êQÆ~ü
''JÜ«∂º! <Õ#∞ q∂‰õΩ ã¨Ç¨Ü«∞O KÕÜ«∂Åx =KåÛ<ÕQÍx, ‰õÄeHÀã¨O ~åÖË̂ Œ∞. =∞xflOK«O_ç
<åH© _»|∞ƒ JHȭ ˆ~¡̂ Œ∞—— Jx Ñ¨eH˜ JHȭ _»#∞O_ç "≥o§áÈÜ«∂_»∞.

ã̈Éèí „áê~°OÉèíO HÍ#∞#flk. JO Œ̂~°∂ q^•º™êQÆ~ü ~åHõHÀã̈O HÍK«∞H˘x L<åfl~°∞. "åiÖ’
D S.ã≤.Zãπ. PÑ¶‘ã¨~ü ‰õÄ_® L<åfl_»∞. q^•º™êQÆ~ü =ã¨∂Î<Õ J «̀xH˜ Ñ¨ÓÅ=∂ÅÅ∞ "Õã≤
Ñ¶̈∞#OQÍ ™êfiQÆ̀ «O Ñ¨eHÍ~°∞. ZO`À x~å_»O|~°OQÍ L#fl q^•º™êQÆ~üx K«∂ã≤ D PÑ¶‘ã¨~°∞
Pâ◊Û~°ºáÈÜ«∂_»∞. ''JÔ~, <å ÃÑ>ˇ ì#∞ "≥∂ã¨∞H˘x =zÛOk W`«<Õ Hõ^•! Q˘Ñ¨Ê
q^•º=O`«∞_≥·#Ñ¨Ê\ ˜H© W`«<≥O`«\ ˜ xQÆifi!—— Jx J#∞‰õΩ<åfl_»∞† `å#∞ KÕã≤# Ñ¨xH˜
Ñ¨âßÛ`åÎÑ¨Ñ¨_®¤_»∞.

QÆ~°fiO`À qé]gˆQ"åxx Hõ@∞ì‰õΩ#fl ÉèÏ~°º, Hõ#fl‰õΩ=∂~°∞_»∞ ‰õÄ_® Q“~°qOK«~°∞.
q^•º™êQÆ~üÖ’ U=∂„ «̀O QÆ~°fiO ÖË̂ Œ∞. J «̀#∞ "ÕkHõÃÑ·H̃ "≥o¡ „â’ «̀Å Ç̈Ï$ Œ̂Ü«∂Å‰õΩ Ç̈Ï «̀∞ÎH˘<Õ
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suÖ’ LÑ¨#ºã≤OKå_»∞. ˆH=ÅO ™ÈìsÅ∞ K≥|∞`«∂áÈÖË^Œ∞† „QÆO^ä•ÅÖ’x q+¨Ü«∂Å#∞
q=iOK«ÖË̂ Œ∞† x «̀º rq «̀OÖ’ «̀# J#∞Éèí∂ux P è̂•~°OQÍ KÕã¨∞H˘x „Ñ¨ã¨OyOKå_»∞.
JO Œ̂∞KÕ̀ « J «̀x LÑ¨<åºã¨O JO Œ̂ih PHõi¬OzOk. q^•º™êQÆ~ü=O\˜ =∞Ç¨ÏhÜ«ÚÅ∞
D<å\˜H© ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊OÖ’ ZO Œ̂~À L<åfl~°∞. ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊O KåÖÏ Ñ¨q„ «̀"≥∞ÿ#k.

Ñ¨~°=∞ áê=#"≥∞ÿ# ÉèÏ~°`å=xÜ«∞O^Œ∞Ñ¨~°=∞ áê=#"≥∞ÿ# ÉèÏ~°`å=xÜ«∞O^Œ∞Ñ¨~°=∞ áê=#"≥∞ÿ# ÉèÏ~°`å=xÜ«∞O^Œ∞Ñ¨~°=∞ áê=#"≥∞ÿ# ÉèÏ~°`å=xÜ«∞O^Œ∞Ñ¨~°=∞ áê=#"≥∞ÿ# ÉèÏ~°`å=xÜ«∞O^Œ∞
ã¨Ç¨Ï#=∞#fl^≥ =∞#‰õΩ K«Hõ¯^Œ#=Úã¨Ç¨Ï#=∞#fl^≥ =∞#‰õΩ K«Hõ¯^Œ#=Úã¨Ç¨Ï#=∞#fl^≥ =∞#‰õΩ K«Hõ¯^Œ#=Úã¨Ç¨Ï#=∞#fl^≥ =∞#‰õΩ K«Hõ¯^Œ#=Úã¨Ç¨Ï#=∞#fl^≥ =∞#‰õΩ K«Hõ¯^Œ#=Ú

„=`«=ÚÅxfl\„=`«=ÚÅxfl\„=`«=ÚÅxfl\„=`«=ÚÅxfl\„=`«=ÚÅxfl\ ˜Ü«∞O^Œ∞ =<≥flQÍOz#Ü«∞\˜Ü«∞O^Œ∞ =<≥flQÍOz#Ü«∞\˜Ü«∞O^Œ∞ =<≥flQÍOz#Ü«∞\˜Ü«∞O^Œ∞ =<≥flQÍOz#Ü«∞\˜Ü«∞O^Œ∞ =<≥flQÍOz#Ü«∞\˜ ì˜ ì˜ ì˜ ì˜ ì
Ñ¶ ¨∞# ã¨`«ºjÅ"Õ∞ Hõiî# `«Ñ¨=ÚÑ¶¨∞# ã¨`«ºjÅ"Õ∞ Hõiî# `«Ñ¨=ÚÑ¶¨∞# ã¨`«ºjÅ"Õ∞ Hõiî# `«Ñ¨=ÚÑ¶¨∞# ã¨`«ºjÅ"Õ∞ Hõiî# `«Ñ¨=ÚÑ¶¨∞# ã¨`«ºjÅ"Õ∞ Hõiî# `«Ñ¨=Ú

=∞^èŒ∞~° ÉèÏ=OÉËk =∞# ^Õâ◊=∞O^Œ#fl=∞^èŒ∞~° ÉèÏ=OÉËk =∞# ^Õâ◊=∞O^Œ#fl=∞^èŒ∞~° ÉèÏ=OÉËk =∞# ^Õâ◊=∞O^Œ#fl=∞^èŒ∞~° ÉèÏ=OÉËk =∞# ^Õâ◊=∞O^Œ#fl=∞^èŒ∞~° ÉèÏ=OÉËk =∞# ^Õâ◊=∞O^Œ#fl
=∂`«$ÉèÏ==ÚHõO>ˇ =∂#º"≥∞kÌ?=∂`«$ÉèÏ==ÚHõO>ˇ =∂#º"≥∞kÌ?=∂`«$ÉèÏ==ÚHõO>ˇ =∂#º"≥∞kÌ?=∂`«$ÉèÏ==ÚHõO>ˇ =∂#º"≥∞kÌ?=∂`«$ÉèÏ==ÚHõO>ˇ =∂#º"≥∞kÌ?

„áê}O|∞HõO>ˇ#∞ =∂#OÉˇ Ñ¶¨∞#=∞#∞„áê}O|∞HõO>ˇ#∞ =∂#OÉˇ Ñ¶¨∞#=∞#∞„áê}O|∞HõO>ˇ#∞ =∂#OÉˇ Ñ¶¨∞#=∞#∞„áê}O|∞HõO>ˇ#∞ =∂#OÉˇ Ñ¶¨∞#=∞#∞„áê}O|∞HõO>ˇ#∞ =∂#OÉˇ Ñ¶¨∞#=∞#∞
=∞# ^Õâ◊ hux =∞O@ QÆeÑ≤=∞# ^Õâ◊ hux =∞O@ QÆeÑ≤=∞# ^Õâ◊ hux =∞O@ QÆeÑ≤=∞# ^Õâ◊ hux =∞O@ QÆeÑ≤=∞# ^Õâ◊ hux =∞O@ QÆeÑ≤

<Õ\<Õ\<Õ\<Õ\<Õ\ ˜ H˜zÛi Ñ¨~°^Õâ◊ h`«∞Å~°ã≤˜ H˜zÛi Ñ¨~°^Õâ◊ h`«∞Å~°ã≤˜ H˜zÛi Ñ¨~°^Õâ◊ h`«∞Å~°ã≤˜ H˜zÛi Ñ¨~°^Õâ◊ h`«∞Å~°ã≤˜ H˜zÛi Ñ¨~°^Õâ◊ h`«∞Å~°ã≤
"≥ã¨ qz„`« ¿ãfiK«ÛùÜ«∞#∞ qK«∞ÛHõ`≥ Î"≥ã¨ qz„`« ¿ãfiK«ÛùÜ«∞#∞ qK«∞ÛHõ`≥ Î"≥ã¨ qz„`« ¿ãfiK«ÛùÜ«∞#∞ qK«∞ÛHõ`≥ Î"≥ã¨ qz„`« ¿ãfiK«ÛùÜ«∞#∞ qK«∞ÛHõ`≥ Î"≥ã¨ qz„`« ¿ãfiK«ÛùÜ«∞#∞ qK«∞ÛHõ`≥ Î
B~°! U=∞O^Œ∞ ÉèÏ~°`« áêÅ#O|∞B~°! U=∞O^Œ∞ ÉèÏ~°`« áêÅ#O|∞B~°! U=∞O^Œ∞ ÉèÏ~°`« áêÅ#O|∞B~°! U=∞O^Œ∞ ÉèÏ~°`« áêÅ#O|∞B~°! U=∞O^Œ∞ ÉèÏ~°`« áêÅ#O|∞
U#∞ÔQ@∞ìÅ `«# |Å"≥∞é∞QÆ ÖË^˘U#∞ÔQ@∞ìÅ `«# |Å"≥∞é∞QÆ ÖË^˘U#∞ÔQ@∞ìÅ `«# |Å"≥∞é∞QÆ ÖË^˘U#∞ÔQ@∞ìÅ `«# |Å"≥∞é∞QÆ ÖË^˘U#∞ÔQ@∞ìÅ `«# |Å"≥∞é∞QÆ ÖË^˘
J@∞ìÖˇ ·<å~°∞ ÉèÏ~°`« „Ñ¨[Å∞ <Õ_»∞!J@∞ìÖˇ ·<å~°∞ ÉèÏ~°`« „Ñ¨[Å∞ <Õ_»∞!J@∞ìÖˇ ·<å~°∞ ÉèÏ~°`« „Ñ¨[Å∞ <Õ_»∞!J@∞ìÖˇ ·<å~°∞ ÉèÏ~°`« „Ñ¨[Å∞ <Õ_»∞!J@∞ìÖˇ ·<å~°∞ ÉèÏ~°`« „Ñ¨[Å∞ <Õ_»∞!

ZO`« Ñ¨q„`«"≥∞ÿ#n ÉèÏ~°`«^Õâ◊O!  JÖÏO\˜ Õ̂â◊O D<å_»∞ HõëêìÅ ##∞Éèíqã¨∞Î#fl Œ̂O>Ë
HÍ~°}"Õ∞q∞\˜? ÉèÏ~°fÜ«∞ ã¨Oã¨¯ $ux ÉèÏ~°fÜ«ÚÖË ã¨iQÍ J~°÷O KÕã¨∞HÀÖËHõáÈ=@O,
PK«~°}Ö’ ÃÑ@ìHõáÈ=@"Õ∞ nxH˜ HÍ~°}O. q^•º~°∞÷ÖÏ~å! q^•ºi÷#∞ÖÏ~å! Ñ¨q„ «̀"≥∞ÿ# =∞#
ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊ K«i„ «̀#∞, P è̂•ºu‡Hõ ã¨OÑ¨uÎx XHȭ ™êi =∞##O KÕã¨∞HÀO_ç. q∂~°∞ JO Œ̂iH©
LÑ¨HÍ~°O KÕÜ«∞ÖËHõáÈ~Ú#Ñ¨Ê\˜H© U H˘O Œ̂iÔH·<å LÑ¨HÍ~°O KÕã≤ P#O^•xfl á⁄O Œ̂O_ç.
''"≥Ú^ŒÅ∞ J=∞‡‰õΩ...——''"≥Ú^ŒÅ∞ J=∞‡‰õΩ...——''"≥Ú^ŒÅ∞ J=∞‡‰õΩ...——''"≥Ú^ŒÅ∞ J=∞‡‰õΩ...——''"≥Ú^ŒÅ∞ J=∞‡‰õΩ...——

Ñ¨Ó~°fiO ~°OQÆ∂<£ Ü«Ú Œ̂úOÖ’ ̀ «=∞"åi#O Œ̂ih HÀÖ’Ê~Ú XHõ ̀ «e¡, P"≥∞ ‰õΩ=∂~°∞_»∞
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=∞„^•ã¨∞‰õΩ KÕ~°∞‰õΩ<åfl~°∞. ‰õΩ=∂~°∞_»∞ z#fl Ñ≤Å¡"å_»∞. "åxH˜ PHõÖ·̌Ok. ''<åÜ«∞<å! D
K≥@∞ì „H˜O^Œ ‰õÄ~ÀÛ—— Jx K≥Ñ≤Ê P ̀ «e¡ WO\˜O\˜H© áÈ~Ú WO «̀ aèHõ∆"≥∞uÎ ̀ ≥zÛOk. ̀ «# a_»¤
u#fl ̀ «~°∞"å «̀ ̀ å#∞ ‰õÄ_® Éèí∞lOzOk. HÍx, „Ñ̈u ~ÀE Z=~°∞ ÃÑ_»̀ å~°∞? XH˘¯Hȭ ~ÀA#
P"≥∞‰õΩ Uq∂ ÅaèOKÕk HÍ Œ̂∞. U^Àq è̂ŒOQÍ H˘kÌ PÇ¨~åxfl ã¨OáêkOz, ‰õΩ=∂~°∞xH˜ ÃÑ\˜ì
`å#∞ Ñ¨ã¨∞ÎO_Õk. Dq è̂ŒOQÍ H˘xfl ~ÀAÅ∞ QÆ_çKÕ@Ñ¨Ê\˜H˜ „Hõ=∞„Hõ"Õ∞} P"≥∞ P~ÀQÆºO
H©∆}˜OzáÈ~ÚOk. XHõ<å_»∞ ‰õΩ=∂~°∞_»∞ ''J=∂‡! h=Ù KåÖÏ |ÅÇ‘Ï#OQÍ L<åfl=Ù. HÍ|\˜ì
q„âßOu fã¨∞HÀ. D~ÀA <Õ#∞ "≥o§ aèHõ∆"≥∞ «̀∞Î̀ å#∞—— J<åfl_»∞. «̀e¡ XÑ¨CHÀÖË̂ Œ∞. H˘_»∞‰õΩ
aèHõ∆"≥∞ «̀∞Î̀ å#O>Ë U «̀e¡ JOwHõiã¨∞ÎOk? HÍx D Ñ≤Å¡"å_»∞ |Å=O «̀O q∂ Œ̂ «̀e¡x
‰õÄ~ÀÛÉ̌\˜ì ̀ å#∞ aèH∆Í@#‰õΩ |Ü«∞ÖËÌ~å_»∞. ̀ «#‰õΩ zH̃¯# H˘kÌáê\ ̃PÇ̈~åxfl ̀ «e¡H̃ ÃÑ\Ïì_»∞.
`å#∞ =ÚO Õ̂ u<åfl#x J| Œ̂úO K≥áêÊ_»∞. Dq è̂ŒOQÍ H˘xfl ~ÀAÅ∞ QÆ_çKÕ@Ñ¨Ê\˜H˜ J`«#∞
‰õÄ_® KåÖÏ h~°ã≤OzáÈÜ«∂_»∞† áêÑ¨O =∂\Ï¡_»\ÏxH˜ ‰õÄ_® â◊HÎ̃ ÖËHõáÈ~ÚOk.

XHõ ~ÀA# XHõ WO\˜ =ÚO Œ̂∞‰õΩ "≥o§ ''JÜ«∂º, PHõe, PHõe...—— J<åfl_»∞ n#OQÍ.
J^˘Hõ PÑ¶ ‘ã¨~°∞ WÅ∞¡. PÜ«∞# =~°O_®Ö’ DrKè≥ ·~ü ÃÑ· ‰õÄ~°∞Ûx #∂ºãπ¿ÑÑ¨~°∞
K«̂ Œ∞=Ù‰õΩO@∞<åfl_»∞. D Ñ≤Å¡"å}‚̃ K«∂ã≤ *ÏeÑ¨_ç Ö’Ñ¨eH˜ "≥o§ P‰õΩÖ’ J#flO ÃÑ\˜ì
fã̈∞‰õΩ=zÛ, JHȭ _Õ ‰õÄ~°∞Ûx u#=∞<åfl_»∞. HÍx, P Ñ≤Å¡"å_»∞ WO\H̃̃ fã̈∞‰õΩ"≥à◊̀ å#<åfl_»∞.
''PHõÅO@∞<åfl=Ù. WHȭ _Õ ZO Œ̂∞‰õΩ u#‰õÄ_»̂ Œ∞?—— J<åfl_»∞ PÑ¶‘ã¨~°∞. WO «̀Ö’ P Ñ≤Å¡"å_»∞
h~°ã¨O`À Hõà◊√§ uiy „H˜O Œ̂Ñ¨_çáÈÜ«∂_»∞. U^À K≥Ñ¨Ê\ÏxH˜ „Ñ¨Ü«∞uflã¨∞ÎO>Ë, P PÑ¶‘ã¨~°∞
J «̀x <À\˜̂ ŒQÆæ~° K≥q ÃÑ\ì̃ q<åfl_»∞. P Ñ≤Å¡"å_»∞ ''"≥Ú Œ̂Å∞ J=∞‡‰õΩ, "≥Ú Œ̂Å∞ J=∞‡‰õΩ...——
JO@∂  „áê}O q_çKå_»∞. JÖÏO\ ˜ QÆ∞}=O`«∞Öˇ·# Ñ≤Å¡Å∞ D<å\ ˜H© L<åfl~°∞
=∞#ÉèÏ~°`«^Õâ◊OÖ’.

q^•ºi÷h q^•º~°∞÷ÖÏ~å! "≥Ú@ì"≥Ú Œ̂@ q∂~°∞ ̂ ŒÜ«∞#∞ ÃÑOK«∞HÀO_ç. HõëêìÅÖ’ L#fl"åix
P Œ̂∞HÀO_ç. q∂ *Ë|∞Ö’ Ñ¨k ~°∂áêÜ«∞Å∞O>Ë, Hõhã¨O XHõ ~°∂áê~Ú<≥·<å ̂ •#O KÕÜ«∞O_ç.
`åºQÆO^•fi~å<Õ J=∞$ «̀̀ «fiO ã≤kúã¨∞ÎO Œ̂x =∞# ÉèÏ~°fÜ«∞ã¨Oã¨̄ $u É’kè™ÈÎOk. ''Ç¨Ïã¨Îã¨º
Éèí∂+¨}O ̂ •#O, ã῭ «ºO HõO~î°ã¨º Éèí∂+¨}O.—— Ç¨ÏãÎ̈=Ú#‰õΩ ̂ •#"Õ∞ Éèí∂+¨}O, HõO~î°=Ú#‰õΩ
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ã¨`«º"Õ∞ Éè í∂+¨}O. WÖÏO\ ˜ qÅ∞"≥ ·# Éè í∂+¨}ÏÅ∞O_»QÍ W`«~° Éè í∂+¨}ÏÅ#∞
PtOK«@"≥∞O^Œ∞‰õΩ? q∂~°∞ ^ŒÜ«∂=∞Ü«ÚÖˇ·, K«kq# K«^Œ∞=Ù‰õΩ `«y# `åºQÆ x~°ux
áÈ+≤OK«∞H˘x ã¨=∂[OÖ’ =∞Oz¿Ñ~°∞#∞ ã¨OáêkOK«O_ç. „HÀ è̂Œ=Ú, JÇ¨ÏOHÍ~°=Ú=O\˜
Œ̂∞~°∞æ}ÏÅ#∞ Œ̂∂~°O <≥@ìO_ç. Œ̂∞~°∞æ}ÏÅ#∞ Ö’Ñ¨Å LOK«∞H˘x ZO «̀ Q˘Ñ¨Ê ^•#O KÕã≤<å

Ñ¶̈e «̀O â◊¥#ºO. „¿Ñ=∞#∞ ÃÑOK«∞H˘x Ñ¨k=∞OkH˜ P#O^•xfl Ñ¨OK«O_ç. W Õ̂ K«̂ Œ∞=ÙÖ’
L#fl JO «̀~å~°÷O. x[OQÍ q∂~°∞ ̂ ÕâßxH˜ KÕÜ«∞=Åã≤# ¿ã= W Õ̂. q∂~°∞ Q˘Ñ¨Ê Éèí=<åÅ∞,
ã¨∂¯à◊√§ xi‡OK«#Hȭ ˆ~¡̂ Œ∞. q∂ â◊HÎ̃"Õ∞~°‰õΩ ¿ã= KÕÜ«∞O_ç. Uk KÕã≤<å „¿Ñ=∞`À KÕÜ«∞O_ç.
„¿Ñ=∞#∞ q∞Oz# è̂Œ#O ÖË̂ Œ∞.

(22.11.2001 =∞^è•ºÇ¨ÏflO ™ê~Ú‰õΩÅfiO`ü ã¨ÉèÏ=∞O_»Ñ¨OÖ’ N"å~°∞ J#∞„QÆÇ≤ÏOz#

k=ºã¨O^Õâ◊=Ú)


